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คูมือการปฏิบัติงานกระบวนการจัดทําแผน 

 

กองยุทธศาสตรและแผนงาน กรมควบคุมมลพิษ ไดจัดทําคูมือการปฏิบัติงานท่ีแสดงข้ันตอนและ

กระบวนการจัดทําแผน เพ่ือเปฯแนวทางใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานในการดําเนินงานจัดทําแผนตางๆ เชน แผน

กลยุทธองคกร แผนปฏิบัติการ แผนเฉพาะดานท่ีเก่ียวของกับการจัดการมลพิษ โดยมุงเนนใหเจาหนาท่ี

ผูปฏิบัติงานไดรับทราบและเขาใจข้ันตอนและกระบวนการจัดทําแผน และนําไปประยุกตใชในการจัดทําแผน

แตละประเภทใหสอดคลองกับแนวทางในการจัดทําแผนฉบับตางๆ ท่ีเก่ียวของได 

 

แผนผังข้ันตอนและกระบวนการจัดทําแผน 

ลําดับท่ี กระบวนการ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 
1.  

 
 

กยผ. 15 วัน 
 
 

 
2. 

 

 
 

กยผ. 
 
 
 
 

 
 

3 เดือน 

3. 
 
 
 

กยผ./กอง ศูนย  
 
 
 
 

 
 
 

1 เดือน 
 

4. 
 

 
กยผ. 
 
 

1 เดือน 
 

 

รวบรวมและวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐานท่ีใชประกอบการจัดทําแผน 

 ยุทธศาสตรชาติ แผนแมบท แผนการปฏิรูปประเทศ นโยบาย 
แผนระดับชาติ กฎหมายท่ีเก่ียวของ 
 สถานการณคุณภาพสิ่งแวดลอมและมลพิษท่ีผานมา  
 สถานการณและแนวโนมการเปลี่ยนแปลงดานเศรษฐกิจ 

สังคม เทคโนโลย ีและสิ่งแวดลอม 
 ผลการประเมินการดําเนินงานตามแผนฉบับท่ีผานมา (ถามี)  

 สัมภาษณเพ่ือขอนโยบาย/มุมมองจากผูบริหาร (ถามี) 
 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือ Fogus group จํานวน 1-2  

ครั้ง เพ่ือระดมความคิดเห็น เชน การทํา SWOT analysis 
การระดมความคิดเห็น ความตองการและความคาดหวังจาก
ภายในองคกร  

จัดทําแผนการดําเนินงาน (Work Plan) เพ่ือกําหนด 

กรอบกิจกรรม ระยะเวลาดําเนินการ และหนวยงานรับผิดชอบ 

 

สํารวจความตองการและความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย

จากภายนอกองคกร 

 



ลําดับท่ี กระบวนการ ผูรับผิดชอบ ระยะเวลา 
5.   

 
 

กยผ.  
 

 
 

1 เดือน 

6. 
 

 กยผ. และ  
กอง/ศูนย 

 
 

 
 

1 เดือน 

7.  
 
 

กยผ. 
 

 

15 วัน 
 
 

8. 
 
 

 กยผ. 
 
 
 
 

15 วัน 

9.  
 
 
 

กยผ. 
 
 
 
 
 

 

1 เดือน 

10.  
 
 

กยผ. 15 วัน 

11.  
 
 
 

กยผ. / ผูบริหาร 15 วัน 

12.  
 

กยผ. 
 
 

1 เดือน 

 

หมายเหตุ     เปนข้ันตอนท่ีรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสีย 

 วิเคราะห ประมวลผลขอมูลท่ีไดจากการสัมภาษณ/ 
Workshop/ สอบถามความคิดเห็น 

 

 ประชุมหนวยงานภายใน คพ.  1-2 ครั้ง 

1) ยกรางวิสัยทัศน พันธกิจ 

2) ยกรางแผน 

ปรับแกไข 

ประชุม/รับฟงความคิดเห็น 

ผูมีสวนไดสวยเสีย/หนวยงานภายนอก คพ.  

ปรับแกไขตามความเห็น 

เสนอผูบริหารพิจารณา 

เผยแพรและขับเคลื่อนแผน 

เห็นชอบ 

ไมเห็นชอบ 

ไมเห็นชอบ 
เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

เสนอรางแผนใหผูบริหารพิจารณา 

 

ไมเห็นชอบ 


