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คํานํา 

 สํานักงานเลขานุการกรมไดทําการวิเคราะหโครงสรางอายุของขาราชการในสังกัดกรมควบคุม

มลพิษ พบวา โครงสรางอายุขาราชการในภาพรวมมีอายุเฉลี่ย 44.03 ป มีขาราชการท่ีอยูในชวงอายุ 50 ปข้ึนไป 

คิดเปนรอยละ 29.89 ของจํานวนขาราชการท้ังหมด 271 คน (ขอมูล ณ 1 มีนาคม 2564) ซ่ึงเขาขายเปนองคกร

ผูสูงอายุท่ีตองมีการเฝาระวังตามนิยามขององคการเพ่ือความรวมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (Organization 

for Economic Co-operation and Development : OECD) กรมควบคุมมลพิษจึงจําเปนตองเตรียม 

ความพรอมของกําลังคนในดานความรู ความสามารถ ทักษะ และประสบการณใหสามารถข้ึนมาทดแทนและ

รองรับกําลังคนท่ีจะสูญเสียไปในอนาคต 

 เพ่ือใหกรมควบคุมมลพิษสามารถเตรียมความพรอมของกําลังคนไดสอดคลองกับสถานการณ

กําลังคนในปจจุบันและอนาคต รวมทั้งสามารถวางแผนสรรหา พัฒนา รักษา และใชประโยชนจากกําลังคน 

ใหเกิดประโยชนสูงสุด จึงไดจัดทําแผนปฏิบัติการรองรับการเปลี่ยนแปลงโครงสรางอายุขาราชการและการ

สูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุราชการ กรมควบคุมมลพิษ ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 โดยคาดหวัง

วาเม่ือไดมีการนําแผนไปสูการปฏิบัติใหเกิดผลเปนรูปธรรมแลว จะสามารถชวยสนับสนุนใหการบริหารและ 

การพัฒนากําลังคนของกรมควบคุมมลพิษเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน อนึ่ง แผนปฏิบัติการฉบับนี้ เปน

การวิเคราะหตามสถานภาพปจจุบันของกรมควบคุมมลพิษ ยังไมครอบคลุมถึงสํานักงานสิ่งแวดลอมภาคท่ี 1- 16 

ซ่ึงอยูระหวางการปรับปรุงกฎกระทรวงแบงสวนราชการมาสงักัดกรมควบคุมมลพิษ 

 

  สํานักงานเลขานุการกรม 

  มีนาคม 2564 
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สวนที่ 1 

บทนํา 

หลักการและเหตุผล 

 โครงสรางอายุของขาราชการพลเรือนตามรายงานสถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลของ

ขาราชการพลเรือน ปงบประมาณ 2562 พบวา ระบบขาราชการพลเรือนของไทยอยูในสภาวะสังคมสูงอายุ 

(Aging Society) มีขาราชการมากถึง 110,258 คน ท่ีจะเกษียณอายุราชการระหวางปงบประมาณ 2562– 2571 

คิดเปนรอยละ 27.85 ของจํานวนขาราชการพลเรือนท้ังหมด 395,900 คน โดยกระทรวงท่ีมีสัดสวนจํานวน

ขาราชการกลุมที่อยูในชวงอายุมากกวา 50 ปมากที่สุดคือ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

(รอยละ 43.31) รองลงมาคือ กระทรวงคมนามคม (รอยละ 43.26) และกระทรวงแรงงาน (รอยละ 36.14) 

 องคการเพื่อความรวมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (Organization for Economic  

Co-operation and Development: OECD) ใหคํานิยามไววา องคกรท่ีมีขาราชการท่ีมีชวงอายุตั้งแต 50 ปข้ึนไป 

เกินกวารอยละ 20 ถือวาเปนองคกรผูสูงอายุ และไดมีเกณฑการจัดระดับความเสี่ยง ดังนี้ 

ระดับความเส่ียง สัดสวนขาราชการท่ีมีอายุมากกวา 50 ป  

ระดับเฝาระวังเปนพิเศษ เกินกวา 35% 

ระดับเฝาระวัง 20 – 35% 

ระดับปกติ นอยกวา 20% 

 เม่ือพิจารณาขาราชการของกรมควบคุมมลพิษพบวา ขาราชการจํานวน 271 คน (ขอมูล ณ  

1 มีนาคม 2564) มีอายุเฉลี่ย 44.03 ป มีกลุมท่ีอยูในชวงอายุ 50 ปข้ึนไปคิดเปนรอยละ 29.89 ซ่ึงเปนอัตราท่ี

สอดคลองกับหลักเกณฑของการเปนองคกรสูงอายุขององคการเพ่ือความรวมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 

(Organization for Economic Co-operation and Development: OECD) ท่ีกําหนดใหองคกรท่ีมีบุคลากรท่ี

มีชวงอายุตั้งแต 50 ปขึ้นไป รอยละ 20-35 ถือเปนองคกรที่ตองมีการเฝาระวังและตองมีการรองรับการ

ปรับเปลี่ยนองคกรทันที ดังนั้น การบริหารกําลังคนเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงโครงสรางอายุ จึงเปนกระบวนการ

สําคัญในการชวยใหสวนราชการเตรียมความพรอมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงโครงสรางอายุขององคกร เพ่ือให

องคกรมมีสัดสวนความสัมพันธของประชากรแตละชวงอายุมีจํานวนและคุณภาพท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติภารกิจ

ใหบรรลุเปาหมายขององคกรในระยะยาว 

 กรมควบคุมมลพิษจึงดําเนินการวิเคราะหโครงสรางอายุของขาราชการสังกัดกรมควบคุมมลพิษ

และวางแผนเพ่ือรับการเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนอันสงผลกระทบตอการขับเคลื่อนภารกิจท่ีตองอาศัยองคความรู 

ทักษะ และประสบการณท่ีสูง อันเปนประโยชนท่ีจะสามารถทําใหกรมควบคุมมลพิษสามารถรับมือปญหาวิกฤติ

ขาดแคลนกําลังคนอันเนื่องมาจากการเกษียณอายุราชการได 
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วัตถุประสงค  

1. เพ่ือกําหนดแนวทางการบริหารกําลังคนใหรองรับการเปลี่ยนแปลงโครงสรางอายุขาราชการ

สังกัดกรมควบคุมมลพิษ 

2. เพ่ือเตรียมความพรอมรองรับการสูญเสียอัตรากําลังจากการเกษียณอายุราชการของ

ขาราชการสังกัดกรมควบคุมมลพิษ 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. กรมควบคุมมลพิษมีแนวทางในการรองรับการเปลี่ยนแปลงโครงสรางอายุขาราชการท่ีชัดเจน

และมีประสิทธิภาพ สามารถขับเคลื่อนภารกิจและยุทธศาสตรบรรลุตามเปาหมายและมีความพรอมตอการ

เปลี่ยนแปลงในอนาคต 

2. ผูบริหารมีเครื่องมือท่ีจะชวยติดตามผลการดําเนินงานดานบุคลากรไดอยางชัดเจนและ

ตอเนื่อง 

 

  



อายุ 25-29 ป 

7% อายุ 30-34 ป 

9% 

อายุ 35-39 ป 

14% 

 อายุ 40-44 ป 

17% 
อายุ 45-49 ป 

23% 

อายุ 50-54 ป 

20% 

อายุ 55 ปข้ึนไป 

10% 

สวนที่ 2 

สภาพปจจุบันและแนวโนมโครงสรางอายุขาราชการ 

ภาพรวมโครงสรางอายุขาราชการ 

  ขาราชการของกรมควบคุมมลพิษท่ีปฏิบัติงาน ณ วันท่ี 1 มีนาคม 2564 มีจํานวน 271 อัตรา  

มีอายุเฉลี่ยอยูท่ี 44.03 ป โดยกลุมท่ีมีชวงอายุ 45 – 49 ป มีจํานวนมากท่ีสุด (รอยละ 23.25) รองลงมาคือชวงอายุ 

50-54 ป (รอยละ 19.93) และชวงอายุ 40-44 ป (รอยละ 14.39)  

 ชวงอายุ รวม 

25-29 ป 30-34 ป 35-39 ป 40-44 ป 45-49 ป 50-54 ป ≥ 55 ป  

จํานวน 18 25 39 45 63 54 27 271 

รอยละ  6.64 9.22 14.39 16.61 23.25 19.93 9.96 100.00 

อายุเฉลี่ย 27.56 32.16 37.18 41.60 47.27 51.61 57.19 44.03 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    ภาพรวมโครงสรางอายุขาราชการ 

 หากพิจารณาชวงอายุของขาราชการตาม Generation พบวา มีขาราชการท่ีมีชวงอายุอยูใน 

Generation X (อายุ 41–55 ป) มากท่ีสุดคือ จํานวน 152 คน คิดเปนรอยละ 56.09 รองลงมาคือ Generation Y 

(อายุ 23 - 40 ป) มีจํานวน 95 คน คิดเปนรอยละ 35.06 และ Generation Baby Boom (อายุ 56 ปข้ึนไป)  

มีจํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 8.85 ตามลําดับ และมีแนวโนมการเกษียณอายุราชการ โดย สูญเสียอัตรากําลัง

ภายใน 5 ป รอยละ 8.36 และภายใน 10 ป ถึงรอยละ 23.41 
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 เม่ือเปรียบเทียบชวงอายุกับนิยามขององคกรสูงอายุขององคการเพ่ือความรวมมือและการพัฒนา

ทางเศรษฐกิจ (Organization for Economic Co-operation and Development: OECD) พบวา ขาราชการ

กรมควบคุมมลพิษ มีชวงอายุตั้งแต 50 ปข้ึนไป จํานวน 81 คน คิดเปนรอยละ 29.89 ถือวาเปนองคกรผูสูงอายุ

ในระดับเฝาระวัง  

โครงสรางอายุจําแนกตามชื่อตําแหนง 

 โครงสรางอายุจําแนกตามชื่อตําแหนง พบวา ตําแหนงนักวิชาการสิ่งแวดลอมเชี่ยวชาญมีอายุเฉลี่ย

สูงสุด 58.33 ป รองลงมาคือ รองลงมาคือตําแหนงผูอํานวยการเฉพาะดาน (นิติกร) มีอายุ 58 ป ตําแหนง 

นักบริหารมีอายุเฉลี่ย 56 ป และผูอํานวยการมีอายุเฉลี่ย 55 ป  

ท่ี ช่ือตําแหนง 
กรอบ

อัตรา 

ชวงอาย ุ

จํานวน 
อายุ

เฉลี่ย 
25-29 

ป 

30-34 

ป 

35-39 

ป 

40-44 

ป 

45-49 

ป 

50-54 

ป 

≥ 55 

ป  

1 นักบริหาร 4      2 2 4 56.00 

2 ผูอํานวยการ 8      3 5 8 55.00 

3 ผูอํานวยการ (เฉพาะดาน) 1       1 1 58.00 

4 นักวิชาการสิ่งแวดลอม

เช่ียวชาญ 

4       3 3 58.33 

5 นักวิชาการสิ่งแวดลอม 200 12 16 26 36 55 34 9 188 43.46 

6 นักวิทยาศาสตร 8   1  3 3  7 47.29 

7 นักจัดการงานท่ัวไป 5   2    1 3 44.00 

8 นักวิชาการเงินและบัญชี 6 1 2  1 1  1 6 39.67 

9 นักวิชาการเผยแพร 3 1  1   1  3 39.33 

10 นักทรัพยากรบุคคล 7  1 2 2  1  6 39.83 

11 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 3    1  1  2 47.00 

12 นิติกร 15 2 6 2 1 1   12 34.00 

13 นักวิชาการพัสดุ 2      1  1 53.00 

14 นักวิเคราะหนโยบายและแผน 1   1     1 39.00 

15 บรรณารักษ 1     1   1 47.00 

16 นักวิชาการคอมพิวเตอร 3 1   1 1   3 39.33 

17 เจาพนักงานวิทยาศาสตร 2      2  2 52.50 

18 เจาพนักงานธุรการ 18 1  2 3 1 3 4 14 47.21 

19 นายชางเทคนิค 5      3 1 4 52.00 

20 นายชางศิลป 1   1     1 37.00 

21 เจาพนักงานพัสดุ 1   1     1 35.00 

22 เจาพนักงานหองสมุด 1        0 - 

รวม 299 18 25 39 45 63 54 27 271 44.03 
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 เม่ือเปรียบเทียบชวงอายุกับนิยามขององคกรสูงอายุขององคการเพ่ือความรวมมือและการพัฒนา

ทางเศรษฐกิจ (Organization for Economic Co-operation and Development: OECD) พบวา ตําแหนงท่ี

มีอายุ 50 ปข้ึนไป อยูในระดับเฝาระวังเปนพิเศษ ไดแก ตําแหนงนักบริหาร ตําแหนงผูอํานวยการ ตําแหนง

ผูอํานวยการเฉพาะดาน (นิติกร) ตําแหนงเจาพนักงานวิทยาศาสตร ตําแหนงนายชางเทคนิค ตําแหนงนักวิชาการ

สิ่งแวดลอมเชี่ยวชาญ ตําแหนงนักวิชาการพัสดุ ตําแหนงเจาพนักงานธุรการ และตําแหนงนักวิทยาศาสตร โดย

เรียงลําดับดังนี้ 

ท่ี ช่ือตําแหนง กรอบอัตรา ผูท่ีมีอายุ 50 ปข้ึนไป ระดับความเสี่ยง 

จํานวน รอยละ  

1 นักบริหาร 4 4 100.00 ระดับเฝาระวังเปนพิเศษ 

2 ผูอํานวยการ 8 8 100.00 ระดับเฝาระวังเปนพิเศษ 

3 ผูอํานวยการเฉพาะดาน (นิติกร) 1 1 100.00 ระดับเฝาระวังเปนพิเศษ 

4 เจาพนักงานวิทยาศาสตร 2 2 100.00 ระดับเฝาระวังเปนพิเศษ 

5 นายชางเทคนิค 5 4 80.00 ระดับเฝาระวังเปนพิเศษ 

6 นักวิชาการสิ่งแวดลอมเช่ียวชาญ 4 3 75.00 ระดับเฝาระวังเปนพิเศษ 

7 นักวิชาการพัสด ุ 2 1 50.00 ระดับเฝาระวังเปนพิเศษ 

8 เจาพนักงานธุรการ 18 7 38.88 ระดับเฝาระวังเปนพิเศษ 

9 นักวิทยาศาสตร 8 3 37.50 ระดับเฝาระวังเปนพิเศษ 

อัตราการสูญเสียขาราชการกรมควบคุมมลพิษ 

 แนวโนมอัตราการสูญเสียขาราชการจากการเกษียณอายุราชการของกรมควบคุมมลพิษ  

ในระยะ 10 ป พบวา ตําแหนงท่ีมีการสูญเสียมากท่ีสุดรอยละ 100 คือ ตําแหนงนักบริหาร ตําแหนงผูอํานวยการ 

ตําแหนงผูอํานวยการเฉพาะดาน (นิติกร) ตําแหนงนักจัดการงานท่ัวไปชํานาญการพิเศษ ตําแหนงนักวิชาการเงิน

และบัญชีชํานาญการพิเศษ ตําแหนงนักวิชาการเผยแพรชํานาญการพิเศษ ตําแหนงนักทรัพยากรบุคคลชํานาญการ

พิเศษ ตําแหนงนักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ชํานาญการ และตําแหนงเจาพนักงานวิทยาศาสตรปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 

รองลงมาคือ ตําแหนงนักวิชาการสิ่งแวดลอมเชี่ยวชาญ (รอยละ 75)  

ท่ี ตําแหนง กรอบ

อัตรา 

กําลัง 

อัตราการสูญเสีย 

ป 2564 - 2568  

อัตราการสูญเสีย 

ป 2569 - 2573  

อัตราการสูญเสีย

อัตรากําลัง 10 ป 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1 นักบริหาร 4 2 50.00 2 50.00 4 100.00 

2 ผูอํานวยการ 8 5 62.50 3 37.50 8 100.00 

3 ผูอํานวยการ (เฉพาะดาน) 1 1 100.00 - - 1 100.00 

4 นักวิชาการสิ่งแวดลอมเช่ียวชาญ 4 3 75.00 - - 3 75.00 

5 นักวิชาการสิ่งแวดลอมชํานาญการพิเศษ 54 3 5.55 19 6.35 22 40.74 

6 นักวิชาการสิ่งแวดลอมปฏิบัติการ/ชํานาญการ 146 4 2.74 12 8.21 16 10.96 

7 นักวิทยาศาสตรชํานาญการพิเศษ 1 - - - - - - 

8 นักวิทยาศาสตรปฏิบัติการ/ชํานาญการ 7 - - 1 14.28 1 14.28 
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ท่ี ตําแหนง กรอบ

อัตรา 

กําลัง 

อัตราการสูญเสีย 

ป 2564 - 2568  

อัตราการสูญเสีย 

ป 2569 - 2573  

อัตราการสูญเสีย

อัตรากําลัง 10 ป 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

9 นักจัดการงานท่ัวไปชํานาญการพิเศษ 1 1 100.00 - - 1 100.00 

10 นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ/ชํานาญการ 4 - - - - - - 

11 นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการพิเศษ 1 1 100.00 - - 1 100.00 

12 นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ชํานาญการ 5 - - - - - - 

13 นักวิชาการเผยแพรชํานาญการพิเศษ 1 - - 1 100.00 1 100.00 

14 นักวิชาการเผยแพรปฏิบัติการ/ชํานาญการ 2 - - - - - - 

15 นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ 1 - - 1 100.00 1 100.00 

16 นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชํานาญการ 6 - - - - - - 

17 นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/

ชํานาญการ/ชํานาญการพิเศษ 

3 - - - - - - 

18 นิติกรชํานาญการพิเศษ 2 - - - - - - 

19 นิติกรปฏิบัติการ/ชํานาญการ 13 - - - - - - 

20 นักวิชาการพัสดุชํานาญการพิเศษ 1 - - - - - - 

21 นักวิชาการพัสดุปฏบัิติการ/ชํานาญการ 1 - - 1 100.00 1 100.00 

22 นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏบัิติการ/

ชํานาญการ 

1 - - - - - - 

23 บรรณารักษแผนปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 - - - - - - 

24 นักวิชาการคอมพิวเตอรแผนปฏิบัติการ/

ชํานาญการ 

3 - - - - - - 

25 เจาพนักงานวิทยาศาสตรปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 2 - - 2 100.00 2 100.00 

26 เจาพนักงานธุรการอาวุโส 4 2 50.00 - - 2 50.00 

27 เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 14 2 14.29 1 7.14 3 21.42 

28 นายชางเทคนิคปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 5 1 20.00 2 40.00 3 60.00 

29 นายชางศิลปปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 - - - - - - 

30 เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 - - - - - - 

31 เจาพนักงานหองสมุดปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1 - - - - - - 

รวม 299 25 8.36 45 15.05 70 23.41 

 เมื่อพิจารณารายละเอียดของอัตราการสูญเสียขาราชการจากการเกษียณอายุราชการ 

ในป 2564 - 2568 (รอยละ 8.36) ซ่ึงมีอัตราท่ีต่ํากวาในป 2569 – 2573 (รอยละ 15.05) พบวา ในป 2564 – 2568 

ตําแหนงท่ีมีการสูญเสียมากท่ีสุดคือ ผูอํานวยการเฉพาะดาน (รอยละ 100) สูญเสียในป 2566 นักจัดการงานท่ัวไป

ชํานาญการพิเศษ (รอยละ 100) สูญเสียในป 2567 และนักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการพิเศษ (รอยละ 100) 

สูญเสียในป 2568 ตําแหนงท่ีมีการสูญเสียรองลงมาคือ นักวิชาการสิ่งแวดลอมเชี่ยวชาญ (รอยละ 75) สูญเสีย 

ในป 2564 (1 อัตรา) และป 2566 (2 อัตรา) และตําแหนงผูอํานวยการกอง (รอยละ 62.50) สูญเสียในป 2565  

(1 อัตรา) ป 2566 (1 อัตรา) ป 2567 (2 อัตรา) และป 2568 (1 อัตรา) 
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ท่ี ช่ือตําแหนงในสายงาน อัตราการสูญเสียในแตละป รวม

อัตรา

เกษียณ 

กรอบ

อัตรา 

กําลัง 

รอยละ

การ

สูญเสีย 

2564 2565 2566 2567 2568 

1 นักบริหาร 1   1  2 4 50.00 

2 ผูอํานวยการ  1 1 2 1 5 8 62.50 

3 ผูอํานวยการ (เฉพาะดาน)    1   1 1 100.00 

4 นักวิชาการสิ่งแวดลอมเช่ียวชาญ 1  2   3 4 75.00 

5 นักวิชาการสิ่งแวดลอมชํานาญการพิเศษ   1 1 1 4 54 5.56 

6 นักวิชาการสิ่งแวดลอมปฏิบัติการ/

ชํานาญการ 

1(ชก.)   2(ชก.) 1(ชก.) 4 146 2.74 

7 นักวิทยาศาสตรชํานาญการพิเศษ      - 1 - 

8 นักวิทยาศาสตรปฏิบัติการ/ชํานาญการ      - 7 - 

9 นักจัดการงานท่ัวไปชํานาญการพิเศษ    1  1 1 100.00 

10 นักจดัการงานท่ัวไปปฏิบัติการ/ชํานาญการ       4  

11 นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการพิเศษ     1 1 1 100.00 

12 นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/

ชํานาญการ 

     - 5 - 

13 นักวิชาการเผยแพรชํานาญการพิเศษ      - 1 - 

14 นักวิชาการเผยแพรปฏิบัติการ/ชํานาญการ      - 2 - 

15 นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ      - 1 - 

16 นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชํานาญการ      - 6 - 

17 นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/

ชํานาญการ/ชํานาญการพิเศษ 

     - 3 - 

18 นักวิชาการพัสดุชํานาญการพิเศษ      - 1 - 

19 นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ/ชํานาญการ      - 1 - 

20 นิติกรชํานาญการพิเศษ      - 2 - 

21 นิติกรปฏิบัติการ/ชํานาญการ      - 13 - 

22 นักวิเคราะหนโยบายและแผนปฏบัิติการ/

ชํานาญการ 

     - 1 - 

23 บรรณารักษปฏบัิติการ/ชํานาญการ      - 1 - 

24 นักวิชาการคอมพิวเตอรปฏิบัติการ/

ชํานาญการ 

     - 3 - 

25 เจาพนักงานวิทยาศาสตรปฏิบัติงาน/

ชํานาญงาน 

     - 2 - 

26 เจาพนักงานธุรการอาวุโส  1  1  2 4 50.00 

27 เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1    1 2 14 14.29 

28 นายชางเทคนิคปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน   1   1 5 20.00 

29 นายชางศิลปปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน      - 1 - 
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ท่ี ช่ือตําแหนงในสายงาน อัตราการสูญเสียในแตละป รวม

อัตรา

เกษียณ 

กรอบ

อัตรา 

กําลัง 

รอยละ

การ

สูญเสีย 

2564 2565 2566 2567 2568 

30 เจาพนักงานหองสมุดปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน      - 1 - 

31 เจาพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน      - 1 - 

รวม 4 2 6 8 5 25 299 8.36 

ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงโครงสรางอายุ  

1. ผลกระทบตอการบริหารราชการ 

1.1 การสูญเสียตําแหนงจากการเกษียณอายุราชการตําแหนงผูอํานวยการ ในระยะ 5 ป 

มีจํานวน 6 อัตรา (ตําแหนงผูอํานวยการ 5 อัตรา และตําแหนงผูอํานวยการเฉพาะดาน 1 อัตรา) คิดเปนรอยละ 

66.67 ของตําแหนงผูอํานวยการท้ังหมด (9 อัตรา) และในระยะ 10 ป มีจํานวน 9 อัตรา คิดเปนรอยละ 100  

ซ่ึงตําแหนงผูอํานวยการเปนตําแหนงท่ีมีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนภารกิจและนโยบายยุทธศาสตรของกรม

ใหบรรลุผลสําเร็จ จําเปนตองใชผูท่ีมีความรู ความสามารถ ทักษะ และประสบการณในการบริหารองคการ 

อีกท้ังยังตองมีทักษะในงานดานภารกิจหลักของหนวยงาน การสูญเสียตําแหนงดังกลาวอาจทําใหการดําเนินงาน

ไมเปนไปตามเปาหมาย ดังนั้น จึงตองมีการวางแผนและเตรียมความพรอมขาราชการสําหรับการกาวข้ึนสู

ตําแหนงผูอํานวยการ และการสั่งสมประสบการณเพ่ือใหพรอมตอการขับเคลื่อนภารกิจ เชน แผนเสนทาง

ความกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) แผนการสืบทอดตําแหนง (Succession Plan)  

1.2 การสูญเสียผูดํารงตําแหนงท่ีตองอาศัยความรูเฉพาะในการปฏิบัติงาน โดยในระยะ 5 ป 

กรมจะสูญเสียตําแหนงนักวิชาการสิ่งแวดลอมเชี่ยวชาญ (รอยละ 100) ตําแหนงนักจัดการงานท่ัวไปชํานาญการ

พิเศษ (รอยละ 100) และตําแหนงนักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการพิเศษ (รอยละ 100) และในระยะ 10 ป 

กรมจะสูญเสียตําแหนงนักวิชาการเผยแพรชํานาญการพิเศษ (รอยละ 100) และตําแหนงนักทรัพยากร

บุคคลชํานาญการพิเศษ (รอยละ 100) ซึ่งตําแหนงดังกลาวมีจํานวนผูปฏิบัติงานนอย ลักษณะงานของ

ตําแหนงตองใชความชํานาญหรือเชี ่ยวชาญเฉพาะซึ่งเกิดจากการสั ่งสมองคความรู และประสบการณ 

ทางเทคนิคเฉพาะดาน การสูญเสียของขาราชการกลุมนี้จะกอใหเกิดความตอเนื่องในงานบางภารกิจ และ

การสรางบุคลากรทดแทนตองอาศัยเวลาในการสั่งสมความเชี่ยวชาญและประสบการณ ดังนั้น การวางแผน 

พัฒนาบุคลากรเขาสูตําแหนงลวงหนาจึงมีความจําเปนอยางยิ่ง 

2. ผลกระทบตอการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2.1 การพัฒนาบุคลากรให มีความพรอมท้ังคุณสมบัติ ความรูความสามารถและ

ประสบการณ จากแนวโนมการเปลี่ยนแปลงโครงสรางอายุ พบวา ตําแหนงท่ีมีอัตราการสูญเสียในระยะ 5 ป 

และ 10 ป ไดแก ตําแหนงนักวิชาการสิ่งแวดลอมเชี่ยวชาญ ตําแหนงนักจัดการงานท่ัวไปชํานาญการพิเศษ และ

ตําแหนงนักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการพิเศษ นักวิชาการเผยแพรชํานาญการพิเศษ นักทรัพยากรบุคคล

ชํานาญการพิเศษ นักวิชาการพัสดุชํานาญการ เจาพนักงานวิทยาศาสตรชํานาญงาน ซ่ึงเปนตําแหนงท่ีมี 

ความเฉพาะเจาะจง โดยตองมีการสั่งสมประสบการณมายาวนานจนเกิดความชํานาญเฉพาะตัว ดังนั้น จึงมี 

ความจําเปนท่ีจะตองพัฒนาบุคคลใหมีความพรอมท้ังคุณสมบัติ ความรูความสามารถและประสบการณ 
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2.2 การสรรหาบุคคลเพ่ือทดแทนตําแหนง จากแนวโนมการเปลี่ยนแปลงโครงสรางอายุ 

พบวา ตําแหนงท่ีจะมีความวิกฤติในการสรรหาหรือสรางบุคลากรทดแทนตําแหนงมากท่ีสุด ไดแก ตําแหนง 

นักบริหาร ผูอํานวยการ ซ่ึงเปนตําแหนงท่ีมีสวนสําคัญในการขับเคลื่อนภารกิจตาง ๆ ของกรม จึงจําเปนอยางมาก 

ท่ีตองวางแผนในการสรรหาบุคคลเขามาทดแทนไดอยางเหมาะสม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สวนที่ 3 

แนวทางการเตรียมความพรอมรองรับผลกระทบ 

และแผนปฏิบัติการรองรับการเปลี่ยนแปลงโครงสรางอายุขาราชการ 

และการสูญเสียกําลังคนจากการเกษียณอายุราชการ กรมควบคุมมลพิษ 

แนวทางการเตรียมความพรอมรองรับผลกระทบ 

 จากสภาพความเสี่ยงและผลกระทบท่ีเกิดจากการเปลี่ยนแปลงโครงสรางอายุของขาราชการ 

ในกรมควบคุมมลพิษ เพ่ือใหการขับเคลื่อนภารกิจของกรมดําเนินการไดบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย จึงตอง 

มีการวางแนวทางการเตรียมพรอมเพ่ือรองรบผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน ดังนี้ 

1. การจัดทําแผนทางกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) 

 จากผลกระทบอาจเกิดความเสี่ยงตอการขาดความตอเนื่องในการบริหารราชการเนื่องจาก

แนวโนมการสูญเสียอัตรากําลังของขาราชการท่ีดํารงตําแหนงผูอํานวยการ จึงตองจัดทําแผนทางกาวหนาในสายอาชีพ

เพ่ือเปนการสรางเสนทางสั่งสมประสบการณและผลงานเพ่ือใหขาราชการมีศักยภาพพรอมท่ีจะเขาสูตําแหนง

ผูอํานวยการ  

2. การวางแผนสืบทอดตําแหนง (Succession Plan)  

 จากขอมูลการสูญเสียอัตรากําลัง พบวา มีการสูญเสียอัตรากาลังในตําแหนงผูอํานวยการ 

ซ่ึงเปนตําแหนงท่ีมีบทบาทสําคัญในการขับเคลื่อนภารกิจและนโยบายยุทธศาสตรของกรม จึงตองมีการวางแผน 

สืบทอดตําแหนง (Succession Planning) เพ่ือคัดเลือกบุคคลท่ีเปนดาวเดนในการพัฒนาศักยภาพใหเปนผูสืบทอด 

(Successor) ท่ีสามารถทดแทนในตําแหนงไดอยางเหมาะสม  

3. การวางแผนพัฒนาบุคลากร (Human Resource Development Plan) 

 จากการสูญเสียอัตรากําลังในสายงานวิชาการและสายงานสนับสนุนท่ีตองอาศัยความรูเฉพาะ

ในการปฏิบัติงาน อาจสงผลใหการขับเคลื่อนภารกิจตาง ๆ ไมสามารถดําเนินการไดอยางตอเนื่อง จึงตองมีการ

วางแผนการพัฒนาบุคลากร ใหมีองคความรู ความเชี่ยวชาญในสายงานและสามารถปฏิบัติภารกิจทดแทนได

อยางมีประสิทธิภาพ โดยพัฒนาบุคลากรนั้น อาจนําวิธีการพัฒนาตามแผนการพัฒนาบุคลากรของกรมควบคุม 

และการจัดการความรูมาใชในการดําเนินการ  

 แนวทางการเตรียมความพรอมดังกลาว สามารถจําแนกตามกลุมตําแหนงไดดังนี้  

 กลุมที่ 1 สายงานบริหาร ไดแก ตําแหนงผูอํานวยการ มีแนวทางการดําเนินการ ไดแก  

การจัดทําแผนทางกาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) และการวางแผนสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) 

 กลุมท่ี 2 สายงานวิชาการ ไดแก ตําแหนงนักวิชาการสิ่งแวดลอมเชี่ยวชาญ ตําแหนง

นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการพิเศษ ตําแหนงนักจัดการงานท่ัวไปชํานาญการพิเศษ ตําแหนงนักวิชาการ

เผยแพรชํานาญการพิเศษ ตําแหนงนักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ และตําแหนงนักวิชาการพัสดุชํานาญการ 

มีแนวทางการดําเนินการ ไดแก การวางแผนพัฒนาบุคลากร  
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 กลุมท่ี 3 สายงานสนับสนุน ไดแก ตําแหนงเจาพนักงานวิทยาศาสตร ตําแหนงนายชางเทคนิค 

และตําแหนงเจาพนักงานธุรการ มีแนวทางการดําเนินการ ไดแก การวางแผนพัฒนาบุคลากร 

แผนปฏิบัติการรองรับรองรับการเปล่ียนแปลงโครงสรางอายุขาราชการและการสูญเสียกําลังคนจากการ

เกษียณอายุราชการ กรมควบคุมมลพิษ ปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566  

กิจกรรมที่ตองดําเนินการ ชวงเวลา

ดําเนินการ 

ผลผลติ ปงบประมาณ  ผูรับผิดชอบ 

64 65 66 

1. การจัดทําแผนทาง

กาวหนาในสายอาชีพ 

(Career Path) 

1 เม.ย. – 

31 ธ.ค. 64 

แผนทางความกาวหนาในสาย

อาชีพ (ตําแหนงผูอํานวยการ) 

   สวนบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

1 เม.ย. –  

30 ก.ย. 64 

แผนทางความกาวหนาไดรับ

ความเห็นชอบจากอธิบดีกรม

ควบคุมมลพิษ 

   คณะทํางานพฒันา

ระบบบริหารงาน

บุคคล  

1 ต.ค. –  

31 ธ.ค. 64 

แผนทางความกาวหนาไดรับ

ความเห็นชอบจาก อ.ก.พ.กรม  

   สวนบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

2. การวางแผนสืบทอด

ตําแหนง (Succession 

Plan) 

1 ต.ค. 64 – 

30 ก.ย. 65 

ผูสืบทอดตําแหนงไดรับการ

พัฒนาใหมีศักยภาพและความ

พรอมในการเขาสูตําแหนง 

   สวนบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

1 ต.ค. –  

31 ธ.ค. 64 

แนวทางในการสรรหาและ

คัดเลือกผูสืบทอดตําแหนง 

(Successor) 

   คณะทํางานพฒันา

ระบบบริหารงาน

บุคคล  

 1 ม.ค. –  

30 มิ.ย. 65 

กลุมบุคคลที่มีศักยภาพและ

ไดรับคัดเลือกใหเปนผูสืบทอด

ตําแหนง 

   คณะทํางานพฒันา

ระบบบริหารงาน

บุคคล  

 1 ก.ค. –  

30 ก.ย. 65 

แผนพัฒนารายบุคคล (IDPs) 

ของผูสืบทอดตําแหนง 

   คณะทํางานพฒันา

ระบบบริหารงาน

บุคคล  

30 ก.ย. 65 - 

30 ก.ย. 66 

บุคลากรไดรับการพัฒนาตาม

แผนพัฒนารายบุคคล (IDPs) 

   สวนบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

3. การวางแผนพัฒนา

บุคลากร   

1 เม.ย. 64– 

30 ก.ย. 66 

แผนพัฒนาบุคลากรกรม

ควบคุมมลพิษ 

   สวนบริหาร

ทรัพยากรบคุคล 

1 เม.ย. - 

ต.ค. 64 

แผนพัฒนาบุคลากร 

กรมควบคุมมลพิษระยะ 3 ป 

   สวนบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

1 ต.ค. 64 – 

เม.ย. 65 

แผนพัฒนาบุคลากร 

กรมควบคุมมลพิษรายป 

   สวนบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

1 เม.ย. 64 – 

ธ.ค. 66 

องคความรูที่จําเปนสําหรับ

ตําแหนงที่มีความเฉพาะเจาะจง 

   สวนบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 



 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 



ผลการวิเคราะหการเปล่ียนแปลงโครงสรางอายุขาราชการกรมควบคุมมลพิษ 

1. ขอมูลพ้ืนฐานและผลการวิเคราะหขอมูล 

1.1 ลักษณะการกระจายตัวตาม Generation 

ขาราชการกรมควบคุมมลพิษ ณ วันท่ี 1 มีนาคม 2564 มีจํานวน 271 คน พบวา มีขาราชการท่ีมีชวงอายุ 

อยูใน Generation X (อายุ 41–55 ป) มากที่สุดคือ จํานวน 152 คน คิดเปนรอยละ 56.09 รองลงมาคือ 

Generation Y (อายุ 23 - 40 ป) มีจํานวน 95 คน คิดเปนรอยละ 35.06 และ Generation Baby Boom 

(อายุ 56 ปข้ึนไป) มีจํานวน 24 คน คิดเปนรอยละ 8.85 ตามลําดับ 

Generation ชวงอายุ (ป) 
จํานวน 

(คน) 
รอยละ 

Generation BB (ผูท่ีเกิดในชวง พ.ศ. 2489 - พ.ศ. 2507)  อายุ 56 ป ข้ึนไป 24 8.85 

Generation X (ผูท่ีเกิดในชวง พ.ศ. 2508 - พ.ศ. 2522) อายุ 41 - 55 ป 152 56.09 

Generation Y (ผูท่ีเกิดในชวง พ.ศ. 2523 - พ.ศ. 2540)  อายุ 23 - 40 ป 95 35.06 

รวม 271 100 

1.2 โครงสรางอายุภาพรวมของกรมควบคุมมลพิษ 

1.2.1 การกระจายตัวตามชวงอายุ 

 1. จากจํานวนขาราชการท้ังหมด 271 คน มีอายุเฉลี่ยอยูท่ี 44.03 ป 

 2. การกระจายตัวตามชวงอายุ พบวาขาราชการกรมควบคุมมลพิษชวงอายุ 45 - 49 ป มีจํานวนมากท่ีสุด 

รอยละ 23.25 รองลงมาคือชวงอายุระหวาง 50 – 54 ป รอยละ 19.93 และชวงอายุระหวาง 40 – 44 ป รอยละ 16.61  

 3. การกระจายตัวตาม Generation พบวา 

- Generation Y มีสัดสวนท้ังหมดรอยละ 35.06 สวนใหญจะมีชวงอายุ 35 – 39 ป รอยละ 14.39 

- Generation X มีสัดสวนท้ังหมดรอยละ 56.09 สวนใหญจะมีชวงอายุ 45 – 49 ป รอยละ 23.25 

- Generation BB มีสัดสวนท้ังหมดรอยละ 8.85 ซ่ึงจะมีอายุตั้งแต 56 ปข้ึนไป 

 4. ขาราชการกรมควบคุมมลพิษ ท่ีมีอายุ 50 ปข้ึนไปมีจํานวน 81 อัตรา คิดเปนรอยละ 29.89 

 จากนิยามขององคการเพ่ือความรวมมือและการพัฒนาทางเศรษฐกิจ (Organization for Economic  

Co-operation and Development : OECD) กลาวคือขาราชการท่ีมีชวงอายุตั้งแต 50 ปข้ึนไปเกินกวารอยละ 20 ถือวาเปน

องคกรผูสูงอายุ และไดมีการแบงหลักเกณฑการจัดระดับความเสี่ยงดังนี้ 

- ระดับเฝาระวังเปนพิเศษสัดสวนของขาราชการท่ีมีอายุมากกวา 50 ป เกินกวารอยละ 35 ของบุคลากร

ในหนวยงาน 

- ระดับเฝาระวังสัดสวนของขาราชการท่ีมีอายุมากกวา 50 ป ประมาณรอยละ 20 - 35 ของบุคลากร 

ในหนวยงาน 
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- ระดับปกติสัดสวนของขาราชการที่มีอายุมากกวา 50 ป นอยกวารอยละ 20 ของบุคลากร 

ในหนวยงาน 

ดังนั้น จากการจําแนกชวงอายุตาม Generation แลวพบวากรมควบคุมมลพิษมีสัดสวนของขาราชการ

อายุ 50 ปข้ึนไป จํานวน 81 อัตรา คิดเปนรอยละ 29.89 จึงอยูในระดับเฝาระวัง 

สวนราชการ 

ชวงอายุ 

รวม 
อายุ

เฉล่ีย 

Generation Y Generation X Generation BB 

25 - 

29 ป 

30 - 

34 ป 

35 - 

39 ป 

40 - 

44 ป 

45 - 

49 ป 

50 - 

54 ป 

>= 55 ป 

กรมควบคุมมลพิษ 18 25 39 45 63 54 27 271 44.03 

รอยละ 6.64 9.22 14.39 16.61 23.25 19.93 9.96 100.00   
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพรวมโครงสรางอายุขาราชการ 

1.2.2 ชวงอายุจําแนกตามระดับสายงาน 

1. สัดสวนของบุคลากร กรมควบคุมมลพิษ เม่ือเทียบกับระดับสายงาน 

 1.1 ระดับชํานาญการ – ชํานาญงาน มีสัดสวนมากท่ีสุด รอยละ 44.27 

 1.2 ระดับปฏิบัติการ – ปฏิบัติงาน มีสัดสวนเปนลําดับ 2 รอยละ 25.46 

 1.3 ระดับชํานาญการพิเศษ – อาวุโส มีสัดสวนเปนลําดับ 3 รอยละ 24.36 
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2. การจําแนกชวงอายุโดยเทียบกับระดับสายงาน 

 2.1 ชวงอายุ 25 – 29 ป จะมีเจาหนาท่ีในระดับปฏิบัติการ/ปฏิบัติงาน ท้ังหมดจํานวน 18 คน  

คิดเปนรอยละ 100.00 

 2.2 ชวงอายุ 30 – 39 ป จะมีเจาหนาท่ีในระดับปฏิบัติการ/ปฏิบัติงาน มากท่ีสุด จํานวน 43 คน 

จาก 64 คน คิดเปนรอยละ 67.18 

 2.3 ชวงอายุ 40 – 49 ป จะมีเจาหนาท่ีในระดับชํานาญการ/ชํานาญงาน มากท่ีสุด จํานวน 67 คน 

จาก108 คน คิดเปนรอยละ 62.03 รองลงมาคือระดับชํานาญการพิเศษ/อาวุโส มีจํานวน 33 คน คิดเปนรอยละ 30.55 

 2.4 ชวงอายุ 50 ปข้ึนไป จะมีเจาหนาท่ีในระดับชํานาญการ/ชํานาญงาน มากท่ีสุด จํานวน 33 คน  

คิดเปนรอยละ 40.74 รองลงมาคือระดับชํานาญการพิเศษ/อาวุโส จํานวน 32 คน คิดเปนรอยละ 39.50 

3. การจําแนกชวงอายุในแตละระดับสายงาน 

 3.1 ระดับปฏิบัติการ - ปฏิบัติงาน จะอยูในชวงอายุ 

  25 – 29 ป   18 คน 

  30 – 39 ป  43 คน 

  40 – 49 ป   8  คน 

  เจาหนาที่ของกรมมีทั้งที่เพิ่งเขามาใหม เขามาใหมในชวงอายุไมมากหรือมีอายุพอสมควร 

เมื่อเขามารับราชการ หรือเขามาแลว รอระยะเวลาการทํางานครบ 6 ป เพ่ือจะเลื่อนข้ึนระดับชํานาญการ-ชํานาญงาน 

อยางไรก็ตาม มีจํานวน 8 คน ท่ีอายุมาก แตยังอยูในระดับปฏิบัติการ 

 3.2 ระดับชํานาญการ - ชํานาญงาน จะอยูในชวงอายุ 

  30 – 39 ป 20 คน 

  40 – 49 ป  67 คน 

  50 ปข้ึนไป 33 คน 

  เจาหนาท่ีของกรมในระดับนี้จะอยูในชวงอายุ 40 – 49 ป มากท่ีสุดสะทอนใหเห็นถึงการเขาสู

ตําแหนงในระดับท่ีสูงข้ึนเริ่มมีขอจํากัดและบางสวนยังมีอายุมากกวา 50 ปข้ึนไป 

 3.3 ระดับชํานาญการพิเศษ – อาวุโส จะอยูในชวงอายุ 

  30 – 39 ป 1 คน 

  40 – 49 ป 33 คน 

  50 ปข้ึนไป 32 คน 

  เจาหนาท่ีของกรมในระดับนี้จะอยูในชวงอายุ 40 – 49 ป มากท่ีสุด ซ่ึงถือวามีความเหมาะสมกับ

เสนทางความกาวหนา แตจะมีอีกสวนหนึ่งซ่ึงอายุมากกวา 50 ปข้ึนไป ยังอยูในระดับเดิม สะทอนใหเห็นถึงการเขาสูตําแหนง

ในระดับผูอํานวยการ – ผูเชี่ยวชาญ มีขอจํากัด โดยมี 1 คน ท่ีอายุยังนอยแตสามารถข้ึนสูระดับชํานาญการพิเศษ 
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 3.4 ระดับอํานวยการ – ผูเชี่ยวชาญ – ผูบริหาร 

  50 ปข้ึนไป 16 คน 

  เจาหนาที่ของกรมในระดับนี้จะอยูในชวงอายุมากกวา 50 ปขึ้นไป ซึ่งถือวามีความเหมาะสม 

กับเสนทางความกาวหนา 

ระดับ 
ชวงอายุ 

รวม รอยละ 
25 - 29 ป 30 - 39 ป 40 - 49 ป 50 ปข้ึนไป 

ปฏิบัติงาน 1 4   5 1.85 

ชํานาญงาน   3 10 13 4.79 

อาวุโส   1 3 4 1.48 

ปฏิบัติการ 17 39 8  64 23.61 

ชํานาญการ  20 64 23 107 39.48 

ชํานาญการพิเศษ  1 32 29 62 22.88 

เชี่ยวชาญ    3 3 1.11 

อํานวยการ    9 9 3.32 

บริหาร    4 4 1.48 

รวม 18 64 108 81 271 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ชวงอายุจําแนกตามระดับสายงาน 
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1.3 ภาพรวมโครงสรางอายุจําแนกตามช่ือตําแหนง  

 1. สายงานบริหาร (รวมผูเชี่ยวชาญ) 

  - อายุเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก นักวิชาการสิ่งแวดลอมเชี่ยวชาญ อายุเฉลี่ย 58.33 ป 

  - รองลงมา ไดแก ผูอํานวยการ (เฉพาะดาน) อายุเฉลี่ย 58.00 ป 

 2. สายงานวิชาการ 

  - อายุเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก นักวิชาการพัสดุ อายุเฉลี่ย 53.00 ป 

  - รองลงมา ไดแก นักวิทยาศาสตร อายุเฉลี่ย 47.29 ป 

 3. สายงานท่ัวไป  

  - อายุเฉลี่ยมากท่ีสุด ไดแก เจาพนักงานวิทยาสาสตร อายุเฉลี่ย 52.50 ป 

  - รองลงมา ไดแก นายชางเทคนิค อายุเฉลี่ย 52.00 ป 

 ตําแหนงในสายงานท่ีมีความเฉพาะเจาะจง จะมีความวิกฤตในการหาหรือสรางบุคลากรทดแทนตําแหนง 

มากท่ีสุด ในขณะท่ีสัดสวนของบุคลากรหลักของกรม คือ ตําแหนงนักวิชาการสิ่งแวดลอม ซ่ึงมีจํานวน 188 คน มีการ

กระจายตัวตาม 7 ชวงอายุ และมีอายุเฉลี่ยไมสูงมาก เทากับ 43.46 ป 

ลําดับ 

ท่ี 

ช่ือตําแหนง 

ในสายงาน 

กรอบ 

(อัตรา) 

ชวงอายุ 
จํานวน 

อายุ

เฉล่ีย 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 >=55 

1 นักบริหาร 4      2 2 4 56.00 

2 ผูอํานวยการ 8      3 5 8 55.00 

3 ผูอํานวยการ 

(เฉพาะดาน) 

1       1 1 58.00 

4 นักวิชาการสิ่งแวดลอม

เชี่ยวชาญ 

4       3 3 58.33 

5 นักวิชาการสิ่งแวดลอม 200 12 16 26 36 55 34 9 188 43.46 

6 นักวิทยาศาสตร 8   1  3 3  7 47.29 

7 นักจัดการงานท่ัวไป 5   2    1 3 44.00 

8 นักวิชาการเงินและบัญชี 6 1 2  1 1  1 6 39.67 

9 นักวิชาการเผยแพร 3 1  1   1  3 39.33 

10 นักทรัพยากรบุคคล 7  1 2 2  1  6 39.83 

11 นักวิชาการตรวจสอบ

ภายใน 

3    1  1  2 47.00 

12 นิติกร 15 2 6 2 1 1   12 34.00 

13 นักวิชาการพัสดุ 2      1  1 53.00 
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ลําดับ 

ท่ี 

ช่ือตําแหนง 

ในสายงาน 

กรอบ 

(อัตรา) 

ชวงอายุ 
จํานวน 

อายุ

เฉล่ีย 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 >=55 

14 นักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 

1   1     1 39.00 

15 บรรณารักษ 1     1   1 47.00 

16 นักวิชาการคอมพิวเตอร 3 1   1 1   3 39.33 

17 เจาพนักงานวิทยาศาสตร 2      2  2 52.50 

18 เจาพนักงานธุรการ 18 1  2 3 1 3 4 14 47.21 

19 นายชางเทคนิค 5      3 1 4 52.00 

20 นายชางศิลป 1   1     1 37.00 

21 เจาพนักงานพัสดุ 1   1     1 35.00 

22 เจาพนักงานหองสมุด 1        0  

รวม 299 18 25 39 45 63 54 27 271 44.03 

 

 

 สายงานบริหาร         สายงานวิชาการ         สายงานท่ัวไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพรวมโครงสรางอายุจําแนกตามชื่อตําแหนง 
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1.4 อัตราการสูญเสียขาราชการ 

      1.4.1 อัตราการสูญเสียขาราชการ ภายใน 5 ป  

 ภายใน 5 ปขางหนา กรมควบคุมมลพิษจะสูญเสียขาราชการท้ังหมด 25 คน จากจํานวนขาราชการ

ท้ังหมด 271 คน โดยปท่ีจะมีการสูญเสียขาราชการมากท่ีสุดคือ ป 2567 จํานวน 8 คน โดยมีตําแหนงท่ีจะสูญเสีย 

ดังนี้ 

1. ตําแหนงท่ีจะสูญเสียมากท่ีสุด 

- ผูอํานวยการ (เฉพาะดาน) รอยละ 100 ป 2566 (1 กกม.) 

- นักจัดการงานท่ัวไปชํานาญการพิเศษ รอยละ 100 ป 2567 (1 สลก.) 

- นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการพิเศษ รอยละ 100 ป 2568 (1 สลก.) 

2. รองลงมา 

- นักวิชาการสิ่งแวดลอมเชี่ยวชาญ รอยละ 75 ป 2564 (1 กจอ.)  

   ป 2566 (2 กจน./การจัดการมลพิษ) 

- ผูอํานวยการ รอยละ 62.50 ป 2565 (1 กจน.)  

   ป 2566 (1 กจส.)  

   ป2567 (2 กจอ./ศวส.)  

   ป2568 (1 สลก.) 

 การสูญเสียบุคลากรในขอท่ี 1 จะเปนตําแหนงท่ีมีความเฉพาะเจาะจง จําเปนตองสรางบุคลากรท่ีจะมาทดแทน 

ใหมีประสบการณโดยเร็ว 

 การสูญเสียบุคลากรในขอท่ี 2 จะเปนตําแหนงท่ีเก่ียวของกับการบริหารงานจําเปนตองมีการพิจารณาบุคคล 

ท่ีเหมาะสมและรีบดําเนินการพัฒนาบุคคลดังกลาว 

ท่ี ช่ือตําแหนงในสายงาน 

ป รวม 

อัตรา

เกษียณ 

กรอบ 

ตําแหนง 
รอยละ 

2564 2565 2566 2567 2568 

1 นักบริหาร 1   1  2 4 50.00 

2 ผูอํานวยการ  1 1 2 1 5 8 62.50 

3 ผูอํานวยการ (เฉพาะดาน)   1   1 1 100.00 

4 นักวิชาการสิ่งแวดลอมเชี่ยวชาญ 1  2   3 4 75.00 

5 นักวิชาการสิ่งแวดลอมชํานาญการพิเศษ   1 2 1 4 54 7.41 

6 นักวิชาการสิ่งแวดลอมปฏิบัติการ/ 

ชํานาญการ 

1 

(ชก.) 

  2 

(ชก.) 

1 

(ชก.) 

4 146 2.74 

7 นักวิทยาศาสตรชํานาญการพิเศษ      - 1 - 
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ท่ี ช่ือตําแหนงในสายงาน 

ป รวม 

อัตรา

เกษียณ 

กรอบ 

ตําแหนง 
รอยละ 

2564 2565 2566 2567 2568 

8 นักวิทยาศาสตรปฏิบัติการ/ชํานาญการ      - 7 - 

9 นักจัดการงานท่ัวไปชํานาญการพิเศษ    1  1 1 100.00 

10 นักจัดการงานท่ัวไปปฏิบัติการ/ชํานาญการ      - 4 - 

11 นักวิชาการเงินและบัญชีชํานาญการพิเศษ     1 1 1 100.00 

12 นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ 

ชํานาญการ 

     - 5 - 

13 นักวิชาการเผยแพรชํานาญการพิเศษ      - 1 - 

14 นักวิชาการเผยแพรปฏิบัติการ/ชํานาญการ      - 2 - 

15 นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ      - 1 - 

16 นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ/ชํานาญการ      - 6 - 

17 นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ/ 

ชํานาญการ/ชํานาญการพิเศษ 

     - 3 - 

18 นักวิชาการพัสดุชํานาญการพิเศษ      - 1 - 

19 นักวิชาการพัสดปุฏิบัติการ/ชํานาญการ      - 1 - 

20 นิติกรชํานาญการพิเศษ      - 2 - 

21 นิติกรปฏิบัติการ/ชํานาญการ      - 13 - 

22 นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

     - 1 - 

23 บรรณารักษปฏิบัติการ/ชํานาญการ      - 1 - 

24 นักวิชาการคอมพิวเตอร 

ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

     - 3 - 

25 เจาพนักงานวิทยาศาสตรปฏิบัติงาน/ 

ชํานาญงาน 

     - 2 - 

26 เจาพนักงานธุรการอาวุโส  1  1  2 4 50.00 

27 เจาพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 1    1 2 14 14.29 

28 นายชางเทคนิคปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน   1   1 5 20.00 
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ท่ี ช่ือตําแหนงในสายงาน 

ป รวม 

อัตรา

เกษียณ 

กรอบ 

ตําแหนง 
รอยละ 

2564 2565 2566 2567 2568 

29 นายชางศิลปปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน      - 1 - 

30 เจาพนักงานหองสมุดปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน      - 1 - 

31 เจาพนักงานพัสดปุฏิบัติงาน/ชํานาญงาน      - 1 - 

รวม 4 2 6 8 5 25 299 8.36 

  

 1.4.2 อัตราการสูญเสียขาราชการ ภายใน 10 ป 

 ภายในระยะเวลา 10 ปขางหนา กรมควบคุมมลพิษจะสูญเสียขาราชการท้ังหมด 70 คน จากจํานวนขาราชการ

ท้ังหมด 271 คน ซ่ึงถือวาไมสูงมากนักเม่ือเทียบระยะเวลา 10 ป โดยมีการสูญเสียในตําแหนงสําคัญ ดังนี้ 

- นักบริหาร รอยละ 100 ป 2569 (2) 

- นักวิชาการเผยแพรชํานาญการพิเศษ รอยละ 100 ป 2569 (1 สลก.) 

- อํานวยการ รอยละ 100 ป 2570 (1 ศทส.)  

   ป 2571 (1 กตพ.)  

   ป 2573 (1 กยผ.) 

- นักวิชาการพัสดุชํานาญการ รอยละ 100 ป 2571 (1 สลก.) 

- เจาพนักงานวิทยาศาสตรชํานาญงาน รอยละ 100 ป 2570 (1 ศวส.)  

   ป 2572 (1 ศวส.) 

- นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ รอยละ 100 ป 2573 (1 สลก.) 

 การสูญเสียบุคลากรกลุมนักบริหารจะมีการทดแทนจากการคัดเลือกของกระทรวง แตกลุมท่ีกรม

ควบคุมมลพิษตองสรางบุคลากรข้ึนมาทดแทน คือ ตําแหนงท่ีเหลือท่ีปรากฏ 

ท่ี 
ช่ือตําแหนง 

ในสายงาน 

ป รวม 

อัตรา

เกษียณ 

กรอบ

ตําแหนง 
รอยละ ชวงท่ี 1 ชวงท่ี 2 

2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 

1 นักบริหาร 1   1  2     4 4 100.00 

2 ผูอํานวยการ  1 1 2 1  1 1  1 8 8 100.00 

3 ผูอํานวยการ(เฉพาะดาน)   1        1 1 100.00 
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ท่ี 
ช่ือตําแหนง 

ในสายงาน 

ป รวม 

อัตรา

เกษียณ 

กรอบ

ตําแหนง 
รอยละ ชวงท่ี 1 ชวงท่ี 2 

2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 

4 นักวิชาการสิ่งแวดลอม

เชี่ยวชาญ 

1  2        3 4 75.00 

5 นักวิชาการสิ่งแวดลอม

ชํานาญการพิเศษ 

  1 1 1 1 3 6 2 7 22 54 40.75 

6 นักวิชาการสิ่งแวดลอม

ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

1 

(ชก.) 

  2 

(ชก.) 

1 

(ชก.) 

2 

(ชก.) 

2 

(ชก.) 

2 

(ชก.) 

3 

(ชก.) 

3 

(ชก.) 

16 146 10.96 

7 นักวิทยาศาสตร 

ชํานาญการพิเศษ 

          - 1 - 

8 นักวิทยาศาสตร

ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

        1  1 7 14.28 

9 นักจัดการงานท่ัวไป

ชํานาญการพิเศษ 

   1       1 1 100.00 

10 นักจัดการงานท่ัวไป

ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

          - 4 - 

11 นักวิชาการเงินและ

บัญชีชํานาญการพิเศษ 

    1      1 1 100.00 

12 นักวิชาการเงินและบัญชี

ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

          - 5 - 

13 นักวิชาการเผยแพร

ชํานาญการพิเศษ 

     1     1 1 100.00 

14 นักวิชาการเผยแพร

ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

          - 2 - 

15 นักทรัพยากรบุคคล

ชํานาญการพิเศษ 

         1 1 1 100.00 

16 นักทรัพยากรบุคคล

ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

          - 6 - 

17 นักวิชาการตรวจสอบ

ภายในปฏิบัติการ/ 

          - 3 - 



23 
 

ท่ี 
ช่ือตําแหนง 

ในสายงาน 

ป รวม 

อัตรา

เกษียณ 

กรอบ

ตําแหนง 
รอยละ ชวงท่ี 1 ชวงท่ี 2 

2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 

ชํานาญการ/ 

ชํานาญการพิเศษ 

18 นักวิชาการพัสดุ 

ชํานาญการพิเศษ 

          - 1 - 

19 นักวิชาการพัสดุ

ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

       1   1 1 100.00 

20 นิติกรชํานาญการพิเศษ           - 2 - 

21 นิติกรปฏิบัติการ/

ชํานาญการ 

          - 13 - 

22 นักวิเคราะหนโยบาย

และแผน 

ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

          - 1 - 

23 บรรณารักษปฏิบัติการ/

ชํานาญการ 

          - 1 - 

24 นักวิชาการคอมพิวเตอร 

ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

          - 3 - 

25 เจาพนักงานวิทยาศาสตร

ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 

      1  1  2 2 100.00 

26 เจาพนักงานธุรการ

อาวุโส 

 1  1       2 4 50.00 

27 เจาพนักงานธุรการ

ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 

1    1  1    3 14 21.42 

28 นายชางเทคนิค

ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 

  1       2 3 5 60.00 

29 นายชางศิลป

ปฏิบัตงิาน/ชํานาญงาน 

          - 1 - 

30 เจาพนักงานหองสมุด

ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 

          - 1 - 
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ท่ี 
ช่ือตําแหนง 

ในสายงาน 

ป รวม 

อัตรา

เกษียณ 

กรอบ

ตําแหนง 
รอยละ ชวงท่ี 1 ชวงท่ี 2 

2564 2565 2566 2567 2568 2569 2570 2571 2572 2573 

31 เจาพนักงานพัสดุ

ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน 

          - 1 - 

รวม 4 2 6 8 5 6 8 10 7 14 70 299 
 

หมายเหตุ ขอมูล ณ วันท่ี 1 มีนาคม 2564 

 

2. ขอเสนอ 

แนวทางการเตรียมความพรอมรองรับผลกระทบของการเปล่ียนแปลงโครงสรางอายุขาราชการพลเรือนสามัญ 

 จากการวิเคราะหขอมูลภาพรวมโครงสรางอายุของขาราชการกรมควบคุมมลพิษ ไดแบงกลุมงานท่ีมีผลตอ

การเปลี่ยนแปลงโครงสรางอายุของขาราชการแนวทางการเตรียมความพรอมดังกลาว สามารถจําแนกตามกลุมตําแหนงได

ดังนี้  

 กลุมท่ี 1 สายงานบริหาร ไดแก ตําแหนงผูอํานวยการ มีแนวทางการดําเนินการ ไดแก การจัดทําแผนทาง

กาวหนาในสายอาชีพ (Career Path) และการวางแผนสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) 

 กลุมท่ี 2 สายงานวิชาการ ไดแก ตําแหนงนักวิชาการสิ่งแวดลอมเชี่ยวชาญ ตําแหนงนักวิชาการเงินและ

บัญชีชํานาญการพิเศษ ตําแหนงนักจัดการงานท่ัวไปชํานาญการพิเศษ ตําแหนงนักวิชาการเผยแพรชํานาญการพิเศษ ตําแหนง

นักทรัพยากรบุคคลชํานาญการพิเศษ และตําแหนงนักวิชาการพัสดุชํานายการ มีแนวทางการดําเนินการ ไดแก การวาง

แผนพัฒนาบุคลากร  

 กลุมท่ี 3 สายงานสนับสนุน ไดแก ตําแหนงเจาพนักงานวิทยาศาสตร ตําแหนงนายชางเทคนิค และ

ตําแหนงเจาพนักงานธุรการ มีแนวทางการดําเนินการ ไดแก การวางแผนพัฒนาบุคลากร 
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