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บทที่ 1 บทนํา 

 

1.1 ความเปนมา 

กรมควบคุมมลพิษ โดยกองยุทธศาสตรและแผนงาน ไดจัดทําแผนกลยุทธองคกร กรมควบคุมมลพิษ 

ป 2563-2570 เพ่ือใหองคกรมีการกําหนดกรอบทิศทางและเปาหมายการดําเนินงานในทุกมิติ และใชเปนเครื่องมือ

ในการสื่อสารและเปนขอตกลงรวมกันในการปฏิบัติงานเพ่ือใหมีการวางเปาหมายเดียวกันและทํางานสอดคลอง

ไปในทิศทางเดียวกัน  

คําสั่งสํานักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ท่ี 1362/2563 ลงวันท่ี 30 กันยายน 

2563 เรื่อง มอบหมายอํานาจหนาที่ในการสั่งและปฏิบัติราชการแทนปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม มอบหมายอํานาจหนาท่ีในการปฏิบัติราชการใหอธิบดีกรมควบคุมมลพิษปฏิบัติราชการแทน

ปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในเรื่องของการเปนผูบังคับบัญชาขาราชการ พนักงานราชการ 

และลูกจางในสํานักงานสิ่งแวดลอมภาคท่ี 1 - 16 และรับผิดชอบในการปฏิบัติราชการของสํานักงาน

สิ่งแวดลอมภาคท่ี 1 - 16 และในขณะท่ีคณะกรรมการกฤษฎีกาอยูระหวางการพิจารณารางกฎกระทรวง

แบงสวนราชการ กรมควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม พ.ศ. ....  ใหสํานักงาน

สิ่งแวดลอมภาคท่ี 1 - 16 สังกัดกรมควบคุมมลพิษ 

กรมควบคุมมลพิษ โดยกองยุทธศาสตรและแผนงาน ไดจัดทําแผนกลยุทธองคกร กรมควบคุมมลพิษ 

ป 2566-2570 เพ่ือทบทวนการกําหนดกรอบทิศทางและเปาหมายการดําเนินงานขององคกรใหสอดคลองกับ

สถานการณท่ีมีการเปลี่ยนแปลงท้ังในเชิงโครงสราง ซ่ึงมีสํานักงานสิ่งแวดลอมภาค 16 แหง มาปฏิบัติงาน

ภายใตสังกัดกรมควบคุมมลพิษ ซ่ึงทําใหกรมควบคุมมลพิษเพ่ิมบทบาทการทํางานในเชิงพ้ืนท่ีเพ่ิมข้ึน และการมี

นโยบายใหมุงเปาหมายสุดทายในการทํางานเพ่ือประชาชน การใหความสําคัญในการแกไขปญหาความเดือดรอน

จากมลพิษใหแกประชาชน และมุงสูการทําใหคุณภาพสิ่งแวดลอมอยูในเกณฑมาตรฐาน ประกอบกับสถานการณ

การแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 ท่ีสงผลใหองคกรตองปรับตัวในการทํางาน โดยเฉพาะในชวง

การเกิดสถานการณดังกลาว ทําใหมีการนําเทคโนโลยีการสื่อสารและนวัตกรรมมาใชในการทํางานเพ่ิมข้ึน 

มีการปรับตัวในการบริหารจัดการองคกรใหสอดคลองกับวิถีชีวิตใหม นอกจากนั้น ผลกระทบจากสถานการณดังกลาว

ในมิติสิ่งแวดลอมท่ีสงผลดีตอคุณภาพสิ่งแวดลอม เชน ดานคุณภาพอากาศ ในขณะเดียวกันสงผลกระทบ

ในดานลบ เชน ปริมาณการเกิดขยะพลาสติกและขยะติดเชื้อเพ่ิมข้ึน รวมท้ังผลกระทบตอดานเศรษฐกิจท่ีสงผลตอ

การจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป ทําใหกรมควบคุมมลพิษตองปรับการบริหารจัดการงบประมาณใหมี

ประสิทธิภาพสูงสุด ภายใตสถานการณดังกลาว 

นอกจากนี้ กระแสโลกใหความสําคัญกับการนํา BCG Model มาใชในการพัฒนาเศรษฐกิจแบบ

องครวมท่ีจะพัฒนาเศรษฐกิจใน 3 มิติไปพรอมกัน คือ เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว 

เพ่ือใหการพัฒนาดานเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอมสมดุลกัน เกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน นอกจากนี้ ผลการประชุม

รัฐภาคีกรอบอนุสัญญาสหประชาชาติวาดวยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ สมัยท่ี 26 (COP26) สงผลให

ประเทศตางๆ รวมท้ังประเทศไทยใหความสําคัญตอการดําเนินงานเพ่ือลดการปลอยกาซเรือนกระจกและ

การดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายความเปนกลางทางคารบอน (Carbon Neutrality) ภายในป 2050 และ

การปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศูนย (Net Zero Greenhouse Gas Emissions) ภายในป 2065 
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การจัดทําแผนกลยุทธองคกร กรมควบคุมมลพิษ ป 2566-2570 ไดมีกระบวนการวิเคราะห

ปญหา/อุปสรรคในการดําเนินงานท่ีผานมา การวิเคราะหปจจัยท่ีสําคัญ ประเด็นความทาทาย ความเสี่ยงขององคกร

ท่ีตองดําเนินการ การทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมองคกร ประเด็นยุทธศาสตร ประเด็นกลยุทธ แนวทาง 

การดําเนินงาน โดยผานการมีสวนรวมจากผูบริหารและบุคลากรของกรมควบคุมมลพิษและสาํนักงานสิ่งแวดลอมภาค 

รวมถึงการรับฟงความคิดเห็นจากผูมีสวนไดสวนเสีย เพ่ือใหแผนกลยุทธองคกร กรมควบคุมมลพิษ ป 2566-2570 

เปนกรอบทิศทางท่ีกําหนดกลยุทธและวิธีการดําเนินงานขององคกรในแตละหนวยงานยอยในการบรรลุวิสัยทัศน

และเปาหมายขององคกรตามเวลาท่ีกําหนด และสื่อสารใหบุคลากรในองคกรดําเนินงานตามภารกิจใหเปนไป

ในทิศทางเดียวกัน รวมท้ังนําแผนกลยุทธองคกร กรมควบคุมมลพิษ ป 2566-2570 ไปใชเปนกรอบในการทํางาน

การจัดทําแผนปฏิบัติราชการรายปของกรมควบคุมมลพิษ รวมท้ังการจัดตั้งงบประมาณประจําปของกรมตอไป  

 

1.2 วัตถุประสงค 

1. เพ่ือกําหนดกรอบทิศทางและเปาหมายการดําเนินงานขององคกรในทุกมิติใหสอดคลองกับสถานการณ

  และบริบทการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

2. เพ่ือเปนเครื่องมือในการสื่อสารและเปนขอตกลงรวมกันในการปฏิบัติงานของหนวยงานในองคกร

เพ่ือใหมีเปาหมายเดียวกัน และทํางานสอดคลองไปในทิศทางเดียวกัน  
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บทที่ 2 แผนกลยุทธองคกร กรมควบคุมมลพิษ ป 2566-2570 
 

2.1 วิสัยทัศน 

น้ําตองสะอาด อากาศตองบริสุทธิ์ หยุดปญหามลพิษ เพ่ือสิ่งแวดลอมและคุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชน

 คําอธิบายวิสัยทัศน : เปนองคกรท่ีมุงม่ันดําเนินการเพ่ือใหคุณภาพน้ํา คุณภาพอากาศอยูในเกณฑมาตรฐาน 

   จัดการปญหามลพิษ เพ่ือใหประชาชนอยูในสิ่งแวดลอมท่ีดีและมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
 

2.2 พันธกิจ  

 1. พัฒนากฎหมาย มาตรฐาน เครื่องมือ และกลไกในการจัดการมลพิษท่ีเหมาะสมกับเศรษฐกิจ สังคม 

  และเทคโนโลย ี

 2. กํากับ ดูแล บังคับใชกฎหมายท่ีเก่ียวของกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการควบคุมมลพิษ  

 3. ติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน เฝาระวัง แจงเตือน และรายงานสถานการณ มลพิษของประเทศ  

 4. สื่อสารสรางการรับรู สรางภาคีเครือขาย เพ่ือเสริมสรางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียในการ

  จัดการมลพิษ  

 5. เพ่ิมศักยภาพบุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมในการจัดการมลพิษ  

 6. ประสานความรวมมือและขับเคลื่อนการจัดการมลพิษกับหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังภายในและระหวาง

  ประเทศ 
 

2.3 คานิยมองคกร 

ถูกตอง ทันสมัย โปรงใส ใสใจประชาชน 

คําอธิบายคานิยมองคกร: 

ถูกตอง หมายถึง เปนองคกรท่ีมีการดําเนินงานท่ีมุงเนนความถูกตองตามหลักวิชาการ 

ทันสมัย หมายถึง เปนองคกรท่ีมีการใชเครื่องมือ เทคโนโลยี และนวัตกรรม มาสนับสนุน 

  การจัดการมลพิษใหทันตอสถานการณ 

โปรงใส หมายถึง ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล เปนไปตามกฎระเบียบ มีมาตรฐาน  

  เปดเผย ตรวจสอบได และมีความรับผิดชอบ 

ใสใจประชาชน หมายถึง มุงม่ันในการจัดการมลพิษ เพ่ือประโยชนสุขของประชาชน 
 

2.4 ประเด็นยุทธศาสตร 

 ประกอบดวย 4 ประเด็นยุทธศาสตร ไดแก 

 1. ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : การปฏิรปูองคกร 

 2. ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

 3. ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : การบริหารจัดการ 

 4. ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : การสรางเครือขายและความรวมมือในการบริหารจัดการมลพิษ 

โดยแตละประเด็นยุทธศาสตรมีรายละเอียด เปาประสงค ตัวชี้วัด เปาหมาย กลยุทธ แนวทางการดําเนินงาน 

 และหนวยงานรับผิดชอบ ดังนี้ 
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2.4.1 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : การปฏิรูปองคกร 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 

เปาหมาย 

ขอมูล 

ปฐาน 64 

66 67 68 69 70 

1.  เสนอแผนปฏิรูป

กรมควบคุมมลพิษ

เปนองคกรหนวยงาน

พิทักษสิ่งแวดลอม

แหงชาติ (TH-EPA)  

 

 

1. รอยละความกาวหนาในการจัดทําขอเสนอ

เพ่ือจัดตั้งองคกรใหมเปนองคกรอิสระและ

มีอํานาจเบ็ดเสร็จในการจัดการปญหา 

สิ่งแวดลอม  

ไมมี 25 50 75 90 100 

2. รอยละความกาวหนาการดําเนินงานตาม

แผนการจัดทําขอเสนอในการปรับปรุง/

แกไขกฎหมายดานการจัดการมลพิษ  

เ พ่ือรองรับการเปนหนวยงานพิทักษ

สิ่งแวดลอมแหงชาติ (TH-EPA) 

25 50 60 75 90 100 

 

กลยุทธ  

1. Ultimate goal : ปฏิรูปองคกรไปสูการเปนหนวยงานพิทักษสิ่งแวดลอมแหงชาติ (TH-EPA : 

 Thailand Environmental Protection Agency) 

 1.1 ปฏิรูปกฎหมายดานการควบคุมมลพิษและสิ่งแวดลอม  

 1.2 ปฏิรูปองคกรดานสิ่งแวดลอม โดยปรับบทบาทภารกิจเพ่ือมุงเปาหมายการแกไขปญหามลพิษ

  เชิงรุกอยางครบวงจร 

 1.3 จัดตั้งองคกรใหมเปนหนวยงานหลักหนวยงานเดียวในการจัดการมลพิษของประเทศ 

2. Transitional goal : การปฏิรูปองคกรในชวงเปลี่ยนผาน 

 2.1 การปฏิรูปกฎหมาย 

 2.1.1 ปรับปรุงกฎหมายสิ่งแวดลอมเพ่ือใหหนวยงานอ่ืนไปดําเนินการบังคับใชกฎหมาย 

 2.1.2 เพ่ิมเติมกฎหมายสิ่งแวดลอมเพ่ือใหกรมควบคุมมลพิษมีอํานาจในการจัดการปญหามลพิษ 

 2.1.3 แตงตั้งใหเจาหนาท่ีกรมควบคุมมลพิษเปนเจาพนักงานตามกฎหมายอ่ืนท่ีเก่ียวของ

  กับการแกไขปญหามลพิษ 

 2.1.4 เพ่ิมเติมกฎหมายสิ่งแวดลอม เพ่ือเพ่ิมอํานาจในการจัดการมลพิษในภาวะวิกฤต                

 2.2 การทบทวนบทบาทภารกิจและปรับโครงสรางหนวยงานภายในองคกร รวมท้ังการปรับ

  รูปแบบการทํางานเพ่ือรองรับเปนองคกรดิจิทัล 

 2.3 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบังคับใชกฎหมายสิ่งแวดลอม 
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 2.3.1 ปรับปรุงกฎหมายสิ่งแวดลอม โดยเพ่ิมบทลงโทษกับผูรับผิดชอบหากไมมีการ

  ดําเนินการบังคับใชกฎหมาย 

 2.3.2 ปรับปรุงกฎหมายสิ่งแวดลอม โดยเพ่ิมบทลงโทษทางอาญาและทางปกครองสําหรับ

  ผูกอใหเกิดมลพิษ 

แนวทางการดําเนินงาน และหนวยงานรับผิดชอบ 

1. จัดทําขอเสนอเพ่ือจัดตั้งองคกรใหมเปนองคกรอิสระ และมีอํานาจเบ็ดเสร็จในการจัดการปญหา

 สิ่งแวดลอม (กพร.)  

2. จัดทําแผนการจัดทําขอเสนอในการปรับปรุง/แกไขกฎหมายดานการจัดการมลพิษ เพ่ือรองรับ

 การเปนหนวยงานพิทักษสิ่งแวดลอมแหงชาติ (TH-EPA) (กกม.) 

3. ปรับบทบาทภารกิจและโครงสรางของหนวยงานภายในองคกร (กพร.)  

 4. ปรับปรุงแบบการทํางานขององคกรเพ่ือรองรับการเปนองคกรดิจิทัล (ศทส. สลก.) 
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2.4.2 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 

เปาหมาย 

ขอมูล 

ปฐาน 64 

66 67 68 69 70 

1. มี ก า ร ว า ง แ ผ น

พัฒนาบุคลากร  

และการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล

ใหสอดคลองและ

เหมาะสมกับภารกิจ  

1. มีแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากร

บุคคล  

ไมมี 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. รอยละความสําเร็จของการดําเนินการ

ตามแผนปฏิบัติการรายปภายใตแผน

กลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 

0 80 80 80 80 80 

 

กลยุทธ 

1. การวางแผนบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ ประกอบดวย 

 1.1 การวิเคราะหและวางแผนอัตรากําลังใหเพียงพอกับภารกิจของกรมควบคุมมลพิษ และ

  สอดคลองกับการเปนหนวยงานพิทักษสิ่งแวดลอมแหงชาติ (TH-EPA) 

 1.2 การวางแผนสรางและพัฒนาผูบริหารครอบคลุมการสืบทอดตําแหนงสําคัญเชิงกลยุทธ

  ของกรม และเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 

 1.3 การวางระบบการจัดการกลุมผูมีสมรรถนะสูง (Talent) 

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 2.1 การเสริมสรางศักยภาพบุคลากร 

 2.1.1 พัฒนาเสริมสรางศักยภาพบุคลากรท้ังเชิงลึกและเชิงกวางใหมุงเนนการแกไข

  ปญหามลพิษเชิงรุก การบังคับใชกฎหมาย และรองรับรูปแบบการทํางานวิถีใหม 

 2.1.2 พัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานในการจัดการมลพิษใหมีหลากหลาย

  สาขามากยิ่งข้ึน 

 2.2 การสรางคนรุนใหมท่ีมีความรูความสามารถโดดเดนในวงวิชาการและสราง PCD Talent 

  Team (ทีมงานคนรุนใหมคิดคนนวัตกรรมทางความคิดดานการจัดการมลพิษ) 

3. การสรางคานิยม วัฒนธรรม เปาหมายและทิศทางองคกร และความผูกพันตอองคกร 

 3.1 สรางความตระหนักรู ความมุงม่ันในการปฏิบัติหนาท่ีตามบทบาท ภารกิจ ขององคกร

  ดานสิ่งแวดลอม 

 3.2 เสริมสรางความผูกพันของบุคลากรในองคกร 
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แนวทางการดําเนินงานและหนวยงานรับผิดชอบ 

 1. จัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล แผนปฏิบัติการ และการดําเนินงานตามแผน (สลก.) 

 2. กําหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมศักยภาพดานวิชาการ ดานการบริหารจัดการ

  และดานการบริหารองคกรใหเหมาะสมกับบุคลากรกลุมเปาหมาย (กอง ศูนย สสภ.) 

 3. สงเสริมคานิยมหลักเปนวัฒนธรรมขององคกร สรางแรงจูงใจและบรรยากาศการทํางานในองคกร 

  และระบบสนับสนุนการทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ (สลก.) 

 4. สรางระบบการบริหารงานแบบทีมงานเฉพาะกิจและการใชนวัตกรรมในการปฏิบัติงาน (กอง ศูนย สสภ.) 

 5. วางระบบการทํางานและพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหรองรับการทํางานวิถีใหมท่ีมีประสิทธิภาพ (สลก.) 

 6. พัฒนาการดําเนนิงานของเจาพนักงานควบคุมมลพิษในการบังคับใชกฎหมายตาม ป.วิ.อาญา (กกม.)
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2.4.3 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : การบริหารจัดการ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 

เปาหมาย 

ขอมูล 

ปฐาน 64 

66 67 68 69 70 

ภาวะปกติ 

1. กรมควบคุมมลพิษ  

มีระบบการบริหาร

จ ัด ก า ร ม ล พ ิษ ที ่ มี

ประสิทธิภาพ 

 

1. มีการออกมาตรฐาน/มาตรการ 

 ใ ห ส อ ด รั บ กั บ น โ ย บ า ย รั ฐ บ า ล

 ยุทธศาสตรชาติ  และการมีวาระ

 แหงชาติ 

 

19 

เรื่อง 

 

20 

 

20 

 

20 

 

20 

 

20 

2. จํานวนครั้งตอเดือน ที่สรางการรับรู

 ตอสาธารณชนใหมีความรู ความเขาใจ  

 ในบทบาทการทํางานของกรม และ

 ปฏิบัติตนใหถูกตองในการจัดการ

 ปญหามลพิษท่ีสําคัญ 

21 ครั้ง/

เดือน 

22 23 24 25 25 

3. มีฐานขอมูล/องคความรู/นวัตกรรม 

 ในการจัดการปญหามลพิษ 

31 

เรื่อง 

33 35 37 39 40 

ภาวะวิกฤต 

2. สามารถบูรณาการ 

การทํางานเพ่ือจัดการ

ปญหาในชวงภาวะวิกฤต

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

3. มีการสรางการรับรูใหแก

สาธารณชน เพ่ือให

เกิดความเขาใจและ

ปฏิบัติตนได ถูกตอง

ในชวงวิกฤต 

 

4. มีศูนย/คําสั่งเฉพาะกิจในการทํางาน

 บูรณาการในชวงภาวะวิกฤต 

 

7 

เรื่อง 

 

5 

 

5 

 

5 

 

5 

 

5 

5. มีมาตรฐาน/มาตรการและนวัตกรรม

 รองรับการจัดการปญหามลพิษ

 ในชวงภาวะวิกฤต 

5 

เรื่อง 

5 5 5 5 5 

6. รอยละของการรับรูและเขาใจของ

 ประชาชนตอมาตรการจัดการมลพิษ

 ของกรมในชวงภาวะวิกฤต  

0  60  65 70  75  80  

7. จํานวนครั้งของการใหขอมูล/แถลงขาว

 ตอวัน เพ่ือสรางการรับรูและใหขอมูล

 ท่ีถูกตองในชวงภาวะวิกฤต  

3 ครั้ง/วัน  3  3   3  3   3  
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กลยุทธ 

   1. ภาวะปกติ 

    1.1 เรงออกมาตรการ และผลักดันดําเนินการตามมาตรการใหสอดรับกับนโยบายรัฐบาล

     ยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และการมีวาระแหงชาติ  

    1.2 ปรับปรุงมาตรฐาน มาตรการ และกลไกการจัดการปญหามลพิษเชิงรุกใหทันตอสถานการณ

     เพ่ือลดความเสียหายและการแพรกระจายมลพิษ 

    1.3 สรางการรบัรูสื่อสาร และประชาสัมพันธ 

     1.3.1 สรางการรับรูและสื่อสารบทบาท ภารกิจ ขอมูล และการดําเนินงานขององคกร 

      เพ่ือสรางภาพลักษณและความเชื่อม่ันใหกับประชาชน 

   1.3.2 เพ่ิมชองทางในการสื่อสารขอมูลขาวสาร รวมท้ังเพ่ิมความรวดเร็วในการเผยแพร

     ขอมูลขาวสารสูสาธารณะ และการตอบโตขอมูลขาวสารไดทันตอสถานการณ 

   1.3.3 เพ่ิมชองทางการสื่อสารภายในองคกรใหมีความหลากหลายเพ่ือใหบุคลากรทุกคน

    ในองคกรสามารถเขาถึง 

   1.3.4 สรางกระแสสังคมใหเกิดจิตสํานึกตอสิ่งแวดลอมเพ่ือสรางการมีสวนรวมในการ

    แกไขปญหามลพิษ และผลักดันการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับการเติบโตท่ีเปนมิตร

    กับสิ่งแวดลอม  

    1.4 ระบบฐานขอมูลและองคความรู 

   1.4.1 บูรณาการขอมูลดานวิชาการระหวางหนวยงานใหอยูบนระบบฐานขอมูลเดียวกัน 

    เพ่ือใชในการบริหารจัดการดานมลพิษของประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   1.4.2 มีเวทีในการแลกเปลี่ยนขอมูลดานมลพิษเพื่อจัดการปญหาดานสิ่งแวดลอม

    ในระดับประเทศและนานาชาติ 

     1.4.3 นําฐานขอมูล องคความรู และเครื่องมือท่ีมีอยูและทันสมัยมากําหนดมาตรการ

      เพ่ือแกไขปญหาสิ่งแวดลอมของประเทศและภูมิภาค และสนับสนุนการตัดสินใจ

      ระดบันโยบาย 

     1.4.4 ปรับปรุงขอมูลใหเปนระบบ เพ่ือใหภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชนเขาถึงขอมูล

      ไดงาย ไดรับขอมูลท่ีถูกตอง และเผยแพรไปสูสาธารณะไดอยางถูกตอง 

     1.4.5 พัฒนาระบบสารสนเทศใหมีความทันสมัย และทันเหตุการณ เพ่ือใหบุคลากร

      กรมควบคุมมลพิษใชในการวางแผนการจัดการมลพิษ 

   1.4.6 สรางฐานขอมูลหลักท่ีถูกตองและนาเชื่อถือในระดับประเทศและระดับพ้ืนท่ีท่ีสามารถ

      จําแนกตามความรุนแรงของสถานการณปญหามลพิษในระดับพ้ืนท่ี 

   1.4.7 พัฒนาระบบเฝาระวัง/แจงเตือน (อาทิ ระบบการตรวจวัดคุณภาพอากาศอยางตอเนื่อง

      ใหมีจุดตรวจวัดหรือครอบคลุมทุกจังหวัด) 
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     1.5 งานวิจัยและนวัตกรรม 

      1.5.1 สรางการประเมินมูลคาทางเศรษฐศาสตรและสังคมในการกําหนดมาตรฐาน

       มาตรการดานการจัดการมลพิษ 

     1.5.2 สรางองคความรูใหม โดยกําหนดโจทยวิจัยดานมลพิษ และประสานงานความรวมมือ

      กับหนวยงานดานวิจัยของประเทศ รวมท้ังบูรณาการองคความรูดานมลพิษจาก

      หนวยงานดานวิจัยท่ีมีอยูแลว 

   1.5.3 พัฒนานวัตกรรมใหเอ้ือตอการทํางานยุคใหมและวิถีใหม อาทิ การนําปญญาประดิษฐ 

    (Artificial Intelligence : AI) มาใชในการทํางานเชิงพ้ืนท่ี 

 แนวทางการดําเนินงาน และหนวยงานรับผิดชอบ 

   1. ภาวะปกติ 

   1.1 ออกมาตรการ และผลักดันดําเนินการตามมาตรการในการจัดการปญหามลพิษท่ีสอดรับกับ

    นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ และเสนอ

    การยกระดับเปนวาระแหงชาติ (กจส. กจอ. กจน.) 

   1.2 สรางการรับรูโดยผานชองทางการประชาสัมพันธใหเขาถึงกลุมเปาหมายเฉพาะเพ่ือ

    ใหรับรู เขาใจ และรวมมือในการดําเนินงานกับองคกรในการจัดการปญหามลพิษ (สลก.) 

   1.3 พัฒนาระบบฐานขอมูลท่ีสําคัญเพ่ือใหสะดวกในการเขาถึงขอมูลและนําไปใชงายและ

    มีการเชื่อมโยงขอมูลท่ีสําคัญระหวางหนวยงาน (ศทส. กจส. กจอ. กจน. กตพ. สสภ.) 

   1.4 พัฒนาระบบสารสนเทศกลางท่ีเชื่อมโยงไดทุกหนวยงานท่ีเก่ียวของใหมีความสะดวก

    และงายตอการนําไปใชประโยชน (ศทส.) 

   1.5 พัฒนาองคความรู งานวิจัยและนํานวัตกรรมดานการจัดการมลพิษใหมๆ ไปประยุกตใช

    ในการวางแผนและพัฒนาการทํางานของกรมใหทันสมัย (ศวส. กจส. กจอ.  กจน. สสภ.) 

   1.6 สรางระบบและชองทางการสื่อสารในการรายงานการเฝาระวังและการแจงเตือน

    ระหวางพ้ืนท่ีและสวนกลาง (กจส. กจอ. กจน. สสภ.) 

กลยุทธ  

   2. ภาวะวิกฤต 

    2.1 บูรณาการการบริหารจัดการภายในองคกรในภาวะวิกฤต  

    2.1.1 จัดตั้งศูนยเฉพาะกิจในชวงวิกฤต โดยมีองคประกอบ 

     - ทีมงานเฉพาะกิจ เปนหนวยงานหลักบูรณาการการทํางานรวมกับหนวยงานอ่ืน

      ในการตอบโตแกไขปญหามลพิษในชวงภาวะวิกฤต 

     - สรางระบบการรายงาน การตอบโตเหตุฉุกเฉินและฟนฟูคุณภาพสิ่งแวดลอม 

    2.1.2 จัดต้ังศูนยเฉพาะกิจในชวงเกิดภาวะวิกฤตดานสิ่งแวดลอมเพ่ือสื่อสารใหขอมูล

     ท่ีถูกตอง  

    2.2  ยกระดับมาตรการเพ่ือจัดการปญหามลพิษในชวงภาวะวิกฤต 
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    2.3 ขับเคลื่อนและสงเสริมใหหนวยงานภาครัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ผูประกอบการ

     แหลงกําเนิดมลพิษ ภาคประชาชน ภาคสถาบันการศึกษา และประเทศเพื่อนบาน 

     แกไขปญหาและบริหารจัดการมลพิษในพ้ืนท่ีตนเอง  

    2.4 สรางการรับรู สื่อสาร และประชาสัมพันธเชิงรุก เพ่ือสรางความรู ความเขาใจเก่ียวกับ

     สถานการณและมาตรการในการรับมือปญหามลพิษใหแกหนวยงานอ่ืนและประชาชน 

    2.5 สรางระบบการรายงาน การตอบโตเหตุฉุกเฉิน และฟนฟูคุณภาพสิ่งแวดลอม และ

     การกําหนดผูรับผิดชอบ 

แนวทางการดําเนินงาน และหนวยงานรับผิดชอบ 

   2. ภาวะวิกฤต 

   2.1 จัดตั้งศูนยเฉพาะกิจระดับกรม/มีคําสั่งเฉพาะกิจแตงตั้งหัวหนาศูนยมีอํานาจสั่งการ

    ในการบริหารจัดการเพ่ือแกไขปญหามลพิษแบบบูรณาการ (กอง ศูนย สสภ.) 

   2.2 เรงการออกมาตรฐาน/มาตรการ เพ่ือใชเปนเครื่องมือ/กลไกในการแกไขปญหามลพิษ

    ในชวงภาวะวิกฤต (กจอ. กจน. กจส. กกม.) 

  2.3 มีการสรางสื่อประชาสัมพันธเพ่ือสรางการรับรูตอสาธารณะเกี่ยวกับสถานการณและ

   มาตรการท่ีใชในการรับมือปญหามลพิษในชวงภาวะวิกฤต (สลก. กจน. กจส. กจอ. สสภ.) 

   2.4 มีการสรางระบบและชองทางการประสานหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อตอบโตเหตุฉุกเฉิน

    และระบบการสั่งการ (กจส. กจอ. กจน. สสภ.) 
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2.4.4 ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : การสรางเครือขายและความรวมมือในการบริหารจัดการมลพิษ 

เปาประสงค ตัวช้ีวัด 

เปาหมาย 

ขอมูล 

ปฐาน 64 

66 67 68 69 70 

1.  มีเครือขายและ

ความรวมมือในการ

บริหารจัดการมลพิษ 

มีเครือขายและความรวมมือระหวาง

หนวยงานในการจัดการมลพิษ 

19 

 

20 

 

25 

 

30 

 

35 

 

40 

 

 

กลยุทธ  

    1. การสรางเครือขายและความรวมมือ 

    1.1 สรางความรวมมือ (MOU) ระหวางกรมและหนวยงานกํากับดูแลแหลงกําเนิดมลพิษ 

    1.2 สรางความรวมมือระหวางประเทศในการบริหารจัดการมลพิษ 

    1.3 สรางเครือขายภาคประชาสังคมและประชาชนเปนจิตอาสาสิ่งแวดลอมระดับพ้ืนท่ี 

   1.4 สรางเครือขายความรวมมือกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นในการแกไขปญหามลพิษ

     ในระดับพ้ืนท่ี และการสรางเครือขายศูนยปฏิบัติการพิทักษสิ่งแวดลอมระดับพ้ืนท่ี 

   1.5 สรางความรวมมือกับผูนําภาคเอกชน ผูนําชุมชนในการชวยกันลดมลพิษตามหลักการ

    ดูแลและรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอม เชน การตอบแทนคุณระบบนิเวศ (PES) โมเดลเศรษฐกิจ

    แบบใหม (BCG Model) หรือเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) สังคมคารบอนต่ํา 

    1.6 เตรียมความพรอมใหหนวยงานเครือขายในฐานะเจาพนักงานควบคุมมลพิษและพนักงาน

     เจาหนาท่ีตามกฎหมายสิ่งแวดลอม  

    2. การสรางความเขมแข็งใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน หนวยงานเครือขาย และภาคประชาชน

     ในการจัดการปญหามลพิษในระดับพ้ืนท่ี 

แนวทางการดําเนินงาน และหนวยงานรับผิดชอบ 

 1. สรางเครือขายหรือรูปแบบการดําเนินงานท่ีบูรณาการการทํางานระหวางหนวยงาน (กอง ศูนย สสภ.) 

 2. ใหความรู จัดทําคูมือการเผยแพรองคความรู และแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณทํางาน

  ระหวางกรมกับหนวยงานราชการ หนวยงานภาคเอกชน สถาบันการศึกษา ภาคประชาชน และ

  เครือขายภาคประชาสังคมในการดําเนินงานในระดับพ้ืนท่ี (กอง ศูนย สสภ.)  
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2.5 ผังความเช่ือมโยงแผนกลยุทธองคกร กรมควบคุมมลพิษ ป 2566-2570  
 

วิสัยทัศน 

“น้ําตองสะอาด อากาศตองบริสุทธิ์ หยุดปญหามลพิษ เพ่ือส่ิงแวดลอมและคุณภาพชีวิตท่ีดีของประชาชน” 

พันธกิจ 

1. พัฒนากฎหมาย มาตรฐาน เครื่องมือ และกลไกในการจัดการมลพิษท่ีเหมาะสมกับเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 

2. กํากับ ดูแล บังคับใชกฎหมายท่ีเก่ียวของกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการควบคุมมลพิษ  

3. ติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน เฝาระวัง แจงเตือน และรายงานสถานการณมลพิษของประเทศ  

4. สื่อสารสรางการรับรู สรางภาคีเครือขายเพ่ือเสริมสรางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดการมลพิษ  

5. เพ่ิมศักยภาพบุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศและ นวัตกรรมในการจัดการมลพิษ  

6. ประสานความรวมมือและขับเคลื่อนการจัดการมลพิษกับหนวยงานท่ีเก่ียวของท้ังภายในและระหวางประเทศ 

คานิยมองคกร 

“ถูกตอง ทันสมัย โปรงใส ใสใจประชาชน” 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 

การปฏิรูปองคกร 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 

การบริหารจัดการ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 

การสรางเครือขายและ 

ความรวมมือในการบริหารจัดการมลพิษ 

เปาประสงค 

1.  เสนอแผนปฏิรปูกรมควบคุมมลพิษเปนองคกร

หนวยงานพิทักษสิ่ งแวดลอมแหงชาติ   

(TH-EPA)  

 

 

เปาประสงค 

1.  มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร และการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองและเหมาะสม

กับภารกิจ 

เปาประสงค 

ภาวะปกติ 

1. กรมควบคุมมลพิษมีระบบการบริหาร

จัดการมลพิษท่ีมีประสิทธิภาพ 

ภาวะวิกฤต 

2. สามารถบูรณาการการทํางานเพ่ือจัดการปญหา

 ในชวงภาวะวิกฤตไดอยางมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงค 

1. มีเครือขายและความรวมมือในการ

 บริหารจัดการมลพิษ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 

การปฏิรูปองคกร 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 

การบริหารจัดการ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 

การสรางเครือขายและ 

ความรวมมือในการบริหารจัดการมลพิษ 

  3. มีการสรางการรับรู ใหแกสาธารณชน 

 เพ่ือใหเกิดความเขาใจและปฏิบัติตนได

 ถูกตองในชวงวิกฤต 

 

ตัวช้ีวัด 

1.  รอยละความกาวหนาในการจัดทําขอเสนอ

เพ่ือจัดตั้งองคกรใหมเปนองคกรอิสระและ 

มีอํานาจเบ็ดเสร็จในการจัดการปญหา 

สิ่งแวดลอม  

2.  รอยละความกาวหนาการดําเนินงานตาม

แผนการจัดทําขอเสนอในการปรับปรุง/

แกไขกฎหมายดานการจัดการมลพิษ  

เพ่ือรองรับการเปนหนวยงานพิทักษ

สิ่งแวดลอมแหงชาติ (TH-EPA) 

ตัวช้ีวัด 

1. มีแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2. รอยละความสําเร็จของการดําเนินการตาม

แผนปฏิบัติการรายปภายใตแผนกลยุทธ

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ตัวช้ีวัด 

ภาวะปกติ 

1. มีการออกมาตรฐาน/มาตรการใหสอดรับ

กับนโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตรชาติ และ

การมีวาระแหงชาต ิ

2. จํานวนครั้งตอเดือน ท่ีสรางการรับรูตอ

สาธารณชนใหมีความรู ความเขาใจในบทบาท

การทํางานของกรม และปฏิบัติตนใหถูกตอง

ในการจัดการปญหามลพิษท่ีสําคัญ 

3. มีฐานขอมูล/องคความรู/นวัตกรรม

 ในการจัดการปญหามลพิษ 

ภาวะวิกฤต 

4. มีศูนย/คําสั่ งเฉพาะกิจในการทํางาน

 บูรณาการในชวงภาวะวิกฤต 

5. มีมาตรฐาน/มาตรการและนวัตกรรมรองรับ

 การจัดการปญหามลพิษในชวงภาวะวิกฤต 

ตัวช้ีวัด 

1. มีเครือขายและความรวมมือระหวาง

 หนวยงานในการจัดการมลพิษ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 

การปฏิรูปองคกร 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 

การบริหารจัดการ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 

การสรางเครือขายและ 

ความรวมมือในการบริหารจัดการมลพิษ 

  6. รอยละของการรับรู และเขา ใจของ

ประชาชนตอมาตรการจัดการมลพิษ

ของกรมในชวงภาวะวิกฤต 

7. จํานวนครั้งของการใหขอมูล/แถลงขาว 

ตอวัน เพ่ือสรางการรับรูและใหขอมูล     

ท่ีถูกตองในชวงภาวะวิกฤต 

 

กลยุทธ 

1. Ultimate goal : ปฏิรูปองคกรไปสูการ

เปนหนวยงานพิทักษสิ่งแวดลอมแหงชาติ 

(TH-EPA : Thailand Environmental 

Protection Agency) 

 1.1 ปฏิรูปกฎหมายดานการควบคุมมลพิษ

  และสิ่งแวดลอม  

  1.2 ปฏิรูปองคกรดานสิ่งแวดลอม โดยปรับ

  บทบาทภารกิจเพื่อมุงเปาหมาย  

  การแกไขปญหามลพิษเชิงรุกอยาง

  ครบวงจร 

 

กลยุทธ 

1. การวางแผนบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ  

1.1 การวิเคราะหและวางแผนอัตรากําลัง 

 ใหเพียงพอกับภารกิจของกรมควบคุมมลพิษ 

 และสอดคลองกับการเปนหนวยงาน

 พิทักษสิ่งแวดลอมแหงชาติ (TH-EPA) 

1.2 การวางแผนสรางและพัฒนาผูบริหาร

 ครอบคลุมการสืบทอดตําแหนงสําคัญ

 เชิงกลยุทธ ของกรม และเสนทาง

 ความกาวหนาในสายอาชีพ 

1.3 การวางระบบการจัดการกลุ มผู  มี

 สมรรถนะสูง (Talent) 

 

กลยุทธ 

1. ภาวะปกติ 

 1.1 เรงออกมาตรการ และผลักดันดําเนินการ

   ตามมาตรการใหสอดรับกับนโยบายรัฐบาล 

   ยุทธศาสตรชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจ

   และสังคมแหงชาติ และการมีวาระแหงชาต ิ 

 1.2 ปรับปรุงมาตรฐาน มาตรการ และ

   กลไกการจัดการปญหามลพิษเชิงรุก

   ใหทันตอสถานการณ  เ พื่อลด

   ความเสียหายและการแพรกระจายมลพิษ 

 1.3 สรางการรับรูสื่อสาร และประชาสัมพันธ 

 1.4 ระบบฐานขอมูลและองคความรู 

1.5 งานวิจัยและนวัตกรรม 

กลยุทธ 

1. การสรางเครือขายและความรวมมือ 

 1.1 สรางความรวมมือ (MOU) ระหวาง 

  กรมและหน วยงานกํากับดูแล

   แหลงกําเนิดมลพิษ 

 1.2 สรางความรวมมือระหวางประเทศ 

  ในการบริหารจัดการมลพิษ 

 1.3 สรางเครือขายภาคประชาสังคมและ 

  ประชาชนเปนจิตอาสาสิ่งแวดลอม 

  ระดับพ้ืนท่ี 
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การสรางเครือขายและ 

ความรวมมือในการบริหารจัดการมลพิษ 

 1.3 จัดตั้งองคกรใหมเปนหนวยงานหลัก

 หนวยงานเดียวในการจัดการมลพิษ

 ของประเทศ 

2. Transitional goal : การปฏิรูปองคกร

ในชวงเปลี่ยนผาน 

 2.1 การปฏิรูปกฎหมาย 

 2.2 การทบทวนบทบาทภารกิจและปรับ

โครงสรางหนวยงานภายในองคกร 

รวมท้ังการปรับรูปแบบการทํางาน

เพ่ือรองรับเปนองคกรดิจิทัล 

 2.3 การเพ่ิมประสิทธิภาพการบังคับใช

กฎหมายสิ่งแวดลอม 

2. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 2.1 การเสริมสรางศักยภาพบุคลากร 

 2.2 การสรางคนรุนใหมท่ีมีความรูความสามารถ

  โดดเดนในวงวิชาการ และสราง PCD 

  Talent Team (ทีมงานคนรุนใหม

  คิดคนนวัตกรรมทางความคิดดาน

  การจัดการมลพิษ) 

3. การสรางคานิยม วัฒนธรรม เปาหมายและ

 ทิศทางองคกร และความผูกพันตอองคกร 

 3.1 สรางความตระหนักรู ความมุงมั่น

  ในการปฏิบัติหนาที่ตามบทบาท 

  ภารกิจขององคกรดานสิ่งแวดลอม 

 3.2 เสริมสรางความผูกพันของบุคลากร

  ในองคกร 

2. ภาวะวิกฤต 

 2.1 บูรณาการการบริหารจัดการภายใน 

  องคกรในภาวะวิกฤต   

 2.2   ยกระดับมาตรการเพ่ือจัดการปญหา 

    มลพิษในชวงภาวะวิกฤต 

 2.3 ขับเคลื่อนและสงเสริมใหหนวยงาน 

   ภาครัฐ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

   ผูประกอบการ แหลงกําเนิดมลพิษ  

   ภาคประชาชน ภาคสถาบันการศึกษา 

   และประเทศเพ่ือนบาน แกไขปญหา 

   และบริหารจัดการมลพิษในพ้ืนท่ีตนเอง 

 2.4 สรางการรับรู สื่อสาร และประชาสัมพันธ 

   เชิงรุก เพ่ือสรางความรู ความเขาใจ 

   เก่ียวกับสถานการณและมาตรการ 

   ในการรับมือปญหามลพิษใหแก 

   หนวยงานอ่ืนและประชาชน 

 1.4 สรางเครือขายความรวมมือกับ 

  องคกรปกครองสวนทองถ่ินในการ 

  แกไขปญหามลพิษในระดับพื้นท่ี 

  และการสรางเครือขายศูนยปฏิบัติการ 

  พิทักษสิ่งแวดลอมระดับพ้ืนท่ี 

 1.5 สรางความรวมมือกับผูนําภาคเอกชน 

  ผูนําชุมชนในการชวยกันลดมลพิษ 

  ตามหลักการดูแลและรักษาคุณภาพ 

  สิ่งแวดลอม เชน การตอบแทนคุณ 

  ระบบนิเวศ (PES) โมเดลเศรษฐกิจ 

  แบบใหม (BCG Model) หรือเศรษฐกิจ 

  หมุนเวียน (Circular Economy)  

  สังคมคารบอนต่ํา 

 1.6  เตรียมความพรอมใหหนวยงาน 

  เครือขายในฐานะเจาพนักงาน 

  ควบคุมมลพิษและพนักงานเจาหนาท่ี 

  ตามกฎหมายสิ่งแวดลอม 
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การปฏิรูปองคกร 
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การสรางเครือขายและ 

ความรวมมือในการบริหารจัดการมลพิษ 

   2.5 สรางระบบการรายงาน การตอบโต 

  เหตุ ฉุกเ ฉิน  และฟนฟูคุณภาพ 

  สิ่ ง แ ว ดล อมและกา ร กําหน ด  

  ผูรับผิดชอบ 

2. การสรางความเขมแข็งใหองคกรปกครอง

 สวนทองถ่ิน หนวยงานเครือขาย และ

 ภาคประชาชนในการจัดการปญหามลพิษ

 ในระดับพ้ืนท่ี 

แนวทางการดํ าเนิ นงานและหน วยงาน

รับผิดชอบ 

1. จัดทําขอเสนอเพ่ือจัดตั้งองคกรใหมเปน

 องค กรอิสระ และมีอํานาจเบ็ดเสร็จ

 ในการจัดการปญหาสิ่งแวดลอม (กพร.)  

2. จัดทําแผนการจัดทําขอเสนอในการปรับปรุง/

 แกไขกฎหมายด านการจัดการมลพิษ 

 เพื่อรองรับการเป นหน วยงานพิทักษ 

 สิ่งแวดลอมแหงชาติ (TH-EPA) (กกม.) 

3. ปรับบทบาทภารกิจและโครงสรางของ

 หนวยงานภายในองคกร (กพร.) 

4. ปรับปรุงแบบการทํางานขององคกรเพ่ือ

 รองรับการเปนองคกรดิจิทัล (ศทส. สลก.) 

แนวทางการดํ าเนิ นงานและหน วยงาน

รับผิดชอบ 

1. จัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 แผนปฏิบัติการ และการดําเนินงานตามแผน 

 (สลก.) 

2. กําหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิม

 ศักยภาพดานวิชาการ ดานการบรหิารจัดการ

 และดานการบริหารองคกรใหเหมาะสมกับ

 บุคลากรกลุมเปาหมาย (กอง ศูนย สสภ.) 

3. สงเสริมคานิยมหลักเปนวัฒนธรรมของ

 องคกร สรางแรงจูงใจและบรรยากาศ

 การทํางานในองคกร และระบบสนับสนุน

 การทํางานท่ีมีประสิทธิภาพ (สลก.) 

 

แนวทางการดําเนินงานและหนวยงาน

รับผิดชอบ 

1. ภาวะปกติ 

 1.1 ออกมาตรการ และผลักดันดําเนินการ 

  ตามมาตรการในการจัดการปญหามลพิษ 

  ท่ีสอดรับกับนโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตรชาต ิ

  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 

  และเสนอการยกระดับเปนวาระแหงชาต ิ

  (กจส. กจอ. กจน.) 

 1.2 สรางการรบัรูโดยผานชองทางการ 

   ประชาสัมพันธใหเขาถึงกลุมเปาหมาย 

   เฉพาะเพ่ือใหรับรู เขาใจ และรวมมือ 

   ในการดําเนินงานกับองคกรในการ 

   จัดการปญหามลพิษ (สลก.) 

แนวทางการดําเนินงานและหนวยงาน

รับผิดชอบ 

1.  สรางเครือขายหรือรูปแบบการดําเนินงาน  

 ท่ีบูรณาการการทํางานระหวางหนวยงาน 

 (กอง ศูนย สสภ.) 

2. ใหความรู จัดทําคูมือการเผยแพรองคความรู 

 และแลกเปลี่ยนเรียนรูประสบการณทํางาน 

 ระหวางกรมกับหนวยงานราชการ หนวยงาน

 ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา ภาคประชาชน 

 และเครือขายภาคประชาสังคมในการ

 ดําเนินงานในระดับพ้ืนท่ี (กอง ศูนย สสภ.) 
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การบริหารจัดการ 
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การสรางเครือขายและ 

ความรวมมือในการบริหารจัดการมลพิษ 

 4. สรางระบบการบริหารงานแบบทีมงาน

 เฉพาะกิจและการใชนวัตกรรมในการ

 ปฏิบัติงาน (กอง ศูนย สสภ.) 

5. วางระบบการทํางานและพัฒนาบุคลากร

 ทุกระดับใหรองรับการทํางานวิถีใหมท่ีมี

 ประสิทธิภาพ (สลก.) 

6. พัฒนาการดําเนินงานของเจาพนักงาน

 ควบคุมมลพิษในการบังคับใชกฎหมาย

 ตาม ป.วิ.อาญา (กกม.) 

 1.3 พัฒนาระบบฐานขอมูลท่ีสําคัญเพ่ือ

   ใหสะดวกในการเขาถึงขอมูลและ

   นําไปใชงายและมีการเชื่อมโยงขอมูล

   ท่ีสําคัญระหวางหนวยงาน (ศทส. 

   กจส. กจอ. กจน. กตพ. สสภ.) 

 1.4 พัฒนาระบบสารสนเทศกลางท่ีเชื่อมโยง 

   ไดทุกหนวยงานท่ีเก่ียวของใหมี 

   ความสะดวกและงายตอการนําไปใช 

   ประโยชน (ศทส.) 

 1.5 พัฒนาองคความรู  งานวิจัยและ 

  การนํานวัตกรรมดานการจัดการมลพิษ

  ใหมๆ ไปประยุกตใชในการวางแผน 

  และพัฒนาการทํางานของกรมให 

  ทันสมัย (ศวส. กจส. กจอ. กจน. สสภ.) 

 1.6  สรางระบบและชองทางการสื่อสาร 

   ในการรายงานการเฝาระวังและ 

   การแจงเตือนระหวางพ้ืนท่ีและสวนกลาง 

   (กจส. กจอ. กจน. สสภ.) 
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การปฏิรูปองคกร 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
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  2. ภาวะวิกฤต 

 2.1  จัดตั้งศูนยเฉพาะกิจระดับกรม/มีคําสั่ง 

   เฉพาะกิจแตงตั้งหัวหนาศูนยมีอํานาจ 

   สั่งการในการบริหารจัดการเพ่ือแกไขปญหา 

   มลพิษแบบบูรณาการ (กอง ศูนย สสภ.) 

 2.2  เรงการออกมาตรฐาน/มาตรการเพ่ือใช 

   เปนเครื่องมือ/กลไกในการแกไขปญหา 

   มลพิษในชวงภาวะวิกฤต (กจอ. กจน. 

   กจส. กกม.) 

 2.3  มีการสรางสื่อประชาสัมพันธเพื่อ 

  สรางการรับรูตอสาธารณะเก่ียวกับ 

  สถานการณและมาตรการท่ีใชในการ 

  รับมือปญหามลพิษในชวงภาวะวิกฤต 

  (สลก. กจน. กจส. กจอ. สสภ.) 

 2.4  มีการสรางระบบและชองทางการ

  ประสาน หนวยงานท่ีเก่ียวของเพ่ือ 

  ตอบโตเหตุฉุกเฉินและระบบการ  

   สั่งการ (กจส. กจอ. กจน. สสภ.) 
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2.6 แผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศนองคกร :  

น้ําตองสะอาด อากาศตองบริสุทธิ์ หยุดปญหามลพิษ เพื่อส่ิงแวดลอมและคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน 

พันธกิจ :   

1. พัฒนากฎหมาย มาตรฐาน เครื่องมือ และกลไกในการจัดการมลพิษที่เหมาะสมกับเศรษฐกิจ สังคม และเทคโนโลยี 

2. กํากับ ดูแล บังคับใชกฎหมายที่เก่ียวของกับสิ่งแวดลอมเพ่ือการควบคุมมลพิษ  

3. ติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน เฝาระวัง แจงเตือน และรายงานสถานการณมลพิษของประเทศ  

4. สื่อสารสรางการรับรู สรางภาคีเครือขายเพ่ือเสริมสรางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียในการจัดการมลพิษ  

5. เพ่ิมศักยภาพบุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมในการจัดการมลพิษ  

6.  ประสานความรวมมือและขับเคลื่อนการจัดการมลพิษกับหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภายในและระหวางประเทศ 

คําอธิบายวิสัยทัศน :   

เปนองคกรที่มุงม่ันดําเนินการเพ่ือใหคุณภาพน้ํา คุณภาพอากาศอยูในเกณฑมาตรฐาน จัดการปญหามลพิษ เพ่ือใหประชาชน 

อยูในสิ่งแวดลอมที่ดีและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

 

ประเด็นยุทธศาสตร 

 

แผนท่ียุทธศาสตรกรมควบคุมมลพิษ พ.ศ. 2566-2570 

 

เสนอแผนปฏิรูปกรมควบคุมมลพิษเปนองคกร

หนวยงานพิทักษส่ิงแวดลอมแหงชาติ (TH-EPA) 

 

มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร  และการบรหิาร 

ทรัพยากรบุคคลใหสอดคลองและเหมาะสมกับภารกิจ 

บูรณาการการทํางานเพ่ือจดัการปญหา 

ในชวงภาวะวิกฤตไดอยางมีประสทิธิภาพ 

 

มีระบบการบริหารจัดการมลพิษ 

ท่ีมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล 

คุณภาพบริการ 

ประสิทธิภาพ 

การพัฒนาองคกร 

มีมาตรฐาน มาตรการ กฎหมาย และ 

องคความรู 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 

การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 

การบริหารจัดการ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 

การปฏิรูปองคกร 

มีการจัดทําองคความรูและนวัตกรรม 

ในการจัดการมลพษิและหนวยงานอื่นนาํไปใช  

ประชาชนรับรู เขาใจ มีสวนรวมในการจัดการ

ปญหามลพิษที่สําคัญไดอยางถูกตอง 

มีการสรางการรับรูใหแกสาธารณชน เพ่ือใหเกิดความเขาใจ ปฏิบัติตนไดถูกตอง และมีสวนรวมในการดําเนินงาน 

 

การสรางเครือขายและความรวมมือ 

ในการบริหารจัดการมลพิษ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 
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บทที่ 3 การติดตามและประเมินผล 

 

การติดตามและประเมินผลเปนกระบวนการท่ีสําคัญในการติดตามความกาวหนาการดําเนินงาน

ตามแผน เพ่ือประเมินผลความสามารถในการตอบสนองตอวัตถุประสงคของแผนและตัวชี้วัดท่ีกําหนดไว 

รวมท้ังเพ่ือพิจารณาความเหมาะสมและการทบทวนปรับปรุงแผนใหเหมาะสมกับสถานการณปจจุบันและ

สถานการณในอนาคต โดยแบงการติดตามและประเมินผล ออกเปน 2 ระยะ คือ 

1) การติดตามและประเมินผลรายป 

2) การติดตามและประเมินผล เม่ือสิ้นสุดแผน ในป 2570 

กองยุทธศาสตรและแผนงาน  จะดําเนินการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามโครงการ กิจกรรม 

ของกอง ศูนย ภายในกรมควบคุมมลพิษ โดยจะเก็บรวบรวมขอมูลผลการดําเนินงานเพ่ือนํามาวิเคราะห และ

ประเมินผลการดําเนินงานท่ีผานมาวาสอดคลองบรรลุตามเปาประสงค ตัวชี้วัด และคาเปาหมายท่ีกําหนดไวใน

แผนอยางไร เพ่ือใหเห็นความกาวหนาการดําเนินงาน รวมท้ังวิเคราะหปญหาอุปสรรคในการดําเนินงาน และ

ติดตามประเมินผลแผนกลยุทธองคกร กรมควบคุมมลพิษ ป 2566-2570 เปนรายป เพื ่อติดตาม

ความกาวหนาและขับเคลื่อนการดําเนินงานตามแผนฯ และจะประเมินผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธองคกร 

กรมควบคุมมลพิษ ป 2566-2570 เมื่อสิ้นสุดแผนในป 2570 เพื่อจะไดนําขอมูลที่ไดจากการติดตามและ

ประเมินผลดังกลาว มาใชเปนแนวทางในการปรับปรงุและจัดทําแผนกลยุทธองคกรฉบับตอไป  
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวก ก 

กระบวนการระดมความคิดเห็นการทบทวน 

แผนกลยุทธองคกร กรมควบคุมมลพษิ  

ป 2566–2570 
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กระบวนการระดมความคิดเห็นการทบทวน 

แผนกลยุทธองคกร กรมควบคุมมลพิษ ป 2566 -2570 

 

กยผ. ไดจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือทบทวนแผนกลยุทธองคกร กรมควบคุมมลพิษ ป 2566-2570 

จํานวน 2 ครั้ง ในเดือนธันวาคม 2564 เม่ือวันท่ี 3 ธันวาคม 2564 และวันท่ี 21 ธนัวาคม 2564 โดยมีผูบริหาร

และเจาหนาท่ี จากกอง ศูนย กลุม และสํานักงานสิ่งแวดลอมภาคท่ี 1 – 16 เขารวมประชุม และมีวิทยากร

กระบวนการ คือ ดร.มัฆวาฬ สุวรรณเรือง และ ดร.กฤษฎา นันทเพ็ชร โดยแบงเปน 4 กลุม ตามประเด็น

ปญหามลพิษ ไดแก  

1) การจัดการคุณภาพน้ํา 

2) การจัดการคุณภาพอากาศและเสียง  

3) การจัดการขยะมูลฝอยและของเสียอันตรายชุมชน  

4) การตรวจและบังคับใชกฎหมาย  

ในการประชุมไดมีการรวมกันวิเคราะหและเสนอความเห็นในประเด็น ดังนี้ 

1. วิเคราะหปญหามลพิษ การบริหารจัดการองคกร และประเด็นความเสี่ยงและความทาทายขององคกร 

วิเคราะหกลยุทธองคกร และประเด็นกลยุทธในการขับเคลื่อนการแกไขและจัดการปญหามลพิษ  

2. ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ และกําหนดทิศทาง กลยุทธ แนวทางการดําเนินงานในการจัดการปญหามลพิษ 

และการบริหารจัดการองคกร 
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ภาคผนวก ข 

คําอธิบายตัวชี้วัด 
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คําอธิบายตัวช้ีวัด 

 

ตัวช้ีวัด คําอธิบายตัวช้ีวัด 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : การปฏิรูปองคกร 

1. รอยละความกาวหนาในการ

จัดทําขอเสนอเพ่ือจัดตั้งองค

กรใหมเปนองคกรอิสระและ

มีอ ํานาจเบ ็ด เสร ็จ ในการ

จัดการปญหาสิ่งแวดลอม  

 

ขอมูลท่ีตองการ :  

1. แผนการจัดทําขอเสนอเพ่ือจัดตั้งองคกรใหมเปนองคกรอิสระและ  

มีอํานาจเบ็ดเสร็จในการจัดการปญหาสิ่งแวดลอม ท่ีจัดทําข้ึนโดย 

กพร.คพ. 

2. ผลการดําเนินงานตามแผนการจัดทําขอเสนอเพ่ือจัดตั้งองคกรใหม

เปนองคกรอิสระและมีอํานาจเบ็ดเสร็จในการจัดการปญหา        

สิ่งแวดลอม 

สูตรการคํานวณ :   

(จํานวนผลการดําเนินงานตามแผนท่ีเกิดข้ึน ÷ จํานวนประเด็นท่ีจะตอง

ดําเนินงานตามแผนท่ีกําหนดไวท้ังหมด) x 100 

หนวยวัด : รอยละ 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : กพร.คพ. ประมวลผลและแจงผลให กยผ. ทราบ 

ภายในเดือนธันวาคมของทุกป 

2. รอยละความกาวหนาการ

ดําเนินงานตามแผนการจัดทํา

ขอเสนอในการปรับปรุง/แกไข

กฎหมายดานการจัดการมลพิษ 

เพ่ือรองรับการเปนหนวยงาน

พิทักษสิ่งแวดลอมแหงชาติ 

(TH-EPA) 

ขอมูลท่ีตองการ :  

1. แผนการจัดทําขอเสนอในการปรับปรุง/แกไขกฎหมายดานการ

จัดการมลพิษ เพ่ือรองรับการเปนหนวยงานพิทักษสิ่งแวดลอม

แหงชาติ (TH-EPA) ท่ีจัดทําข้ึนโดย กกม. 

2. ผลการดําเนินงานตามแผนการจัดทําขอเสนอในการปรับปรุง/

แกไขกฎหมายดานการจัดการมลพิษ เพ่ือรองรับการเปนหนวยงาน

พิทักษสิ่งแวดลอมแหงชาติ (TH-EPA) 

สูตรการคํานวณ :   

(จํานวนผลการดําเนินงานตามแผนท่ีเกิดข้ึน ÷ จํานวนประเด็นท่ีจะตอง

ดําเนินงานตามแผนท่ีกําหนดไวท้ังหมด) x 100 

หนวยวัด : รอยละ 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : กกม. ประมวลผลและแจงผลให กยผ. ทราบ 

ภายในเดือนธันวาคมของทุกป 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 

1. มีแผนกลย ุทธ การบร ิหาร

ทรัพยากรบุคคล  

ขอมูลท่ีตองการ :  

มีแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามชวงเวลาท่ีสอดคลองกับ
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ตัวช้ีวัด คําอธิบายตัวช้ีวัด 

ยุทธศาสตรชาติ ท่ีจัดทําข้ึนโดย สลก. และปรับปรงุทุก 3 ป 

หนวยวัด : มี/ไมมี 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : สลก. จัดสงขอมูลให กยผ. เม่ือจัดทําแผนเสร็จ 

2. รอยละความสําเร็จของการ

ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ

รายปภายใต แผนกลยุทธ   

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ขอมูลท่ีตองการ :  

1. แผนปฏิบัติการรายปภายใตแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล

ท่ีจัดทําข้ึนโดย สลก.  

2. ผลการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการรายปภายใตแผนกลยุทธ 

การบริหารทรัพยากรบุคคล ป 2564 – 2570 

สูตรการคํานวณ :  

(จํานวนผลการดําเนินงานตามแผนท่ีเกิดข้ึน ÷ จํานวนประเด็นท่ีจะตอง

ดําเนินงานตามแผนท่ีกําหนดไวท้ังหมด) x 100 

หนวยวัด : รอยละ  

วิธีการจัดเก็บขอมูล : สลก. ประมวลผลและแจงผลให กยผ. ทราบ 

ภายในเดือนธันวาคมของทุกป 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : การบริหารจัดการ 

ภาวะปกติ  

1. มีการออกมาตรฐาน/มาตรการ

ใหสอดรับกับนโยบายรัฐบาล 

ยุทธศาสตรชาติ และการมี

วาระแหงชาต ิ

ขอมูลท่ีตองการ :  

มาตรฐานหรือมาตรการท่ีกรมควบคุมมลพิษจัดทําและปรับปรุง เพ่ือให

สอดรับกับนโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตรชาติ และการมีวาระแหงชาติ  

หนวยวัด : มี/ไมมี 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : กอง ศูนย จัดสงมาตรฐานหรือมาตรการท่ีมี 

การประกาศใชให กยผ. ภายในเดือนธันวาคมของทุกป เพ่ือให กยผ. 

ประมวลผล  

2. จํานวนครั้งตอเดือน ท่ีสราง

การรับรูตอสาธารณชนใหมี

ความรู ความเขาใจ ในบทบาท

การทํางานของกรม และ

ปฏิบัติตนใหถูกตองในการ

จัดการปญหามลพิษท่ีสําคัญ 

ขอมูลท่ีตองการ :  

จํานวนครั้งท่ีกรมควบคุมมลพิษมีการสรางสื่อความรูใหมๆ หรือมีการ

นําขอมูลการจัดการปญหามลพิษท่ีสําคัญ หรือมีการสื่อสารเผยแพร

บทบาท ผลการดําเนินงานของกรม เพ่ือสรางการรับรูตอสาธารณชน 

ใหมีความรู ความเขาใจในบทบาทการทํางานของกรม และปฏิบัติตน 

ใหถูกตองในการจัดการปญหามลพิษท่ีสําคัญ ผานชองทางตางๆ เชน  

การแถลงขาว การใหสัมภาษณ การเผยแพรขอมูลผานสื่อออนไลน 

สื่อมวลชน หรือสื่อสิ่งพิมพ เปนตน 

หนวยวัด : จํานวนครั้งตอเดือน 
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ตัวช้ีวัด คําอธิบายตัวช้ีวัด 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : กอง ศูนย และ สสภ. จัดสงขอมูลให สลก.     

เปนผูรวบรวมและประมวลผล และ สลก. แจงผลการประมวลให กยผ. 

ทราบ ภายในเดือนธันวาคมของทุกป 

3. มีฐานขอมูล/องคความรู/

นวัตกรรมในการจัดการ

ปญหามลพิษ 

คําจํากัดความ :  

- ฐานขอมูล หมายถึง การรวบรวมขอมูลท่ีจําเปนอยางเปนระบบ  

โดยจัดเก็บสารสนเทศไวในแฟมขอมูลคอมพิวเตอรหรือในซีดีรอม 

จัดเก็บดวยโครงสรางของฐานขอมูลเพ่ือใหสามารถแสวงหาและ

สืบคนไดอยางอัตโนมัติ 

(อางอิงจากมหาวิทยาลัยบูรพา www.buu.ac.th) 

- องคความรู หมายถึง ความรูซ่ึงไดมาจากการวิเคราะหและสังเคราะห 

แลวนํามาบูรณาการเขาเปนความรูในระดับท่ีสูงข้ึน 

(อางอิงจากพจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554)  

- นวัตกรรม หมายถึง การกระทําหรือสิ่งท่ีทําข้ึนใหมหรือแปลกจากเดิม 

ซ่ึงอาจจะเปนความคิด วิธีการ หรืออุปกรณ เปนตน 

(อางอิงจากพจนานุกรม ฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ. 2554)  

ขอมูลท่ีตองการ :  

ฐานขอมูล องคความรู และนวัตกรรมในการจัดการปญหามลพิษท่ีเกิดข้ึน

ใหมหรือมีการพัฒนาปรับปรุงในแตละป  

หนวยวัด : มี/ไมมี 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : กอง ศูนย และ สสภ. จัดสงฐานขอมูล องคความรู 

และนวัตกรรม ให กยผ. ภายในเดือนธันวาคมของทุกป เพ่ือให กยผ. 

ประมวลผล 

ภาวะวิกฤต  

4. มีศูนย/คําสั่งเฉพาะกิจในการ

ทํางานบูรณาการในชวงภาวะ

วิกฤต 

ขอมูลท่ีตองการ :  

คําสั่งจัดตั้งศูนยหรือคําสั่งเฉพาะกิจในการทํางานบูรณาการรวมกันของ

หนวยงานท่ีเก่ียวของ ท่ีกรมควบคุมมลพิษเปนผูเสนอและมีการจัดตั้งข้ึน 

ในชวงภาวะวิกฤตเพ่ือแกไขปญหามลพิษ  

หนวยวัด : มี/ไมมี 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : กอง ศูนย สสภ. จัดสงขอมูลให กยผ. ทุกครั้ง

ท่ีมีการจัดทําคําสั่งจัดตั้งศูนย/คําสั่งเฉพาะกิจในชวงภาวะวิกฤต เพ่ือให 

กยผ. ประมวลผล 
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5. มีมาตรฐาน/มาตรการและ

นวัตกรรม รองรับการจัดการ

ปญหามลพิษในชวงภาวะวิกฤต 

ขอมูลท่ีตองการ :  

มาตรฐาน หรือมาตรการ หรือนวัตกรรมที่พัฒนาหรือปรับปรุงใหม 

ท่ีกรมควบคุมมลพิษไดจัดทําข้ึน เพ่ือรองรับการจัดการปญหามลพิษ

สําคัญท่ีเกิดข้ึนในชวงภาวะวิกฤต  

หนวยวัด : มี/ไมมี 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : กอง ศูนย และ สสภ. จัดสงขอมูลให กยผ. 

ทุกครั้ง ท่ีมีการพัฒนาหรือปรับปรุงมาตรฐานหรือมาตรการหรือ

นวัตกรรมในชวงภาวะวิกฤต และมีการประกาศใชแลว เพ่ือให กยผ. 

ประมวลผล 

6. รอยละของการรับรูและเขาใจ

ของประชาชนตอมาตรการ

จัดการมลพิษของกรมในชวง

ภาวะวิกฤต  

ขอมูลท่ีตองการ :  

แบบสอบถามการรับรูและเขาใจของประชาชนตอมาตรการจัดการมลพิษ

ของกรมในชวงภาวะวิกฤต 

สูตรการคํานวณ :  

(จํานวนผูตอบแบบสอบถามท่ีรับรูและเขาใจมาตรการ ÷ จํานวนผูตอบ

แบบสอบถามท้ังหมด) x 100 

หนวยวัด : รอยละ  

วิธีการจัดเก็บขอมูล : สลก. จัดทําแบบสอบถามการรับรูและเขาใจของ

ประชาชนตอมาตรการจัดการมลพิษของกรมในชวงภาวะวิกฤตในแตละ

เรื่อง/ประเด็น/ชวงเวลา และสงผลให กยผ. ทราบ ภายในเดือนธันวาคม

ของทุกป 

7. จํานวนครั้งของการใหขอมูล/

แถลงขาวตอวัน เพื ่อสราง 

การรับรูและใหขอมูลท่ีถูกตอง

ในชวงภาวะวิกฤต 

ขอมูลท่ีตองการ :  

1. ระยะเวลาของการเกิดภาวะวิกฤตมลพิษในแตละป ซ่ึงไดมีการ

ประกาศแจงอยางเปนทางการ 

2. จํานวนครั้งของการใหขอมูลเพ่ือสรางการรับรู  และความเขาใจ 

ท่ีถูกตอง ท้ังการแถลงขาว การใหสัมภาษณ การเผยแพรขอมูล

ผานสื่อออนไลน หรือสื่อมวลชนในชวงท่ีเกิดภาวะวิกฤต 

หนวยวัด : จํานวนครั้งตอวันทําการ 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : กอง ศูนย และ สสภ. จัดสงขอมูลให สลก.    

เปนผูรวบรวมและประมวลผลภายหลังจากหมดภาวะวิกฤตในแตละ

เรื่อง/ประเด็น/ชวงเวลา และ สลก. แจงผลการประมวลให กยผ. ทราบ 

ภายในเดือนธันวาคมของทุกป 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : การสรางเครือขายและความรวมมือในการบริหารจัดการมลพิษ 

1.  มีเครือขายและความรวมมือ

ระหวางหนวยงานในการ

จัดการมลพิษ 

ขอมูลท่ีตองการ :  

รายชื่อเครือขาย บันทึกความเขาใจ/บันทึกขอตกลง (MoU) และเอกสาร

แสดงความรวมมือระหวางกรมควบคุมมลพิษกับหนวยงานภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคประชาชนท้ังในประเทศและตางประเทศ  

หนวยวัด : มี/ไมมี 

วิธีการจัดเก็บขอมูล : กอง ศูนย กลุม และ สสภ. จัดสงรายชื่อ

เครือขาย บันทึกความเขาใจ/บันทึกขอตกลง (MoU) และเอกสารแสดง

ความรวมมือให กยผ. ภายในเดือนธันวาคมของทุกป เพ่ือให กยผ. 

ประมวลผล 
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ภาคผนวก ค 

บัญชีอักษรยอชื่อหนวยงาน 
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บัญชีอักษรยอช่ือหนวยงาน 

 

ตัวยอ ช่ือหนวยงาน 

กจน. กองจัดการคุณภาพน้ํา 

กจส. กองจัดการกากของเสียและสารอันตราย 

กจอ. กองจัดการคุณภาพอากาศและเสียง 

กกม. กองกฎหมาย 

สลก. สํานักงานเลขานุการกรม 

กยผ. กองยุทธศาสตรและแผนงาน 

กตพ. กองตรวจมลพิษ 

ศวส. ศูนยปฏิบัติการวิเคราะหมลพิษและสิ่งแวดลอม 

ศทส. ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 

กพร. กลุมพัฒนาระบบบริหาร 

ตภ. กลุมตรวจสอบภายใน 

สสภ.  สํานักงานสิ่งแวดลอมภาคท่ี 1-16 
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กองยุทธศาสตรและแผนงาน กรมควบคุมมลพิษ 

กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

92 ซอยพหลโยธิน 7 ถนนพหลโยธิน แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศัพท 0 2298 2450 โทรสาร 0 2298 5394  

www.pcd.go.th 

                                                         


