
แบบสมัครคัดเลือกข้าราชการพลเรือนสามัญเพื่อพิจารณาผู้ที่สมควรขึ้นบัญชีรายช่ือ 
ผู้ผ่านการกลั่นกรองต าแหน่งประเภทอ านวยการทั่วไปของกรมควบคุมมลพิษ 

 
1. ต าแหน่งที่สมัคร 

ต ำแหน่งอ ำนวยกำร   (  ) ระดับต้น (  ) ระดับสูง   
 ชื่อต ำแหน่ง.......................................................................................... เลขท่ี...................... ..............................    

2. ชื่อ – สกุล ............................................................ .............................................................. .............................. 

3. เพศ  (  ) ชาย  (  ) หญิง 

4. วัน เดือน ปีเกิด............................................อายุปัจจุบัน.................ปี วันเกษียณอายุราชการ ปี พ.ศ................   

5. ปัจจุบันด ารงต าแหน่ง .......................................................สังกัด (ชื่อส่วนราชการ)......................... ................... 
ประเภทต าแหน่ง (  )  อ านวยการ ระดับต้น 
 (  )  วิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ    
  (  )  วิชาการ ระดับช านาญการพิเศษ    
 (  ) ทั่วไป ระดับอาวุโส 

6. เงินเดือน.......................................เงินประจ าต าแหน่ง.......................................บาท 
สังกัด (ส่วนรำชกำรระดับ กอง ศูนย์ กลุ่ม หรือเทียบเท่ำ) .............................................................................. 

7. ประวัติสุขภาพ 
เป็นโรคเหล่านี้

หรือไม่ 
ควำมดัน
โลหิตสูง 

หัวใจ เบำหวำน ไต ไมเกรน อ่ืน ๆ 

เป็น       
ไม่เป็น       

8. ประวัติการศึกษา 
ระดับกำรศึกษำ สำขำ สถำบัน ประเทศ ปีที่ส ำเร็จกำรศึกษำ 

ปริญญำตรี     
ปริญญำโท     
ปริญญำเอก     

วุฒิบัตร     

9. ประวัติการรับราชการ 
9.1 วันบรรจุเข้ารับราชการ....................................ต าแหน่ง.......................................ระดับ..................... 
9.2 ระยะเวลาปฏิบัติราชการรวม..............................ปี.......................เดือน 
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9.3 ระบุประวัติรับราชการตั้งแต่ระดับอาวุโส / ช านาญการพิเศษ / อ านวยการต้น / เชี่ยวชาญ  
ชื่อต ำแหน่ง ประเภทต ำแหน่ง ช่วงเวลำที่ด ำรง

ต ำแหน่ง 
รวมระยะเวลำกำร

ด ำรงต ำแหน่ง 
    
    
    

10. ประวัติการฝึกอบรม (หลักสูตรส าคัญท่ีเห็นว่าเกี่ยวข้องกับต าแหน่งที่สมัคร) 
ชื่อหลักสูตร/กำรอบรมอ่ืน หน่วยงำนที่จัด สถำนที่อบรม ช่วงเวลำ ทุนกำรอบรม 

     
     
     
     

11. การดูงานที่ส าคัญ 
เรื่อง สถำนที่ ระหว่ำงวันที่ ทุนกำรดูงำน 

    
    
    
    

12. ประสบการณ์ หรือการปฏิบัติงานพิเศษ 
เรื่อง สถำนที่ปฏิบัติงำน ระยะเวลำปฏิบัติงำน ผลส ำเร็จ 

    
    
    

13. ประวัติผลงานด้านการบริหาร วิชาการ หรืออ่ืน ๆ ที่ได้รับการยกย่อง 

วันที่ 
รำงวัล / เกียรติคุณ 
ที่ได้รับกำรยกย่อง 

ผลงำน 
สถำนที่ /  

ผู้มอบเกียรติคุณ 
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14. ความสามารถพิเศษอ่ืน ๆ  
 ภำษำอังกฤษ............................................................................................................................. .... 
 คอมพิวเตอร์............................................................................................................................. ....  
 อ่ืน ๆ (ระบุ) ............................................................................................................................. .... 

15. เหรียญ / เครื่องราชอิสริยาภรณ์ที่ได้รับ  

 ๑)  ........................................................................... ...เมื่อ..........................................................                      
 ๒)  .............................................................................. เมื่อ..........................................................                      
 ๓) ............................................................................. ..เมื่อ..........................................................                      
 ๔) .......................................................................... .....เมื่อ..........................................................                      
 ๕) ............................................................................... เมื่อ..........................................................                      

16. คุณลักษณะส่วนบุคคลอ่ืน ๆ ของผู้ได้รับการเสนอชื่อที่เห็นว่าเด่น และเกี่ยวข้องกับงาน 

............................................................................................................................................................................ 

............................................................................................................................................................................ 

17. ประวัติการลงโทษทางวินัย/คดีอาญา/คดีปกครอง หรืออ่ืน  

............. (ให้กรอกรำยละเอียดในแบบรับรองประวัติทำงวินัย/คดีอำญำ/คดีปกครอง หรืออ่ืน ๆ)................. 

............................................................................................................................. .........................................     

18. ผลงานหรืองานที่ส าคัญที่เกี่ยวข้องหรือเป็นประโยชน์ต่องานในหน้าที่ของต าแหน่ง   

....................................(ให้แสดงรำยละเอียดผลงำนตำมแบบแสดงผลงำนหรืองำนที่ส ำคัญ)........................ 

...................................................................................................................................................................... 

19. ข้อเสนอเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ ความคาดหวัง เป้าหมาย แนวทางการด าเนินงานและการแก้ปัญหาของงานที่
เกี่ยวข้องกับต าแหน่งที่สมัคร 
.........................(ให้แสดงรายละเอียดวิสัยทัศน์หรือข้อเสนอแนวคิดในการปรับปรุงหรือพัฒนางานให้มี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ในแบบแสดงวิสัยทัศน์ โดยมีความยาวไม่เกิน ๓ หน้ากระดาษ A4)......................................   
................................................................................................................................................................................... 

20. ผลงานด้านการบริหารและการจัดการที่ภาคภูมิใจในการน านโยบายของกรมควบคุมมลพิษไปปฏิบัติที่
เกี่ยวข้องกับต าแหน่งที่สมัคร 

........................................(ให้แสดงรายละเอียดผลงานหรือประสบการณ์ที่ประสบความส าเร็จและภาคภูมิใจในการ  
พัฒนานโยบาย วางแผน วินิจฉัย และแก้ปัญหา การบริหารงาน และการปกครองบังคับบัญชา หรือความสามารถ
ในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จได้ดีส าหรับต าแหน่งที่ตนสมัคร ในแบบผลงานด้านการบริหารจัดการที่ภาคภูมิใจ โดยมี
ความยาวไม่ เกิน ๓ หน้ากระดาษ A4). . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .   
............................................................................................................................ ....................................................... 
 
 



- ๔ - 

21. ส าเนาทะเบียนประวัติ (ก.พ. ๗)  
.......................(ต้องมีการรับรองส าเนาจากเจ้าหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องในการจัดท าทะเบียนประวัติ)..........................    
 
 ข้าพเจ้าขอรับรองว่าข้อมูลที่ได้แจ้งไว้ในใบสมัครนี้ถูกต้องครบถ้วนและเป็นความจริงทุกประการ 
 
  (ลงชื่อผู้สมัคร).....................................................................    
    (............................................................... ) 
  ต ำแหน่ง ...................................................................   
       วันที่......................./........................../................   
 

ความเห็นผู้บังคับบัญชา (ระดับผู้อ านวยการกอง หรือเทียบเท่า ขึ้นไป) 

 ข้าพเจ้า....................................................................ต าแหนง่.......................................................... 
ได้ตรวจสอบคุณสมบัติของ..................................................................ต าแหน่ง........................................... 
แล้วเห็นว่า 
 (    )  เป็นผู้มีคุณสมบัติครบถ้วน 
 (    )  เป็นผู้ไม่มีคุณสมบัติครบถ้วน ................................................................................  
      ............................................................................................................................. . 
 
   (ลงช่ือ)...................................................................  
    (............................................................... ) 
  ต ำแหน่ง ...................................................................   
       วันที่......................./........................../................   
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แบบรับรองประวัติการลงโทษทางวินัย/คดีอาญา/คดีปกครอง หรืออ่ืน ๆ 

ชื่อ – สกุล (เจ้ำของประวัติ)…………………………………………………………………………………………………………….. 
(๑) การถูกด าเนินการทางวินัย 

  ไม่มี  มี ระบุกรณี………………………………………………………………………………………. 
       อยู่ระหว่างการสอบสวนข้อเท็จจริง 
       อยู่ระหว่างถูกตั้งคณะกรรมการสอบสวนทางวินัย 
       อ่ืน ๆ (ระบุ) …………………………………………………………………………… 

(๒) การถูกด าเนินคดีอาญา 
  ไม่มี  มี ระบุกรณ.ี................................................................................................  

       อยู่ระหว่างการพิจารณาในชั้นพนักงานสอบสวนหรือชั้นพนักงานอัยการ 
       อยู่ระหว่างการพิจารณาของศาล 
       อ่ืน ๆ (ระบุ) ...................................................................................  

(๓) การถูกด าเนินคดีปกครอง 
  ไม่มี  มี ระบุกรณี.................................................................................................  

       อยู่ระหว่างศาลยังไม่มีค าสั่งรับฟ้อง 
       อยู่ระหว่างการพิจารณาของศาล 
       อ่ืน ๆ (ระบุ) ...................................................................................  

(๔) การด าเนินการของ ก.พ.ค. 
  ไม่มี  มี ระบุกรณี.................................................................................................  

        ก.พ.ค. ยังไม่มีค าสั่งรับพิจารณา 
        อยู่ระหว่าง ก.พ.ค. พิจารณา 
        อ่ืน ๆ (ระบุ)                              

(๕) อ่ืน ๆ   
  ไม่มี  มี ระบุกรณ.ี................................................................................................  

 

ข้าพเจ้าขอรับรองว่าข้อมูลที่ได้แจ้งไว้ข้างต้น  
ถูกต้องและเป็นความจริงทุกประการ 

     ข้าพเจ้าขอรับรองว่าข้อมูลบุคคลที่ได้แจ้งไว้ข้างต้น
ถูกต้องและเป็นความจริงทุกประการ 

 

ลงชื่อผู้สมัคร............................................................ 
               (..........................................................) 
  ต ำแหน่ง ...............................................................   
  วันที่................../........................../.......................... 

   ลงชื่อ............................................................ 
         (..........................................................) 
ผู้ตรวจสอบ : หัวหน้ำหน่วยงำนกำรเจ้ำหน้ำที่ 
  ต ำแหน่ง ...............................................................  
  วันที่................../........................../..........................        
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แบบแสดงผลงานผลงานหรืองานที่ส าคัญทีเ่กีย่วข้องหรือเป็นประโยชน์ต่องานในหน้าที่ของต าแหน่ง 
 ของ.......................................................................ต ำแหน่ง.......................................................... 
 เพ่ือประกอบกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่ง......................................................................................  
 

ผลงำน เมื่อด ำรงต ำแหน่ง 
(ช่วงเวลำด ำเนินกำร) 

ควำมรู้ควำมสำมำรถท่ีแสดงถึง
ศักยภำพในกำรบริหำรจัดกำร 

ประโยชน์ของผลงำน/ 
กำรได้รับกำรยอมรับ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 
 

  ลงช่ือผู้สมัคร                                    
    (                                  ) 
  ต ำแหน่ง                                               
       วันที่                  /                /   
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แบบแสดงข้อเสนอเกี่ยวกับวิสัยทัศน์ 

 ของ.................................................................ต ำแหน่ง....................................................................... 
 เพ่ือประกอบกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่ง                                      
 
                                                                           
                                                                           
                                                                           
                                                                           
                                                                           
                                                                           
                                                                           
                                                                           
                                                                           
                                                                           
                                                                           
                                                                           
                                                                           
                                                                           
                                                                           
                                                                           
                                                                           
                                                                           
                                                                           
 

 
  ลงช่ือผู้สมัคร                                    
    (                                  ) 
  ต ำแหน่ง                                               
       วันที่                  /                /   
 
หมายเหตุ : ผู้สมัครจะต้องเสนอวิสัยทัศน์ที่เก่ียวกับต าแหน่งที่ตนสมัครเท่านั้น (ไม่เกิน ๓ หน้ากระดาษ A4) 
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ผลงานด้านบริหารจัดการที่ภาคภูมิใจ 

 ของ                     ต าแหน่ง                
 เพ่ือประกอบการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง                                      
 

เรื่อง                                  

๑. ที่มา  
                                                                                         
                                                                                         
                                                                                        
  

๒. สภาพของปัญหา 
                                                                                         
                                                                                         
                                                                                         
 

๓. แนวความคิดในการบริหารจัดการ 
                                                                                         
                                                                                         
                                                                                         
 

๔. กลยุทธ์ในการด าเนินการ 
                                                                                         
                                                                                         
                                                                                         
 

๕. ประโยชน์ที่ทางราชการ และ/หรือประชาชนได้รับ 
                                                                                         
                                                                                         
                                                                                         
 

๖. ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินงาน 
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๗. ข้อเสนอแนะ 
                                                                                         
                                                                                         
                                                                                         

๘. ความภาคภูมิใจและเหตุผลที่ภาคภูมิใจ 
                                                                                         
                                                                                         
                                                                                         

 
 

  ลงช่ือผู้สมัคร                                    
    (                                  ) 
  ต าแหน่ง                                               
       วันที่                  /                /   

 
 
ความเห็นของผู้บังคับบัญชา (ระดับผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า ขึ้นไป) 

ข้าพเจ้าขอรับรองว่าเป็นผลงานของ                   (ชื่อผู้สมัคร)                       เป็นความจริงทุกประการ                      
 
  

  ลงช่ือ                                     
    (                                  ) 
  ต าแหน่ง                                               
       วันที่                  /                /   

 
 

หมายเหตุ  :  ผู้สมัครจะต้องเสนอผลงานด้านบริหารจัดการที่ภาคภูมิใจที่เกี่ยวกับต าแหน่งที่ตนสมัครเท่านั้น 
(ความยาวไม่เกิน ๓ หน้ากระดาษ A4) 

 :  กรณีเป็นผลงานที่ท าร่วมกันหลายคน ให้ระบุสัดส่วนในการท าผลงาน พร้อมทั้งให้ผู้ร่วมจัดท า
รับรองผลงานด้วย 

 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๐ - 

แบบประสบการณ์ในงานที่หลากหลายตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภทอ านวยการ 

 ของ                     ต าแหน่ง                
 เพ่ือประกอบการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง                                      
 

ชื่อ
ต าแหน่ง 

ช่วงเวลา ระยะเวลา 
(ปี เดือน วัน) 

ประสบการณ์ในงานที่หลากหลาย หมายเหตุ 
ต่าง 

สายงาน 
ต่าง

หน่วยงาน 
ต่าง 
พ้ืนที่ 

ต่าง 
ลักษณะงาน 

        
        
        
 
หมายเหตุ : ให้อ้ำงอิงในช่องหมำยเหตุ เช่น ค ำสั่งของส่วนรำชกำร/หนังสือที่ได้รับมอบหมำย พร้อมทั้งแนบส ำเนำ
เอกสำรที่อ้ำงอิง 
  ลงช่ือผู้สมัคร                                     
    (                                  ) 
  ต ำแหน่ง                                               
       วันที่                  /                /   
 
 
ความเห็นของหัวหน้าหน่วยงานการเจ้าหน้าที่  

 ข้ำพเจ้ำขอรับรองว่ำข้อมูลบุคคลของ                                                 ที่ได้แจ้งไว้ใน
แบบประสบกำรณ์ในงำนที่หลำกหลำยฯ  ดังกล่ำวข้ำงต้นถูกต้องและเป็นควำมจริงทุกประกำร 

 
  ลงช่ือ                                     
    (                                  ) 
  ต ำแหน่ง                                               
       วันที่                  /                /   
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แบบแสดงผลสัมฤทธิ์ของงานอันเป็นที่ประจักษ์ในความสามารถ 
(ผลการปฏิบัติราชการในรอบ 5 ปี ซ่ึงเป็นที่ประจักษ์ในความรู้ ความสามารถ) 

ของ                                                    . 

เพ่ือประกอบกำรพิจำรณำกลั่นกรองในต ำแหน่ง                                               
ต ำแหน่งเลขท่ี               . 

 ส ำนัก/กอง/ศูนย์                                                             . 
ตั้งแต่ปี (ระบุ)                             ถึงปัจจุบัน 

ผลการปฏิบัติราชการในรอบ 5 ปี  

ปี................................... 
เรื่อง.................................................................. 
            - ระยะเวลาด าเนินการ................................................................ .............................                                                                                                                                       
            - ความรู้ทางวิชาการ หรือแนวความคิดที่ใช้ในการด าเนินการ................................. 
            - สรุปสาระและขั้นตอนการด าเนินการ.....................................................................  
            - ผลส าเร็จของงาน  (เชิงปริมาณ / คุณภาพ)  และการน าไปใช้ประโยชน์...............                                                                                                                  
            - ความยุ่งยากในการด าเนินการ / ปัญหา / อุปสรรค...............................................  
            - ข้อเสนอแนะ.........................................................................................................   
...ฯลฯ                       .  

ปี................................... 
เรื่อง.................................................................. 
            - ระยะเวลาด าเนินการ.............................................................................................                                                                                                                                       
            - ความรู้ทางวิชาการ หรือแนวความคิดที่ใช้ในการด าเนินการ................................. 
            - สรุปสาระและขั้นตอนการด าเนินการ.....................................................................  
            - ผลส าเร็จของงาน  (เชิงปริมาณ / คุณภาพ)  และการน าไปใช้ประโยชน์...............                                                                                                                  
            - ความยุ่งยากในการด าเนินการ / ปัญหา / อุปสรรค...............................................  
            - ข้อเสนอแนะ.........................................................................................................  

...ฯลฯ 

ปี................................... 
เรื่อง.................................................................. 
            - ระยะเวลาด าเนินการ.............................................................................................                                                                                                                                       
            - ความรู้ทางวิชาการ หรือแนวความคิดที่ใช้ในการด าเนินการ................................. 
            - สรุปสาระและขั้นตอนการด าเนินการ.....................................................................  
            - ผลส าเร็จของงาน  (เชิงปริมาณ / คุณภาพ)  และการน าไปใช้ประโยชน์...............                                                                                                                  
            - ความยุ่งยากในการด าเนินการ / ปัญหา / อุปสรรค...............................................  
            - ข้อเสนอแนะ.........................................................................................................  
...ฯลฯ 



- ๑๒ - 

ผลการปฏิบัติราชการในรอบ 5 ปี  

ปี................................... 
เรื่อง.................................................................. 
            - ระยะเวลาด าเนินการ.............................................................................................                                                                                                                                       
            - ความรู้ทางวิชาการ หรือแนวความคิดที่ใช้ในการด าเนินการ................................. 
            - สรุปสาระและขั้นตอนการด าเนินการ.....................................................................  
            - ผลส าเร็จของงาน  (เชิงปริมาณ / คุณภาพ)  และการน าไปใช้ประโยชน์...............                                                                                                                  
            - ความยุ่งยากในการด าเนินการ / ปัญหา / อุปสรรค...............................................  
            - ข้อเสนอแนะ.........................................................................................................  
...ฯลฯ. 

ปี................................... 
เรื่อง.................................................................. 
            - ระยะเวลาด าเนินการ.............................................................................................                                                                                                                                       
            - ความรู้ทางวิชาการ หรือแนวความคิดที่ใช้ในการด าเนินการ................................. 
            - สรุปสาระและขั้นตอนการด าเนินการ.....................................................................  
            - ผลส าเร็จของงาน  (เชิงปริมาณ / คุณภาพ)  และการน าไปใช้ประโยชน์...............                                                                                                                  
            - ความยุ่งยากในการด าเนินการ / ปัญหา / อุปสรรค...............................................  
            - ข้อเสนอแนะ.........................................................................................................  
...ฯลฯ.                                                                                                                             
 

ขอรับรองว่าผลการปฏิบัติราชการในรอบ  5 ปี  ดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ 
 
 
   ลงช่ือ                                         . 
  (                                       ) 
  ผู้เสนอผลกำรปฏิบัติรำชกำร 
   วันที่           /                   /         . 
 
ความเห็นของผู้บังคับบัญชา (ระดับผู้อ านวยการกองหรือเทียบเท่า ขึ้นไป) 

 ข้าพเจ้าขอรับรองว่าผลงานของ         (ชื่อผู้สมัคร)             เป็นความจริงทุกประการ                      
 
  

  ลงช่ือ                                     
               (                                  ) 
  ต าแหน่ง                                               
       วันที่                  /                /  
 



- ๑๓ - 

แบบเสนอความเห็นเกี่ยวกับการประเมินสมรรถนะ 
เพื่อเสนอคณะกรรมการกลั่นกรองพิจารณาผู้ที่สมควรขึ้นบัญชีรายช่ือ 

ผู้ผ่านการกลั่นกรองต าแหน่งประเภทอ านวยการของกรมควบคุมมลพิษ 
 

 

ผู้รับการประเมิน 

  ชื่อ – สกุล...................................................................................................................  

ต าแหน่ง.............................................................. ....................................................... 

สังกัด................................................................................................................ .......... 

 

เพื่อแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง...................................................................................... 

ส านัก/กอง/ศูนย.์....................................................................................................... 

สังกัด......................................................................... ................................................ 

 

ผู้ประเมิน 

ชื่อ – สกุล..............................................................................................................  

ต าแหน่ง....................................................................... ......................................... 

สังกัด....................................................................................................... ............. 

วันที่...................................................................................................... ............... 

 

 
หมายเหตุ :  ผู้ประเมิน คือ ผู้อ านวยการส านัก/กอง/ศูนย์ หรือเทียบเท่า หรือรองอธิบดีที่ก ากับดูแล หรืออธิบดี 

แล้วแต่กรณี  
 
 
 
 

 



- ๑๔ - 

รายการประเมิน 
ระดับสมรรถนะที่มีในปัจจุบัน 

ความเห็น
เพิ่มเติม 

น้อยมำก น้อย ปำนกลำง สูง สูงมำก 
(๑) (๒) (๓) (๔) (๕) 

๑) กำรมุ่งผลสัมฤทธิ์       

๒) บริกำรที่ดี       

๓) กำรสั่งสมควำมเชี่ยวชำญในงำนอำชีพ       

๔) กำรยึดมั่นในควำมถูกต้องชอบธรรม

และจริยธรรม       

๕) กำรท ำงำนเป็นทีม       

๖) สภำวะผู้น ำ       

๗) วิสัยทัศน์       

๘) กำรวำงแผนกลยุทธ์ภำครัฐ       

๙) ศักยภำพเพ่ือน ำกำรปรับเปลี่ยน       

๑๐) กำรควบคุมมตนเอง       

๑๑) กำรสอนงำนและมอบหมำยงำน       

๑๒) การตรวจสอบความถูกต้องตาม
กระบวนงาน       

๑๓) การด าเนินการเชิงรุก       

๑๔) ความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ       

รวม       

 
 

ลงช่ือ.......................................................... 
(...............................................) 

ต าแหน่ง...................................................... 
ผู้ประเมิน 



- ๑๕ - 

ค าจ ากัดความของรายการประเมิน 
 

ล าดับ
ที ่

รายการประเมิน ค าจ ากัดความ 

1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ ความมุ่งมั่นจะปฏิบัติติหน้าที่ราชการให้ดีหรือให้เกินมาตรฐานที่มีอยู่     
โดยมาตรฐานนี้อาจเป็นผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของตนเอง หรือ     
เกณฑ์วั โผลสัมฤทธิ์ที่ส่วนราชการก าหนดขึ้น อีกทั้งยังหมายรวมถึง      
การสร้างสรรค์พัฒนาผลงานหรือกระบวนการปฏิบัติงานตามเป้าหมายที่
ยากและท้าทายชนิดที่อาจไม่เคยมีผู้ใดสามารถกระท าได้มาก่อน 

2 บริการที่ดี ความตั้งใจและความพยายามของข้าราชการในการให้บริการต่อประชาชน 
ข้าราชการ หรือ หน่วยงานอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง 

3 การสั่งสมความเชี่ยวชาญ
ในงานอาชีพ 

ความสนใจใฝ่รู้ สั่งสมความรู้ความสามารถของตนในการปฏิบัติหน้าที่
ราชการ ด้วยการศึกษา ค้นคว้า และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง           
จนสามารถประยุกต์ใช้ความรู้เชิงวิชาการและเทคโนโลยีต่าง ๆ เข้ากับการ
ปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

4 การยึดมั่นในความถูกต้อง
ชอบธรรม และจริยธรรม 

การด ารงตนและประพฤติปฏิบัติอย่างถูกต้องเหมาะสม ทั้งตามกฎหมาย 
คุณธรรม จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ และจรรยาข้าราชการเพ่ือรักษาศักดิ์ศรี
แห่งความเป็นข้าราชการ 

5 การท างานเป็นทีม ความตั้งใจที่จะท างานร่วมกับผู้อ่ืน เป็นส่วนหนึ่งของทีม หน่วยงาน หรือ     
ส่วนราชการ โดยผู้ปฏิบัติมีฐานะเป็นสมาชิก ไม่จ าเป็นต้องมีฐานะ      
หัวหน้าทีม รวมทั้งความสามารถในการสร้างและรักษาสัมพันธภาพ      
กับสมาชิกในทีม 

6 สภาวะผู้น า ความสามารถหรือความตั้ ง ใจที่จะรับบทในการเป็นผู้น าของกลุ่ม          
ก าหนดทิศทาง เป้าหมาย วิธีการท างานให้ทีมปฏิบัติงานได้อย่างราบรื่น              
เต็มประสิทธิภาพ และบรรลุวัตถุประสงค์ของส่วนราชการ 

7 วิสัยทัศน์ ความสามารถในการก าหนดทิศทาง ภารกิจและเป้าหมายการท า งาน       
ที่ชัดเจนและความสามารถในการสร้างความร่วมแรงร่วมใจเพ่ือให้ภารกิจ
บรรลุวัตถุประสงค์ 

8 การวางแผนกลยุทธ์
ภาครัฐ 

ความเข้าใจวิสัยทัศน์และนโยบายภาครัฐ และสามารถน ามาประยุกต์ใช้    
ในการก าหนดกลยุทธ์ของส่วนราชการได้ 

9 ศักยภาพเพ่ือน าการ
ปรับเปลี่ยน 

ความสามารถในการกระตุ้น หรือผลักดันหน่วยงานไปสู่การปรับเปลี่ยน   
ที่เป็นประโยชน์ รวมถึงการสื่อสารให้ผู้อ่ืนรับรู้ เข้าใจ และด าเนินการให้
การปรับเปลี่ยนนั้นเกิดข้ึนจริง 

10 การควบคุมมตนเอง ความสามารถในการควบคุมอารมณ์และพฤติกรรมในสถานการณ์ที่อาจจะ
ถูกยั่วยุ หรือเผชิญหน้ากับความไม่เป็นมิตร หรือต้องท างานภายใต้สภาวะ
กดดัน รวมถึงความอดทนอดกลั้นเมื่อยู่ในสถานการณ์ที่ก่อความเครียด
อย่างต่อเนื่อง 
 
 



- ๑๖ - 

ล าดับ
ที ่

รายการประเมิน ค าจ ากัดความ 

11 การสอนงานและ
มอบหมายงาน 

ความตั้งใจที่จะส่งเสริมการเรียนรู้หรือการพัฒนาผู้ อ่ืนในระยะยาว     
จนถึงระดับท่ีเชื่อมั่นว่าจะสามารถมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบให้ผู้นั้น
มีอิสระที่จะตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่ราชการของตนได้ 

12 การตรวจสอบความ
ถูกต้องตามกระบวนงาน 

ความใส่ ใจที่จะปฏิบัติงานให้ถูกต้อง ครบถ้วน มุ่งเน้นความชัดเจน       
ของบทบาทหน้าที่และลดข้อบกพร่องที่อาจเกิดจากสภาพแวดล้อม      
โดยติดตามตรวจสอบการท างานหรือข้อมูล ตลอดจนพัฒนาระบบ        
การตรวจสอบเพื่อความถูกต้องของกระบวนงาน 

13 การด าเนินการเชิงรุก การเล็งเห็นปัญหาหรือโอกาส พร้อมทั้งจัดการเชิงรุกกับปัญหานั้น โดยอาจ
ไม่มีใครรร้องขอและอย่างไม่ย่อท้อ หรือใช้โอกาสนั้นให้เกิดประโยชน์     
ต่องาน ตลอดจนการคิดริ เริ่ มสร้ างสรรค์ ใหม่ๆ เกี่ ยวกับงานด้วย           
เพ่ือแก้ปัญหาป้องกันปัญหาหรือสร้างโอกาสด้วย 

14 ความเข้าใจองค์กรและ
ระบบราชการ 

ความสามารถในการเข้าใจความสัมพันธ์เชิงอ านาจตามกฎหมาย และ
อ านาจที่ไม่เป็นทางการในองค์กรของตนและองค์กรอ่ืนที่ เกี่ยวข้อง       
เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ให้บรรลุเป้าหมาย รวมทั้งความสามารถ 
ที่จะคาดการณ์ได้ว่านโยบายภาครัฐ แนวโน้มทางการเมือง เศรษฐกิจสังคม 
เทคโนโลยี ตลอดจนเหตุการณ์ที่จะเกิดข้ึนจะมีผลต่อองค์กรอย่างไร 

 
 
 

 
 
 


