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 นโยบายการก ากับดูแลองค์การทีด่ี กรมควบคมุมลพิษ 

ค ำน ำ
ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ หมวด ๖ แนวนโยบายแห่งรัฐ มาตรา ๗๖ 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๘) พ.ศ. ๒๕๕๓ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ และเกณฑ์การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพและธรรมาภิบาล
ของหน่วยงานภาครัฐ ตลอดจนเพ่ือให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประชาชนได้รับการอ านวย
ความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ และมีธรรมาภิบาลอันจะท าให้ประชาชนเกิดความมั่นใจ 
ศรัทธา และไว้วางใจในการบริหารราชการแผ่นดินของรัฐ 

กรมควบคุมมลพิษ ได้ให้ความส าคัญในการก ากับดูแลองค์การที่ดี และเน้นความส าคัญในการก าหนด
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี จึงได้ปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลองค์การของกรมควบคุมมลพิษ 
โดยในนโยบายฉบับนี้ ประกอบด้วย นโยบายหลัก ๔ ด้าน ได้แก่ ๑) นโยบายด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
๒) นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ๓) นโยบายด้านองค์การ ๔) นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน และ
แนวปฏิบัติที่ดีตามนโยบายก ากับดูแลองค์การที่ดีด้านต่างๆ อีกทั้ง ยังได้รวบรวมหลักการปฏิบัติการก ากับดูแล
องค์การของกรมควบคุมมลพิษที่ได้มีการด าเนินการมาโดยตลอดรวมไว้ในนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี
ฉบับนี้ เพ่ือให้บุคลากรของกรมควบคุมมลพิษในทุกระดับศึกษาท าความเข้าใจ และยึดถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
รวมทั้งเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่กับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบายอื่นๆ อย่างทั่วถึงต่อไป 

ลงชื่อ............................................................ 
   (นายปิ่นสักก์ สุรัสวดี) 
 อธิบดีกรมควบคุมมลพิษ 

    วันที่ 
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ประกำศเจตนำรมณ์
กรมควบคุมมลพิษ เป็นหน่วยงานภาครัฐ สังกัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ปฏิบัติภารกิจ

โดยเป็นหน่วยงานหลักที่รับผิดชอบในการดูแลคุณภาพสิ่งแวดล้อมด้านมลพิษของประเทศ เป็นกลไกส าคัญ  
ในการก าหนดนโยบายและมาตรการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมในพ้ืนที่ทั่วประเทศ เพ่ือรักษา
คุณภาพสิ่งแวดล้อม รวมถึงการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนอันเนื่องมาจากปัญหามลพิษให้แก่ประชาชน 
เพ่ือให้ประชาชนอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดีและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

ในฐานะของผู้บริหารกรมควบคุมมลพิษ เห็นสมควรให้มีการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีขึ้น 
เพ่ือให้การปฏิบัติราชการของกรมควบคุมมลพิษ มีระบบการบริหารจัดการที่ดี มีความชัดเจน โปร่งใส มีธรรมาภิบาล 
เป็นที่ยอมรับของทุกฝุายที่เกี่ยวข้อง อันจะเป็นการเสริมสร้างความมีศักดิ์ศรีของการเป็นหน่วยงานภาครัฐ 
พร้อมสร้างความไว้วางใจและศรัทธาจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดไป 

นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ ดีของกรมควบคุมมลพิษ ได้รวบรวมหลักการ นโยบายการปฏิบัติ
ราชการ แนวทางปฏิบัติ รวมทั้ง มาตรฐานการท างาน ความประพฤติที่ดีบนพื้นฐานธรรมาภิบาลของข้าราชการ 
พนักงานของรัฐ และเจ้าหน้าที่ ตามความคาดหวังของสังคมและผู้ที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย ผู้บริหาร ผู้รับบริการ 
ประชาชน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และบุคลากรทุกระดับของกรมควบคุมมลพิษ  จะน านโยบายการก ากับดูแลองค์การ
ที่ดีไปเป็นแนวทางยึดถือปฏิบัติในการด าเนินงาน และจะไม่ละเลยการปฏิบัติตามหลักการที่ปรากฏอยู่ในนโยบาย
การก ากับดูแลองค์การที่ดี ฉบับนี้ 

กรมควบคุมมลพิษ จะพิจารณาทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของหน่วยงาน
อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มีความเหมาะสมและทันสมัยอยู่เสมอ ทั้งนี้ เพ่ือเป็นการแสดงถึงพันธะสัญญาระหว่าง
หน่วยงานและบุคลากรของกรมควบคุมมลพิษ จึงขอให้บุคลากรทุกหน่วยงานรับทราบนโยบายการก ากับดูแล
องค์การที่ดีและถือเป็นหลักการปฏิบัติราชการต่อไป 

  ลงชื่อ............................................................ 
   (นายปิ่นสักก์ สุรัสวดี) 
 อธิบดีกรมควบคุมมลพิษ 

 วันที่ 
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สำรบัญ 
            หน้า 

หมวดท่ี ๑  บทท่ัวไป 

๑๚๑  หลักการ            ๑ 
๑๚๒  วัตถุประสงค์ในการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การท่ีดี     ๓ 
๑๚๓  ข้อมูลองค์การ           ๔ 
๑๚๔  โครงสร้างระบบการก ากับดูแลองค์การ       ๗ 

หมวดท่ี ๒  นโยบายการก ากับดูแลองค์การท่ีดี 

๒๚๑  กรอบแนวคิดการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี    ๑๕ 
๒๚๒  นโยบายการก ากับดูแลองค์การท่ีดีของกรมควบคุมมลพิษ              ๑๗ 
๒๚๓  นโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีอื่นๆ ของกรมควบคุมมลพิษ    ๒๑ 

หมวดท่ี ๓  การขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

๓๚๑  การขับเคล่ือนนโยบายสู่การปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การท่ีดี  ๓๙ 

ภาคผนวก 

ภาคผนวก ก  ค าส่ังแต่งตั้งคณะท างานการก ากับดูแลองค์การท่ีดี    ๔๒ 
ภาคผนวก ข  รายชื่อคณะท างานการก ากับดูแลองค์การที่ดี    ๔๔ 
ภาคผนวก ค  ข้ันตอนการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การท่ีดี    ๔๖ 
ภาคผนวก ง  แบบฟอร์มการรายงานผลการด าเนินงาน     ๔๘ 
ภาคผนวก จ  ใบลงนามและยึดถือปฏิบัติ                  ๕๐ 
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          ๑๚๑ หลักการ 

การจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของกรมควบคุมมลพิษ นับเป็นการสนองตอบต่อแนวคิด
หลักธรรมาภิบาลในภาพรวม ดังนี้ 

๑. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ ก าหนดไว้ในหมวด ๖ แนวนโยบายแห่งรัฐ 
โดยให้ใช้เป็นแนวทางให้รัฐด าเนินการตรากฎหมายและสนองนโยบายการบริหารราชการแผ่นดิน มาตรา ๗๖ 
ก าหนดให้ 

 รัฐพึงพัฒนาระบบการบริหารราชการแผ่นดินทั้งราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น   
และงานของรัฐอย่างอ่ืน ให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยหน่วยงานของรัฐต้องร่วมมือและ
ช่วยเหลือกันในการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือให้การบริหารราชการแผ่นดิน การจัดท าบริการสาธารณะและการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณมีประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนรวมตลอดทั้งพัฒนาเจ้าหน้าที่ของรัฐให้มี     
ความซื่อสัตย์สุจริต และมีทัศนคติเป็นผู้ให้บริการประชาชนให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว ไม่เลือกปฏิบัติและ  
ปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 

 รัฐพึงด าเนินการให้มีกฎหมายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของหน่วยงานของรัฐให้เป็นไป     
ตามระบบคุณธรรม โดยกฎหมายดังกล่าวอย่างน้อยต้องมีมาตรการปูองกันมิให้ผู้ใดใช้อ านาจ หรือกระท าการ 
โดยมิชอบที่เป็นการก้าวก่ายหรือแทรกแซงการปฏิบัติหน้าที่ หรือกระบวนการแต่งตั้งหรือการพิจารณาความดี
ความชอบของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

 รัฐพึงจัดให้มีมาตรฐานทางจริยธรรม เพ่ือให้หน่วยงานของรัฐใช้เป็นหลักในการก าหนด 
ประมวลจริยธรรม ส าหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐในหน่วยงานนั้นๆ ซึ่งต้องไม่ต่ ากว่ามาตรฐานทางจริยธรรมดังกล่าว 

๒. การก าหนดให้มีการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีนี้ ถือเป็นส่วนหนึ่งของการน าหลักการ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีหรือธรรมาภิบาลเข้ามาประยุกต์ใช้ในการเปลี่ยนแปลงระบบบริหารราชการแผ่นดินของไทย 
ดังเจตนารมณ์ที่ปรากฏอย่างชัดเจนในมาตรา ๓/๑ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน         
พ.ศ. ๒๕๓๔ ซึ่งแก้ไขเพ่ิมเติม โดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ ๘) พ.ศ. ๒๕๕๓   
มุ่งเน้นให้ส่วนราชการใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ กล่าวคือ 

“การบริหารราชการเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ 
ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยกเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น  
การกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจตัดสินใจ การอ านวยความสะดวก  
และการตอบสนองความต้องการของประชาชน ทั้งนี้ โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน 

  หมวดท่ี ๑  บทท่ัวไป 
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การจัดสรรงบประมาณและการบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้าด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบัติหน้าที่ต้องค านึงถึง
หลักการตามวรรคหนึ่ง 

ในการปฏิบัติหน้าที่ของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ ดี โดยเฉพาะอย่างยิ่ง  
ให้ค านึงถึงความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมของประชาชน การเปิดเผยข้อมูลการติดตามตรวจสอบ
และประเมินผลการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ ตามความเหมาะสมของแต่ละภารกิจ 

เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินการให้เป็นไปตามมาตรานี้ จะตราพระราชกฤษฎีกาก าหนดหลักเกณฑ์และ
วิธีการในการปฏิบัติราชการและการสั่งการให้ส่วนราชการและข้าราชการปฏิบัติก็ได้” 

๓. พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖ และแก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๒ หมวดที่ ๑ การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี มาตรา ๖ การบริหารกิจการ
บ้านเมืองทีด่ี ได้แก่ การบริหารราชการเพ่ือบรรลุเปูาหมาย ดังต่อไปนี้ 

๑) เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
๒) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ  
๓) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
๔) ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น  
๕) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อสถานการณ์ 
๖) ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 
๗) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ  

๔. ค าแถลงนโยบายรัฐบาลของคณะรัฐมนตรีต่อรัฐสภา เมื่อวันที่ ๒๕ กรกฎาคม ๒๕๖๒ ได้กล่าวถึง 
หัวข้อการส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการภาครัฐ โดยสร้างความเชื่อมั่น ศรัทธา และส่งเสริม             
ให้เกิดการพัฒนาข้าราชการ บุคลากร และเจ้าที่ของรัฐอย่างจริงจัง โดยปรับเปลี่ยนกระบวนการคิดให้ค านึงถึง
ประโยชน์ของชาติและเน้นประชาชนเป็นศูนย์กลาง พร้อมกับยึดมั่นในหลักจริยธรรมและธรรมาภิบาลมีสมรรถนะ
และความรู้ความสามารถพร้อมต่อการปฏิบัติงาน ด าเนินการปรับปรุงสวัสดิภาพชีวิต ความเป็นอยู่  ตลอดจน  
สร้างขวัญก าลังใจและความผูกพันในการท างาน 

๕. ระบบราชการ ๔.๐ มุ่งเน้นให้ส่วนราชการเป็นองค์การที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย (Smart & High 
Performance Government) มีการท างานอย่างเปิดกว้างและเชื่อมโยงถึงกัน (Open & Connected Government) 
และยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง (Citizen - Centric Government) โดยยึดหลักธรรมาภิบาลในการบริหารราชการ 
เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน” (Better Governance, Happier Citizens) เพ่ือให้บรรลุผลส าเร็จดังกล่าว         
มีปัจจัยแห่งความส าเร็จหลัก ๓ ประการ ได้แก่ ๑) การสานพลังทุกภาคส่วน (Collaboration) ๒) สร้างนวัตกรรม 
(Innovation) และ ๓) การปรับเข้าสู่การเป็นดิจิทัล (Digitalization) 

๖. ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ด าเนินโครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ นับตั้งแต่ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๔๗ จนถึงปัจจุบัน โดยได้จัดท าเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ขึ้นเพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ส่วนราชการต่างๆ น าไปใช้ในการยกระดับและพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการให้เป็นหน่วยงาน     
ที่มีผลการปฏิบัติงานสูง และมีมาตรฐานการท างานเทียบเคียงกับมาตรฐานสากล ซึ่งในเกณฑ์คุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ หมวด ๑ การน าองค์การและความรับผิดชอบต่อสังคมนั้น ส่วนหนึ่งได้ให้ความส าคัญกับ            
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การน าองค์กร เพ่ือให้ส่วนราชการมีการก ากับดูแลตนเองที่ดี  โดยด าเนินการด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบได้        
มีความรับผิดชอบ ปกปูองผลประโยชน์ของประเทศชาติ  และด าเนินการอย่างมีจริยธรรม รวมทั้งต้องมี         
ความรับผิดชอบต่อสังคม ด้วยการส่งเสริมให้บุคลากรในองค์การเป็นทั้งคนเก่งและคนดี มีจริยธรรมและธรรมาภิบาล 
ประพฤติตนต่อเพ่ือนร่วมงานด้วยความเคารพให้เกียรติซึ่งกันและกัน รวมถึงการใช้ทรัพยากรขององค์การ     
อย่างมีความรับผิดชอบ และบุคลากรในองค์การต้องมีการด าเนินงานอย่างมีจริยธรรมและธรรมาภิบาล           
ต่อผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืนๆ ผู้บริหารควรมีการก าหนดกรอบในการตรวจสอบการปฏิบัติของ
บุคลากรในองค์การว่าเป็นไปอย่างถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ เช่น มีการดูแลต่อผู้รับบริการอย่างซื่อสัตย์สุจริต      
ให้เกียรติ เป็นธรรมร่วมกับการรักษาปกปูองไม่ให้องค์การด าเนินการในทางที่มีความเสี่ยงต่อศักดิ์ศรีหรือสิ่งที่ไม่ดี
ใดๆ 
 

          ๑๚๒ วัตถปุระสงค์ในการจัดท านโยบายการก ากบัดูแลองค์การที่ด ี

เพ่ือให้การปฏิบัติงานของกรมควบคุมมลพิษ มีผลในทางปฏิบัติอย่างแท้จริง และเกิดประโยชน์กับทุกฝุาย 
การจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีจึงได้ยึดหลักการที่ส าคัญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ ดังต่อไปนี้ 

๑. เพ่ือเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจนส าหรับส่งเสริมหลักธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นในหน่วยงาน
และสามารถน าไปปฏิบัติและติดตามผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

๒. เพ่ือเป็นกรอบการด าเนินงานตามหลักธรรมาภิบาลและค่านิยมขององค์การ และให้บุคลากรภายใน     
กรมควบคุมมลพิษรับทราบและเข้าใจในแนวทางเดียวกัน และใช้เป็นแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน
ด้านต่างๆ  

๓. เพ่ือสร้างการยอมรับ ความเชื่อมั่น และความศรัทธาให้เกิดขึ้นแก่ สังคม ชุมชน ผู้รับบริการ ประชาชน
ทั่วไป ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ปฏิบัติงานภายในองค์การ รวมทั้งการเป็นที่ยอมรับในระดับสากล 
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          ๑๚๓ ข้อมูลองคก์าร  

กรมควบคุมมลพิษ ก่อตั้งเมื่อวันที่ ๔ เมษายน พ.ศ. ๒๕๓๕ อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากประกาศใช้
พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๓๕ เป็นหน่วยงานหลักที่รับผิดชอบ  
ในการดูแลคุณภาพสิ่งแวดล้อมด้านมลพิษของประเทศ เป็นกลไกส าคัญในการก าหนดนโยบาย และมาตรการ
ขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมในพ้ืนที่ทั่วประเทศเพ่ือรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม รวมถึงการแก้ไข
ปัญหาความเดือดร้อนอันเนื่องมาจากปัญหามลพิษให้แก่ประชาชนและเสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับเศรษฐกิจ
ของประเทศ โดยมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร และโครงสร้างองค์กร ดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์ (Vision) 

“น้ าต้องสะอาด อากาศต้องบริสุทธิ์ หยุดปัญหามลพิษ เพ่ือสิ่งแวดล้อมและคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน” 

ค าอธิบาย : เป็นองค์กรที่มุ่งมั่นด าเนินการเพ่ือให้คุณภาพน้ า คุณภาพอากาศอยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน  
                         จัดการปัญหามลพิษ เพ่ือให้ประชาชนอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดีและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

 

 

พันธกิจ (Mission) 

๑. พัฒนากฎหมาย มาตรฐาน เครื่องมือ และกลไกในการจัดการมลพิษที่เหมาะสมกับเศรษฐกิจ      
สังคม และเทคโนโลยี 
 ๒. ก ากับ ดูแล บังคับใช้กฎหมายที่เก่ียวข้องกับสิ่งแวดล้อมเพ่ือการควบคุมมลพิษ 
 ๓. ติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน เฝูาระวัง แจ้งเตือน และรายงานสถานการณ์มลพิษประเทศ 
 ๔. สื่อสารสร้างการรับรู้ สร้างภาคีเครือข่าย เพ่ือสร้างเสริมการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย          
ในการจัดการมลพิษ 
 ๕. เพ่ิมศักยภาพบุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมในการจัดการมลพิษ 
 ๖. ประสานความร่วมมือและขับเคลื่อนการจัดการมลพิษกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและ
ระหว่างประเทศ 
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ค่านิยมองค์กร (Corporate values) 

“ถูกต้อง ทันสมัย โปร่งใส ใส่ใจประชาชน”  
ค าอธิบาย : 
ถูกต้อง หมายถึง เป็นองค์กรที่มีการด าเนินงานที่มุ่ ง เน้นความถูกต้องตาม      

หลักวิชาการ 
ทันสมัย หมายถึง เป็นองค์กรที่มีการใช้เครื่องมือ เทคโนโลยี และนวัตกรรม       

มาสนับสนุนการจัดการมลพิษให้ทันต่อสถานการณ์ 
โปร่งใส หมายถึง ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล เป็นไปตามกฎระเบียบ         

มีมาตรฐาน เปิดเผย ตรวจสอบได้ และมีความรับผิดชอบ 
ใส่ใจประชาชน หมายถึง มุ่งม่ันในการจัดการมลพิษ เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

ประกอบด้วย ๔ ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การปฏิรูปองค์กร 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การบริหารจัดการ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ : การสร้างเครือข่ายและความร่วมมือในการบริหารจัดการมลพิษ 

 

หน้าที่และอ านาจ 

กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการกรมควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พ.ศ. ๒๕๖๕ 
กรมควบคุมมลพิษ มีหน้าที่และอ านาจดังนี้ 

 ๑. เสนอความเห็นเพ่ือจัดท านโยบายและแผนการส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ   
ด้านการควบคุมมลพิษ 

 ๒. เสนอแนะการก าหนดมาตรฐานคุณภาพสิ่งแวดล้อมและมาตรฐานควบคุมมลพิษจากแหล่งก าเนิด 
 ๓. จัดท าแผนจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมด้านการจัดการมลพิษ และมาตรการในการควบคุมปูองกัน 

และแก้ไขปัญหาอันเนื่องมาจากภาวะมลพิษ 
 ๔. ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล เฝูาระวังคุณภาพสิ่งแวดล้อม และจัดท ารายงานสถานการณ์มลพิษ 
 ๕. พัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยี กฎหมาย และทดสอบตัวอย่างสิ่งแวดล้อม เพ่ือน ามาประยุกต์       

ใช้ในการจัดการกากของเสีย สารอันตราย คุณภาพน้ า อากาศ ระดับเสียง และความสั่นสะเทือน 
 ๖. ประสานเพ่ือให้มีการด าเนินการฟ้ืนฟู ระงับเหตุที่อาจเป็นอันตรายจากมลพิษในพ้ืนที่ที่มี          

การปนเปื้อนมลพิษ 
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๗. ให้ความช่วยเหลือและค าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกับการจัดการมลพิษ รวมทั้งถ่ายทอดองค์ความรู้ 
เทคโนโลยี และให้บริการข้อมูลสารสนเทศด้านการจัดการมลพิษ 

 ๘. ประสานความร่วมมือกับต่างประเทศและองค์การระหว่างประเทศในด้านการจัดการมลพิษ 
 ๙. ด าเนินการเกี่ยวกับเรื่องร้องทุกข์ด้านมลพิษ 
 ๑๐. ด าเนินการตามกฎหมายว่าด้วยการส่ง เสริมและรักษาคุณ ภาพสิ่ งแวดล้อมแห่งชาติ              

ด้านการควบคุมมลพิษ และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 ๑๑. ปฏิบัติการอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายก าหนดให้เป็นหน้าที่และอ านาจของกรม หรือตามที่รัฐมนตรีหรือ
คณะรัฐมนตรีมอบหมาย 

 

โครงสร้างการบริหารงานภายในกรม 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

* เป็นหน่วยงานที่จัดตั้งข้ึนภายในกรมควบคุมมลพิษ 

 

ภาพที่ ๑ โครงสร้างของกรมควบคุมมลพิษ 

 

ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 

กรมควบคุมมลพิษ 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร กลุ่มตรวจสอบภายใน 

รองอธิบดี ๓ ต าแหน่ง 

อธิบดีกรมควบคุมมลพิษ 

ผู้เช่ียวชาญเฉพาะ 
ด้านการจัดการมลพิษ 

ส านักงาน 
เลขานุการกรม 

กองจัดการคุณภาพน ้า กองจัดการคุณภาพ
อากาศและเสียง 

กองจัดการกากของเสีย
และสารอันตราย กองกฎหมาย 

กองตรวจมลพิษ 
กองยุทธศาสตร์ 
และแผนงาน 

ส านักงานส่ิงแวดล้อม 
และควบคุมมลพิษที่ ๑ - ๑๖ 

 

ศูนย์ปฏิบัติการวิเคราะห์
มลพิษและส่ิงแวดล้อม 

กลุ่มงาน
จริยธรรม * 
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          ๑๚๔ โครงสร้างระบบการก ากบัดูแลองค์การ 

โครงสร้างการจัดการองค์การ เพ่ือก ากับดูแลให้การด าเนินการขององค์การเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
และการก ากับดูแลองค์การที่ดี โดยมีเปูาหมายเพ่ือส่งเสริมการด าเนินงานด้านธรรมาภิบาล คุณธรรมและจริยธรรม 
ให้เปน็องค์การที่มีการบริหารราชการที่โปร่งใส เป็นธรรม ได้รับความเชื่อมั่นจากประชาชน โดยกรมควบคุมมลพิษ
มีระบบการก ากับดูแลองค์การเป็นไปตามกลไกในการปฏิบัติงาน ก ากับดูแล ตรวจสอบ และให้ความเห็น
ข้อเสนอแนะการติดตามจากหน่วยงานภายนอก เช่น คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ       
(ค.ต.ป.) ส านักงาน ก.พ.ร. ส านักงาน ก.พ. กรมบัญชีกลาง ส านักงบประมาณ ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
ส านักงานคณะกรรมการปูองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ช.) เป็นต้น และระบบการก ากับดูแลตนเอง 
ที่ท าหน้าที่ก ากับการด าเนินการภายในของกรมควบคุมมลพิษในรูปแบบการแต่งตั้งคณะกรรมการและคณะท างาน
ต่างๆ เพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินการขององค์การให้มีการบริหารองค์การตามหลักธรรมาภิบาล ประกอบด้วย 

๑. การตรวจสอบการปฏิบัติงานจากหน่วยงานภายนอก ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล
ภาคราชการ (ค.ต.ป.) ส านักงาน ก.พ.ร. ส านักงาน ก.พ. กรมบัญชีกลาง ส านักงบประมาณ ส านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน และส านักงานคณะกรรมการปูองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (ป.ป.ช.) 

 ๒. ระบบการก ากับภายใน กรมควบคุมมลพิษ 
 ๑) คณะอนุกรรมการสามัญประจ ากรม (อ.ก.พ. กรม) 
 ๒) คณะกรรมการจริยธรรมประจ ากรมควบคุมมลพิษ 
 ๓) คณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารราชการ กรมควบคุมมลพิษ 
 ๔) คณะกรรมการระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม กรมควบคุมมลพิษ 
 ๕) คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมควบคุมมลพิษ 
 ๖) คณะกรรมการประเมินผลระบบการควบคุมภายใน กรมควบคุมมลพิษ 
 ๗) คณะกรรมการบริหารข้อมูลข่าวสาร กรมควบคุมมลพิษ 
 ๘) คณะกรรมการบริหารความต่อเนื่องส าหรับความพร้อมต่อสภาวะวิกฤต (BCP) 
 ๙) คณะกรรมการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ กรมควบคุมมลพิษ 

 ๑๐) คณะท างานการก ากับดูแลองค์การที่ดี กรมควบคุมมลพิษ 
 ๑๑) คณะท างานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

กรมควบคุมมลพิษ 
 ๑๒) การตรวจสอบภายในของกรมควบคุมมลพิษ 
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ภาพที่ ๒ โครงสร้างการก ากับดูแลองค์การ กรมควบคุมมลพิษ 

ระบบการก ากับภายใน กรมควบคุมมลพิษ ประกอบด้วย 
๑. คณะอนุกรรมการประจ ากรม (อ.ก.พ. กรม) 

อ.ก.พ. กรม จัดตั้งขึ้นตามมาตรา ๑๗ และมาตรา ๑๘ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน 
พ.ศ. ๒๕๕๑ ประกอบด้วยอธิบดี เป็นประธาน รองอธิบดีที่อธิบดีมอบหมายหนึ่งคน เป็นรองประธาน และ
อนุกรรมการซึ่งประธาน อ.ก.พ. แต่งตั้งจาก ๑) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ด้านการบริหารและ
การจัดการ และด้านกฎหมาย ซึ่งมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ในความสามารถมาแล้วและมิได้เป็นข้าราชการในกรมนั้น 
จ านวนไม่เกินสามคน และ ๒) ข้าราชการพลเรือนซึ่งด ารงต าแหน่งประเภทบริหารหรือประเภทอ านวยการ        
ในกรมนั้นซึ่งได้รับเลือกจากข้าราชการพลเรือนผู้ด ารงต าแหน่งดังกล่าว จ านวนไม่ เกินหกคน มีอ านาจหน้าที่
ดังต่อไปนี้ 

(๑) พิจารณาก าหนดนโยบาย ระบบ และระเบียบวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคลในกรม ซึ่งต้อง
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ วิธีการ และมาตรฐานที่ ก.พ. ก าหนด และนโยบายและระบบการบริหารทรัพยากร  
บุคคลที่ อ.ก.พ. กระทรวงก าหนด 

(๒) พิจารณาการเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างส่วนราชการต่างๆ ภายในกรม 

  การตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

จากหน่วยงานภายนอก 

 คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผล
ภาคราชการ (ค๚ต๚ป๚) 

 ส านักงาน ก๚พ๚ร๚ 
 ส านักงาน ก๚พ๚  
 กรมบัญชีกลาง 
 ส านักงบประมาณ  
 ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน 
 ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ 

๑๚ คณะอนุกรรมการสามัญประจ ากรม (อ๚ก๚พ๚ กรม) 
๒๚ คณะกรรมการจริยธรรมประจ ากรมควบคุมมลพิษ 
๓. คณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารราชการ กรมควบคุมมลพิษ 
๔. คณะกรรมการระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม กรมควบคุมมลพิษ 
๕. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมควบคุมมลพิษ 
๖ . คณะกรรมการประเมิ นผลระบบการควบคุมภายใน                    
กรมควบคุมมลพิษ 

๗. คณะกรรมการบริหารข้อมูลข่าวสาร กรมควบคุมมลพิษ 
๘. คณะกรรมการบริหารความต่อเนื่องส าหรับความพร้อมต่อ                     
สภาวะวิกฤต (BCP) 

๙. คณะกรรมการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ        
กรมควบคุมมลพิษ 

๑๐. คณะท างานการก ากับดูแลองค์การที่ดี กรมควบคุมมลพิษ 
๑๑๚ คณะท างานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส                      

ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ กรมควบคุมมลพิษ 
๑๒๚ การตรวจสอบภายในของกรมควบคุมมลพิษ 

  ระบบการก ากับภายใน  
กรมควบคุมมลพิษ 

 โครงสร้างการก ากับดูแลองค์การ กรมควบคุมมลพิษ 
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(๓) พิจารณาเกี่ยวกับการด าเนินการทางวินัยและการสั่งให้ออกจากราชการตามที่บัญญัติ               
ไว้ในพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. ๒๕๕๑ 

(๔) ปฏิบัติการอ่ืน และช่วย ก.พ. ปฏิบัติการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน 
พ.ศ. ๒๕๕๑ ตามท่ี ก.พ. มอบหมาย 

๒. คณะกรรมการจริยธรรมประจ ากรมควบคุมมลพิษ 
ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกหน่วยงาน

ที่อธิบดีกรมควบคุมมลพิษ และรองอธิบดีกรมควบคุมมลพิษ ร่วมกันพิจารณาสรรหาและคัดเลือก เป็นประธาน
กรรมการ ข้าราชการผู้ด ารงต าแหน่งประเภทบริหารหรือประเภทอ านวยการที่ได้รับเลือกจากข้าราชการ                
ผู้ด ารงต าแหน่งดังกล่าวจ านวนหนึ่งคน ข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างประจ าที่ได้รับคัดเลือกจ านวนสองคน 
และผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกหน่วยงานที่อธิบดีกรมควบคุมมลพิษ และรองอธิบดีกรมควบคุมมลพิษ ร่วมกันพิจารณา
สรรหาและคัดเลือก เป็นกรรมการ รองหัวหน้าส่วนราชการที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบงานด้านจริยธรรม   
เป็นกรรมการและเลขานุการ มีหน้าที่ด าเนินการตามกระบวนการรักษาจริยธรรม ดังต่อไปนี้ 

(๑) ให้ค าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกับนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการส่งเสริมจริยธรรมของ     
ส่วนราชการ 

(๒) ให้ค าปรึกษาแนะน าเกี่ยวกับนโยบายการส่งเสริมจริยธรรม รวมถึงการพัฒนาจริยธรรมและ     
การน าพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารงานบุคคลของส่วนราชการ 

(๓) ส่งเสริม และให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการบังคับใช้ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือนและ
ข้อก าหนดจริยธรรม 

(๔) สอดส่อง ดูแลให้มีการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน พิจารณาให้ความเห็น  
เมื่อมีกรณีร้องเรียนกล่าวหาหรือมีข้อสงสัยว่าข้าราชการในส่วนราชการมีพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม หรือฝุาฝืน
จริยธรรม 

(๕) เสนอมาตรการส่งเสริมหรือจู งใจเพ่ือพัฒนาให้ข้าราชการในส่วนราชการมีพฤติกรรม              
เป็นแบบอยา่งที่ดี และมาตรการด าเนินการกับข้าราชการในส่วนราชการที่มีพฤติกรรมฝุาฝืนจริยธรรม 

(๖) เสริมสร้างการท างานร่วมกันระหว่างข้าราชการในส่วนราชการ คณะกรรมการจริยธรรมและ
ประสานความร่วมมือกับคณะกรรมการ องค์กรหรือหน่วยงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 

(๗) รณรงค์ ส่งเสริมความเข้าใจต่อสาธารณะเกี่ยวกับประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือนและ
ข้อก าหนดจริยธรรมของส่วนราชการ ตลอดจนส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบพฤติกรรม       
ทางจริยธรรมของข้าราชการในส่วนราชการ 

(๘) ตรวจสอบข้อเท็จจริงและเสนอความเห็นต่อหัวหน้าส่วนราชการเมื่อมีกรณีร้องเรียนกล่าวหา   
หรือมีข้อสงสัยว่าข้าราชการในส่วนราชการมีพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมหรือฝุาฝืนจรยิธรรม ในกรณีหัวหน้าส่วนราชการ
มีพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมหรือฝุาฝืนจริยธรรม ให้เสนอผู้บังคับบัญชาชั้นเหนือขึ้นไปพิจารณา 

(๙) ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือนและข้อก าหนด
จริยธรรมของส่วนราชการ 

(๑๐) คุ้มครองและประกันความเป็นอิสระและเที่ยงธรรมของกลุ่มงานจริยธรรมของส่วนราชการ 



            นโยบายการก ากับดูแลองค์การทีด่ี กรมควบคมุมลพิษ ๑๐ 

 

(๑๑) คุ้มครองข้าราชการซึ่งปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือนอย่างตรงไปตรงมา        
มิให้ผู้บังคับบัญชาใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมต่อผู้นั้น 

(๑๒) ส่งเรื่องให้ ก.พ. พิจารณาวินิจฉัยในกรณีที่เห็นว่าเรื่องนั้นเป็นเรื่องส าคัญหรือมีผลกระทบ           
ในวงกว้างหลายส่วนราชการ 

(๑๓) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ ก.พ. หรือ ก.ม.จ. มอบหมาย 

๓. คณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารราชการ กรมควบคุมมลพิษ 
ได้รับการแต่งตั้งจากอธิบดีกรมควบคุมมลพิษ ประกอบด้วย อธิบดีกรมควบคุมมลพิษ เป็นประธาน

กรรมการ รองอธิบดีกรมควบคุมมลพิษ (CCO) เป็นรองประธานกรรมการ ผู้อ านวยการส านัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม  
เป็นกรรมการ ผู้อ านวยการพัฒนาระบบบริหาร เป็นกรรมการและเลขานุการ เจ้าหน้าที่กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
เป็นกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ มีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้  

(๑) ก าหนดทิศทาง ยุทธศาสตร์ และเปูาหมายการปฏิรูปหรือพัฒนาระบบราชการของกรม 
(๒) ก าหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการปฏิบัติราชการ รวมถึงการจัดสรรทรัพยากร ที่จ าเป็นต้องใช้      

เพ่ือการปฏิรูปหรือพัฒนาระบบราชการ 
(๓) ก าหนดแนวทาง หรือด าเนินการควบคุม ก ากับ ติดตาม ประเมินผล และให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ

การปฏิรูปหรือการพัฒนาระบบราชการ 
(๔) แต่งตั้งคณะกรรมการ หรือคณะท างานเพ่ือปฏิบัติหน้าที่สนับสนุนการด าเนินการของคณะท างาน

ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
(๕) ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

๔. คณะกรรมการระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม กรมควบคุมมลพิษ 
กรมควบคุมมลพิษ ได้ด าเนินงานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001: 2015  

ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖o และได้รับการรับรองระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม จากสถาบันรับรองมาตรฐาน
ไอเอสโอ เมื่อวันที่ ๒๓ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ ถึงปัจจุบัน จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมของ 
กรมควบคุมมลพิษ โดยมีองค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

๑) คณะกรรมการบริหารระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม ประกอบด้วย อธิบดีกรมควบคุมมลพิษ เป็นประธาน
กรรมการ รองอธิบดีกรมควบคุมมลพิษ เป็นรองประธานกรรมการ ผู้อ านวยการกอง/ศูนย์/กลุ่ม เป็นกรรมการ 
ผู้อ านวยการศูนย์ปฏิบัติการวิเคราะห์มลพิษและสิ่งแวดล้อม เป็นกรรมการและเลขานุการ เจ้าหน้าที่ศูนย์ปฏิบัติการ
วิเคราะห์มลพิษและสิ่งแวดล้อม เป็นกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ มีอ านาจหน้าที่ดังต่อไปนี้ 

(๑) ก าหนดนโยบายสิ่งแวดล้อม และกรอบแนวทางการด าเนินงานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม
ของกรมควบคุมมลพิษ ให้ข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะต่อแผนการด าเนินงาน 

(๒) สนับสนุนและให้ค าปรึกษาเพ่ือให้การด าเนินงานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมของ                     
กรมควบคุมมลพิษเป็นไปตามกรอบแนวทางและทิศทางที่ก าหนดไว้ 

(๓) สนับสนุนด้านงบประมาณ ให้มีการปฏิบัติกิจกรรม และการอนุมัติแผนการด าเนินงาน    
ระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม ตามมาตรฐาน ISO 14001 



            นโยบายการก ากับดูแลองค์การทีด่ี กรมควบคมุมลพิษ ๑๑ 

 

(๔) ติตตามเร่งรัดการด าเนินงานให้เป็นไปตามเปูาหมาย วัตถุประสงค์ และแผนการด าเนินงาน
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๒) คณะท างานระบบการจัดการสิ่ งแวดล้อมของกรมควบคุมมลพิษ ประกอบด้วย รองอธิบดี    
กรมควบคุมมลพิษ (ก ากับดูแลศูนย์ปฏิบัติการวิเคราะห์มลพิษและสิ่งแวดล้อม) เป็นประธานคณะท างาน  
ผู้แทนกอง/ศูนย์/กลุ่ม เป็นคณะท างาน เจ้าหน้าที่ศูนย์ปฏิบัติการวิเคราะห์มลพิษและสิ่งแวดล้อม เป็นคณะท างาน
และเลขานุการ มีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

(๑) วิเคราะห์และน าเสนอนโยบายสิ่งแวดล้อมระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมของกรมควบคุมมลพิษ
ให้ผู้บริหารพิจารณา 

(๒) ทบทวนสถานะปัจจุบันของระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 
(๓) จัดท าแผนการด าเนินงานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม 
(๔) ปฏิบัติงานและกิจกรรมตามนโยบายและแผนการด าเนินงานให้สอดคล้องตามข้อก าหนด    

ของมาตรฐาน ISO 14001 อย่างสม่ าเสมอ และรักษาสภาพการได้รับการรับรองฯ อย่างต่อเนื่อง 
(๕) ส่งเสริม และสนับสนุนให้มีการรณรงค์ จูงใจ และสร้างจิตส านึกให้แก่เจ้าหน้าที่ทุกระดับ 

พร้อมทั้งก่อให้เกิดการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ระบบการจัดการด้านสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 
(๖) ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

๓) คณะท างานตรวจประเมินภายในระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมของกรมควบคุมมลพิษ ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการกองจัดการกากของเสียและสารอันตราย เป็นประธานคณะท างาน ผู้แทนกอง/ศูนย์/กลุ่ม เป็น
คณะท างาน ผู้แทนกองจัดการกากของเสียและสารอันตราย เป็นคณะท างานและเลขานุการ  มีอ านาจหน้าที่ 
ดังต่อไปนี้ 

(๑) ตรวจประเมินภายในระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมของหน่วยงานภายในกรมควบคุมมลพิษ  
ตามระเบียบปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม เรื่อง การตรวจประเมินภายใน (EP - 13) 

(๒) รายงานผลการตรวจประเมินภายในระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมของหน่วยงานภายใน      
กรมควบคุมมลพิษเสนอให้ผู้บริหารพิจารณา 

(๓) ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

๕. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง กรมควบคุมมลพิษ 
ได้รับการแต่งตั้งจากอธิบดีกรมควบคุมมลพิษ ประกอบด้วย อธิบดีกรมควบคุมมลพิษ เป็นประธาน

กรรมการ รองอธิบดีกรมควบคุมมลพิษที่ได้รับมอบหมาย เป็นรองประธานกรรมการ ผู้อ านวยการส านัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม 
หรือผู้แทน เป็นกรรมการ ผู้อ านวยการส่วนติดตามและประเมินผล กองยุทธศาสตร์และแผนงาน เป็นกรรมการและ
เลขานุการ เจ้าหน้าทีส่่วนติดตามและประเมินผล กองยุทธศาสตร์และแผนงาน เป็นกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 
มีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

(๑) จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมควบคุมมลพิษประจ าปีงบประมาณ 
(๒) มอบหมายหน่วยงานที่เกี่ยวข้องปฏิบัติตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมควบคุมมลพิษ 
(๓) ก ากับ ติดตามการรายงานผลการด าเนินการตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ           

กรมควบคุมมลพิษ 



            นโยบายการก ากับดูแลองค์การทีด่ี กรมควบคมุมลพิษ ๑๒ 

 

(๔) ทบทวน วิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงของหน่วยงาน ปัจจัยความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อเปูาหมาย
ของกรมควบคุมมลพิษ ประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง และก าหนดมาตรการตอบสนองความเสี่ยง 

(๕) สื่อสารประชาสัมพันธ์ในเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมควบคุมมลพิษ                  
แก่บุคลากรในหน่วยงานและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝุาย 

(๖) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

๖. คณะกรรมการประเมินผลระบบการควบคุมภายใน กรมควบคุมมลพิษ 
ได้รับการแต่งตั้งจากอธิบดีกรมควบคุมมลพิษ ประกอบด้วย อธิบดีกรมควบคุมมลพิษหรือรองอธิบดี 

กรมควบคุมมลพิษที่ได้รับมอบหมาย เป็นประธานกรรมการ ผู้อ านวยการกอง/ศูนย์/กลุ่ม เป็นกรรมการ 
ผู้อ านวยการส่วนบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ เจ้าหน้าที่ส่วนบริหารทรัพยากรบุคคล  
เป็นกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ มีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

(๑) จัดวางระบบการควบคุมภายในของกรมควบคุมมลพิษ ให้เป็นไปตามมาตรฐานการควบคุมภายใน 
(๒) อ านวยการในการประเมินผลการควบคุมภายใน 
(๓) ก าหนดแนวทางการประเมินผลการควบคุมภายในในภาพรวมของกรมควบคุมมลพิษ 
(๔) รวบรวม พิจารณากลั่นกรอง และสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในในภาพรวมของ                      

กรมควบคุมมลพิษ 
(๕) ประสานงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับหน่วยงาน 
(๖) จัดท ารายงานการประเมินผลการควบคุมภายในระดับกรมควบคุมมลพิษ 
(๗) รายงานเกี่ยวกับการควบคุมภายในของกรมควบคุมมลพิษ ต่อปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 

๗. คณะกรรมการบริหารข้อมูลข่าวสาร กรมควบคุมมลพิษ 
ได้รับการแต่งตั้งจากอธิบดีกรมควบคุมมลพิษ ประกอบด้วย รองอธิบดีกรมควบคุมมลพิษที่ได้รับ

มอบหมาย เป็นประธานกรรมการ ผู้อ านวยการกอง/ศูนย์/กลุ่ม เป็นกรรมการ ผู้อ านวยการส่วนสื่อสารองค์กร  
เป็นกรรมการและเลขานุการ เจ้าหน้าที่ส่วนสื่อสารองค์กร เป็นกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ มีอ านาจหน้าที่ 
ดังต่อไปนี้ 

ให้คณะกรรมการบริหารข้อมูลข่าวสารของกรมควบคุมมลพิษมีอ านาจหน้าที่ด าเนินการตามที่ก าหนด
ไว้ในระเบียบกรมควบคุมมลพิษว่าด้วยข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๒ และพระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสาร
ของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๕ รวมถึงด าเนินการเรื่องอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลข่าวสารตามท่ีอธิบดีกรมควบคุมมลพิษ
มอบหมาย 

๘. คณะกรรมการบริหารความต่อเนื่องส าหรับความพร้อมต่อสภาวะวิกฤต (BCP) 
ได้รับการแต่งตั้งจากอธิบดีกรมควบคุมมลพิษ ประกอบด้วย อธิบดีกรมควบคุมมลพิษ เป็นประธาน

กรรมการ รองอธิบดีกรมควบคุมมลพิษ เป็นรองประธานกรรมการ ผู้อ านวยการกอง/ศูนย์/กลุ่ม เป็นกรรมการ 
ผู้อ านวยการพัฒนาระบบบริหาร เป็นกรรมการและเลขานุการ เจ้าหน้าที่กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร เป็นกรรมการ
และผู้ช่วยเลขานุการ มีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 
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(๑) จัดท ามาตรการ แผนงาน/โครงการเตรียมความพร้อมต่อสภาวะวิกฤตขององค์การอย่างต่อเนื่อง 
(๒) ติดตาม ก ากับ ดูแล การด าเนินการมาตรการ แผนงาน/โครงการเตรียมความพร้อมต่อสภาวะ

วิกฤตขององค์การอย่างต่อเนื่อง 
(๓) ทบทวนและปรับปรุงแผนบริหารความต่อเนื่องของกรมควบคุมมลพิษให้เป็นปัจจุบัน         

ตามความเหมาะสมและให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการพัฒนาและปรับปรุงต่อไป 
(๔) สื่อสาร ประชาสัมพันธ์ และประชุมชี้แจงให้ความรู้แก่บุคลากร ทั้งภายในและภายนอกองค์การ 
(๕) ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

๙. คณะกรรมการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ กรมควบคุมมลพิษ 
ได้รับการแต่งตั้งจากอธิบดีกรมควบคุมมลพิษ ประกอบด้วย รองอธิบดีกรมควบคุมมลพิษ เป็นประธาน

กรรมการ ผู้อ านวยการส านัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม เป็นกรรมการ ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร เป็นกรรมการ
และเลขานุการ เจ้าหน้าที่กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร เป็นกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ มีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

(๑) ก าหนดนโยบาย กรอบแนวทางและทิศทางการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
(๒) ขับเคลื่อนการด าเนินงาน ควบคุม ก ากับ และติดตามประเมินผล ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ด าเนินการตามกรอบนโยบาย 
(๓) รายงานสรุปผลการด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
(๔) แต่งตั้งคณะท างานหรือบุคคลเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานได้ตามความเหมาะสม 
(๕) ปฏิบัติงานอ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

๑๐. คณะท างานการก ากับดูแลองค์การที่ดี กรมควบคุมมลพิษ 
ได้รับการแต่งตั้งจากอธิบดีกรมควบคุมมลพิษ ประกอบด้วย รองอธิบดีกรมควบคุมมลพิษที่ได้รับ

มอบหมาย เป็นประธานคณะท างาน ผู้แทนส านัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม เป็นคณะท างาน ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบ
บริหาร เป็นคณะท างานและเลขานุการ เจ้าหน้าที่กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร เป็นผู้ช่วยเลขานุการ มีอ านาจหน้าที่ 
ดังต่อไปนี้ 

(๑) จัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีและผลักดันการด าเนินการตามนโยบายที่ก าหนดขึ้น  
ให้เกิดผลเป็นรูปธรรม 

(๒) ก าหนดตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
(๓) ก าหนดแนวทางและวิธีปฏิบัติเพ่ือการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแล

องค์การที่ดีตามตัวชี้วัดที่ก าหนดอย่างเป็นระบบ และรายงานผลการด าเนินงานต่ออธิบดีกรมควบคุมมลพิษ 
(๔) ทบทวนและปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีให้เหมาะสมและเป็นปัจจุบัน 
(๕) ปฏิบัติงานด้านการก ากับดูแลองค์การที่ดีอ่ืนใดตามที่ได้รับมอบหมาย 

๑๑. คณะท างานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่ วยงานภาครัฐ  
กรมควบคุมมลพิษ 

ได้รับการแต่งตั้ งจากอธิบดีกรมควบคุมมลพิษ ประกอบด้วย รองอธิบดีกรมควบคุมมลพิษ            
ที่ก ากับดูแลส านักงานเลขานุการกรม เป็นประธานคณะท างาน ผู้อ านวยการ กอง/ศูนย์/กลุ่ม เป็นคณะท างาน 
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ผู้อ านวยการส่วนบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นคณะท างานและเลขานุการ เจ้าหน้าที่ส่วนบริหารทรัพยากรบุคคล               
เป็นผู้ช่วยเลขานุการ มีอ านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

(๑) วางกรอบแนวทางส าหรับการเตรียมการเพ่ือรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส          
ในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) 
 (๒) พิจารณารายชื่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและผู้มีส่วนได้ส่วนเสยีภายนอก เพ่ือตอบแบบวัดการรับรู้
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก 

(๓) ด าเนินการตามแผนงาน/โครงการ จัดเตรียมข้อมูล เอกสารประกอบการประเมินและพิจารณา
อุทธรณ์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) ของกรมควบคุมมลพิษ 

(๔) สรุปผลการด าเนินการ ปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงาน เพ่ือปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน
ให้เกิดความโปร่งใสและตรวจสอบได้ต่อไป 

(๕) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง หรือที่ได้รับมอบหมาย 

๑๒. การตรวจสอบภายในของกรมควบคุมมลพิษ 
ขึ้นตรงต่ออธิบดีกรมควบคุมมลพิษ เพ่ือท าหน้าที่หลักในการตรวจสอบการด าเนินงานภายในกรม 

และสนับสนุนการปฏิบัติงานของกรม รับผิดชอบงานโดยมีหน้าที่และอ านาจ ดังต่อไปนี้ 
(๑) ด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจสอบด้านการบริหาร การเงิน และการบัญชีของกรม 
(๒) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่อธิบดี

มอบหมาย 
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          ๒๚๑ กรอบแนวคิดการจัดท านโยบายการก ากบัดูแลองคก์ารที่ดี 

เพ่ือให้การปฏิบัติราชการของกรมควบคุมมลพิษมีระบบบริหารจัดการที่ดี มีความชัดเจน โปร่งใส  
มีคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาล ท าให้ประชาชนเกิดความมั่นใจ ศรัทธาและไว้วางใจในการบริหารราชการ
แผ่นดิน กรมควบคุมมลพิษจึงได้จัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีขึ้น โดยยึดหลักธรรมาภิบาลของ       
การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีประกอบด้วย ๑๐ หลัก เป็นพ้ืนฐานในการก าหนดนโยบาย ได้แก ่

๑. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องใช้ทรัพยากรอย่างประหยัด      
เกิดผลิตภาพที่คุ้มค่าต่อการลงทุนและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม 

๒. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องมีวิสัยทัศน์เชิงยุทธศาสตร์    
เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝุาย ปฏิบัติหน้าที่ตามพันธกิจให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การ มีการวางเปูาหมายการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

๓. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องสามารถให้บริการ         
ได้อย่างมีคุณภาพ ด าเนินการแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด สร้างความเชื่อมั่นไว้วางใจ รวมถึงตอบสนอง
ตามความคาดหวัง/ความต้องการของประชาชนผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

๔. หลักการตรวจสอบได้/มีภาระรับผิดชอบ (Accountability) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการ            
ต้องสามารถตอบค าถามและชี้แจงได้เมื่อมีข้อสงสัย รวมทั้งต้องมีการจัดวางระบบการรายงานความก้าวหน้า    
และผลสัมฤทธิ์ ตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้ต่อสาธารณะ 

๕ . หล ักเป ิดเผย/โปร ่งใส (Transparency) หมายถ ึง ในการปฏ ิบ ัต ิราชการต ้องปฏ ิบ ัต ิงาน            
ด้วยความซื ่อสัตย์สุจร ิต มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารที ่จ าเป็นและเชื ่อถือได้ให้ประชาชนได้ร ับทราบ        
อย่างสม่ าเสมอ 

๖. หลักความเสมอภาค (Equity) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องให้บริการอย่างเท่าเทียมกัน   
ค านึงถึงโอกาสความเท่าเทียมกันของการเข้าถึงบริการสาธารณะของกลุ่มบุคคลผู้ด้อยโอกาสในสังคมด้วย 

๗. หลักการมีส่วนร่วม/การพยายามแสวงหาฉันทามติ (Participation/Consensus Oriented) หมายถึง  
ในการปฏิบัติราชการต้องรับฟังความคิดเห็นของประชาชน รวมทั้งเปิดให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการรับรู้     
เรียนรู้ ท าความเข้าใจ ร่วมแสดงทัศนะ ร่วมเสนอปัญหา/ประเด็นที่ส าคัญที่เกี่ยวข้อง ร่วมคิดแก้ไขปัญหา 

๘. หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการควรมีการมอบอ านาจ 
และกระจายความรับผิดชอบในการตัดสินใจและการด าเนินการให้แก่ผู้ปฏิบัติงานในระดับต่างๆ ได้อย่างเหมาะสม 

๙. หลักคุณธรรม/จริยธรรม (Morality/Ethics) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องมีจิตส านึก         
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปอย่างมีศีลธรรม คุณธรรม และตรงตามความคาดหวังของสังคม 

นโยบายการก ากับ
ดูแลองค์การท่ีดี 

หมวดท่ี ๒ 
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๑๐. หลักนิติธรรม (Rule of Law) หมายถึง ในการปฏิบัติราชการต้องใช้อ านาจของกฎหมาย กฎระเบียบ 
ข้อบังคับในการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด ด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๓ หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
   
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ ๔ กรอบแนวคิดการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
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          ๒๚๒ นโยบายการก ากับดูแลองคก์ารที่ดีของกรมควบคมุมลพิษ 

กรมควบคุมมลพิษ ได้ก าหนดนโยบายหลักและแนวทางปฏิบัติ รวมทั้งมาตรการในการก ากับดูแล
องค์การที่ดีครอบคลุม ๔ ด้าน ได้แก ่

๑. ด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
๒. ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
๓. ด้านองค์การ  
๔. ด้านผู้ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

ภาพที่ ๕ นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี กรมควบคุมมลพิษ 

๑. นโยบายด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

นโยบายหลัก : มุ่งมั่นพัฒนา ปรับปรุง กฎหมาย/แผน/มาตรฐาน/มาตรการ ในการจัดการมลพิษ    
เพ่ือให้ประชาชนอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดีและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 

แนวปฏิบัติ : ๑) บูรณาการจากทุกภาคส่วนในการจัดท ามาตรฐาน มาตรการ และแผนเพ่ือปูองกัน   
แก้ไขปัญหามลพิษ รวมถึงผลักดันการด าเนินการในการจัดการปัญหามลพิษสู่ระดับพ้ืนที่  

๒) ผลักดันและขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมโดยการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือทางด้านวิชาการและเครือข่ายภาคประชาสังคม 

 
 
 

  นโยบายการก ากับดแูลองค์การท่ีด ีกรมควบคุมมลพิษ 



            นโยบายการก ากับดูแลองค์การทีด่ี กรมควบคมุมลพิษ ๑๘ 

 

ตัวช้ีวัด : 
ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

๑) ร้อยละความส าเร็จของมาตรฐาน/แผน/มาตรการ ในการจัดการ
มลพิษที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการตามกฎหมาย 

ร้อยละ ๕๒  ทุกหน่วยงาน 

๒) มีเครือข่ายหรือความร่วมมือระหว่างหน่วยงานในการจัดการ
มลพิษ 

๒๐ เครือข่าย ทุกหน่วยงาน 

๓) ความส าเร็จของการสนับสนุน ฝึกอบรม ให้ความรู้เครือข่าย 
ด้านสิ่งแวดล้อม 

๒๔ เรื่อง/
หลักสูตร/ครั้ง 

ทุกหน่วยงาน 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
๑) การพัฒนาและปรับปรุงกฎหมาย แผน มาตรฐาน มาตรการในการจัดการมลพิษที่จะเสนอเข้าสู่      

การพิจารณาของคณะกรรมการควบคุมมลพิษและ/หรือคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ 
๒) การจัดตั้งเครือข่ายและ/หรือสร้างความร่วมมือจากเครือข่ายในการจัดการมลพิษ 
๓) โครงการฝึกอบรม ถ่ายทอดความรู้ และพัฒนาทักษะด้านสิ่งแวดล้อมให้กับเครือข่ายในพ้ืนที่ 
๔) โครงการสร้างความเข้มแข็งให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หน่วยงานเครือข่ายในการจัดการ      

ปัญหามลพิษในพ้ืนที ่

๒. นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

นโยบายหลัก :  มุ่งมั่นการด าเนินงานปูองกันแก้ไขปัญหามลพิษให้กับประชาชน เพ่ือตอบสนอง         
ต่อความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้มีความพึงพอใจ 

แนวปฏิบัติ : ๑) พัฒนาปรับปรุงกระบวนการท างาน ให้มีมาตรฐาน โปร่งใส และเป็นธรรม 
๒) พัฒนาระบบการให้บริการข้อมูลข่าวสาร ให้ถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัย และทันต่อเหตุการณ ์
๓) เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการข้อร้องเรียนด้านมลพิษ แก้ไขปัญหาความเดือดร้อน       

ให้ประชาชนได้อย่างทันท่วงทีและมีประสิทธิภาพ 
๔) ส่งเสริม สนับสนุนให้ประชาชนและภาคส่วนต่างๆ เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการมลพิษ 

ตัวช้ีวัด :  
ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 

๑) ร้อยละความพึงพอใจของผู้มารับบริการของ   
กรมควบคุมมลพิษ 

 ๘๐ ทุกหน่วยงาน 

๒) นวัตกรรมการให้บริการประชาชน ไม่น้อยกว่า ๑๒ เรื่อง ทุกหน่วยงาน 

๓) จ านวนเรื่องที่เปิดโอกาสให้ภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง   
มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน 

ไม่น้อยกว่า ๑๒ เรื่อง ทุกหน่วยงาน 

 

 



            นโยบายการก ากับดูแลองค์การทีด่ี กรมควบคมุมลพิษ ๑๙ 

 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
๑) โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการแก้ไขปัญหาเรื่องร้องเรียนด้านมลพิษ ก ากับดูแลและบังคับใช้

กฎหมายกับแหล่งก าเนิดมลพิษและแก้ไขปัญหาเรื่องร้องเรียนด้านมลพิษให้แก่ประชาชน 
๒) โครงการพัฒนาระบบการให้บริการข้อมูล ช่องทางการสื่อสาร และช่องทางการรับแจ้งเรื่องร้องเรียน 
๓) การรับฟังความคิดเห็นของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เพ่ือปรับปรุงการด าเนินงานและ      

การให้บริการ 

๓. นโยบายด้านองค์การ 

นโยบายหลัก : มุ่งมั่นพัฒนาและยกระดับระบบบริหารจัดการองค์การให้โปร่งใส มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล และพัฒนาสู่การเป็นระบบราชการ ๔.๐ 

แนวปฏิบัติ : ๑) ผลักดัน ส่งเสริม และพัฒนาการใช้เครื่องมือในการบริหารองค์การให้ได้มาตรฐาน    
ตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  

 ๒) พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยง และระบบควบคุมภายในให้ครอบคลุม            
อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 ๓) การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลเพ่ือ เพ่ิมประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงาน 

 ๔) เสริมสร้างองค์การคุณธรรมและองค์การแห่งความโปร่งใส เพ่ือให้ครอบคลุม             
การสร้างความโปร่งใสในองค์การ  

๕) การน าระบบดิจิทลัมาปรับใช้ในองค์การให้มีความทันสมัย ยกระดับบริการภาครัฐ 
ตัวช้ีวัด : 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
๑) ผลการประเมินตนเองตามเกณฑ์การพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) 

มากกว่าปี ๒๕๖๕ กพร.คพ. 

๒)  คะแนนการประเมิ นระดั บคุณธรรมและ       
ความโปร่งใสในการด าเนินงานของกรมควบคุมมลพิษ 
(ITA) 

๙๐ คะแนน สลก. 

๓) การพัฒนาระบบข้อมูลให้เป็นดิจิทัล (Digitize 
Data) เพ่ือน าไปสู่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open 
Data)  

ร้อยละ ๑๐๐ ศทส. 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
๑) โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์การ ได้แก่ (๑) พัฒนาระบบบริหารราชการของ 

กรมควบคุมมลพิษให้เป็นหน่วยงานที่ทันสมัยมีขีดสมรรถนะสูง มีความยืดหยุ่น คล่องตัว สอดคล้องกับ        
เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (๒) สร้างความตระหนัก มีจิตส านึกการเป็นข้าราชการที่ดี ส่งเสริม     



            นโยบายการก ากับดูแลองค์การทีด่ี กรมควบคมุมลพิษ ๒๐ 

 

การท างานให้โปร่งใส มีระบบตรวจสอบได้ และ (๓) เร่งรัด ติดตาม การด าเนินการตามแผนปฏิบัติการปูองกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของส่วนราชการ 
 ๒) โครงการพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล (Data Catalog) ทั้งข้อมูลที่ใช้ภายในหน่วยงานและข้อมูล           
ที่เปิดเผยสู่หน่วยงาน/ภายนอกสาธารณะ เพ่ือน าไปสู่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data)   

๔. นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน 

นโยบายหลัก : มุ่งมั่นให้บุคลากรทุกระดับมีคุณธรรม จริยธรรม และได้รับการพัฒนาศักยภาพความรู้ 
ความสามารถ รวมทั้งการได้รับการปฏิบัติอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม  เพ่ือให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีและ 
มีความสุข 

แนวปฏิบัติ : ๑) เสริมสร้างความรู้ พัฒนาศักยภาพ ขีดความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ และส่งเสริม
การมีคุณธรรม จริยธรรม  

๒) ส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพแก่บุคลากรทุกระดับ 
๓) พัฒนาส่งเสริมและสร้างความผูกพันต่อองค์การด้วยสวัสดิการนอกเหนือ                 

จากที่กฎหมายก าหนด 
ตัวช้ีวัด : 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย หน่วยงานรับผิดชอบ 
๑) จ านวนข้อร้องเรียนกรณีเจ้าหน้าที่ของรัฐกระท า
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ไม่มีข้อร้องเรียนด้านทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ 

สลก. 

๒) การบริหารจัดการองค์ความรู้ (KM) ภายในแต่ละ
หน่วยงาน 

ไม่น้อยกว่า ๒ เรื่อง/หน่วยงาน สลก./กอง/ศูนย์/
สคพ. ๑ - ๑๖ 

๓) ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อกิจกรรม
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีต่อบุคลากร 

๘๐ สลก. 

๔) ร้อยละของบุคลากรได้รับการเสริมสร้างความรู้
เกี่ยวกับวินัย คุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรม    
ในการปฏิบัติงาน 

๘๐ สลก.  

๕) ร้อยละของข้าราชการมีการเพ่ิมทักษะด้านดิจิทัล ๘๐ ศทส. 

มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการองค์การ ได้แก่ (๑) จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ    

(๒) ปรับปรุงแผนพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของบุคลากรระดับองค์กร/บุคคล (๓) เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับวินัย 
คุณธรรม จริยธรรม และหลักธรรมในการปฏิบัติงาน (๔) ติดตาม ประเมินผลแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร
บุคคล แผนปฏิบัติการ และการด าเนินการตามแผน และ (๕) ส่งเสริมและพัฒนาสวัสดิการด้านอ่ืนๆ 
นอกเหนือจากที่กฎหมายก าหนด 
 
 



            นโยบายการก ากับดูแลองค์การทีด่ี กรมควบคมุมลพิษ ๒๑ 

 

          ๒๚๓ นโยบายและแนวปฏบิัติที่ดีด้านอื่นๆ ของกรมควบคมุมลพิษ 

กรมควบคุมมลพิษ ได้ก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีด้านอ่ืนๆ เพ่ิมเติม เพ่ือให้การปฏิบัติงานของ 
กรมควบคุมมลพิษ มีการก ากับดูแลที่ชัดเจน ยึดมั่นในหลักคุณธรรมจริยธรรม มีความโปร่งใส รับผิดชอบ                  
ต่อประเทศชาติและสังคม ผู้ปฏิบัติงานสามารถยึดถือเป็นหลักการและแนวปฏิบัติที่ดี รวมทั้งใช้เป็นแนวทาง  
ในการติดตามผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้ประชาชนเชื่อมั่น ยอมรับ เกิดความศรัทธาในการบริหารราชการ
ของกรมควบคุมมลพิษ โดยมีนโยบายและแนวปฏิบัติที่ดีด้านอ่ืนๆ ดังนี้ 

๑. นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม 
๒. นโยบายการไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 
๓. นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
๔. นโยบายการประกาศเจตจ านงสุจริตในการบริหารองค์การ 
๕. นโยบายการประกาศเจตนารมณ์การปูองกันและแก้ไขปัญหาการล่วงละเมิดหรือคุกคามทางเพศ      

ในการท างาน 
๖. นโยบายมาตรการประหยัดพลังงานและการใช้ทรัพยากรของหน่วยงาน กรมควบคุมมลพิษ 
๗. นโยบายมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
๘. นโยบายมาตรการจัดการข้อร้องเรียน ร้องทุกข์ การทุจริตประพฤติมิชอบและการปูองกันผลประโยชน์

ทับซ้อนของกรมควบคุมมลพิษ 
๙. แนวปฏิบัติว่าด้วยจรรยาของพนักงานเจ้าหน้าที่และเจ้าพนักงานควบคุมมลพิษ 
๑๐. กรอบคุณธรรมการตรวจสอบภายในกรมควบคุมมลพิษ 
๑๑. แนวปฏิบัติที่ดีตามข้อบังคับจรรยาข้าราชการกรมควบคุมมลพิษ 
๑๒. แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการรับแจ้งเหตุ ข้อร้องเรียน หรือข้อเสนอแนะ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



            นโยบายการก ากับดูแลองค์การทีด่ี กรมควบคมุมลพิษ ๒๒ 

 

๑. นโยบายด้านสิ่งแวดล้อม 

 



            นโยบายการก ากับดูแลองค์การทีด่ี กรมควบคมุมลพิษ ๒๓ 

 

๒. นโยบายการไม่รับของขวัญและของก านัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) 

 



            นโยบายการก ากับดูแลองค์การทีด่ี กรมควบคมุมลพิษ ๒๔ 

 

๓. นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 



            นโยบายการก ากับดูแลองค์การทีด่ี กรมควบคมุมลพิษ ๒๕ 

 

๔. นโยบายการประกาศเจตจ านงสุจริตในการบริหารองค์การ 

 



            นโยบายการก ากับดูแลองค์การทีด่ี กรมควบคมุมลพิษ ๒๖ 

 

๕. นโยบายการประกาศเจตนารมณ์การป้องกันและแก้ไขปัญหาการล่วงละเมิดหรือคุกคามทางเพศในการท างาน 
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            นโยบายการก ากับดูแลองค์การทีด่ี กรมควบคมุมลพิษ ๒๗ 

 

๖. นโยบายมาตรการประหยัดพลังงานและการใช้ทรัพยากรของหน่วยงาน กรมควบคุมมลพิษ 



            นโยบายการก ากับดูแลองค์การทีด่ี กรมควบคมุมลพิษ ๒๘ 

 

 



            นโยบายการก ากับดูแลองค์การทีด่ี กรมควบคมุมลพิษ ๒๙ 

 

 

 
 



            นโยบายการก ากับดูแลองค์การทีด่ี กรมควบคมุมลพิษ ๓๐ 

 

 
 
 



            นโยบายการก ากับดูแลองค์การทีด่ี กรมควบคมุมลพิษ ๓๑ 

 

๗. นโยบายมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 



            นโยบายการก ากับดูแลองค์การทีด่ี กรมควบคมุมลพิษ ๓๒ 

 

๘. นโยบายมาตรการจัดการข้อร้องเรียน ร้องทุกข์ การทุจริตประพฤติมิชอบและการป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อนของกรมควบคุมมลพิษ 

 



            นโยบายการก ากับดูแลองค์การทีด่ี กรมควบคมุมลพิษ ๓๓ 

 

๙. แนวปฏิบัติว่าด้วยจรรยาของพนักงานเจ้าหน้าที่และเจ้าพนักงานควบคุมมลพิษ 

 



            นโยบายการก ากับดูแลองค์การทีด่ี กรมควบคมุมลพิษ ๓๔ 

 

๑๐. กรอบคุณธรรมการตรวจสอบภายในกรมควบคุมมลพิษ 
 
 
 
 
 
 
 
 



            นโยบายการก ากับดูแลองค์การทีด่ี กรมควบคมุมลพิษ ๓๕ 

 

 



            นโยบายการก ากับดูแลองค์การทีด่ี กรมควบคมุมลพิษ ๓๖ 

 

๑๑. แนวปฏิบัติที่ดีตามข้อบังคับจรรยาข้าราชการกรมควบคุมมลพิษ 

 



            นโยบายการก ากับดูแลองค์การทีด่ี กรมควบคมุมลพิษ ๓๗ 

 

๑๒. แนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการรับแจ้งเหตุ ข้อร้องเรียน หรือข้อเสนอแนะ 

๑๒.๑) การด าเนินการเรื่องร้องเรียนด้านมลพิษ 
กรมควบคุมมลพิษ ได้ก าหนดช่องทางในการรับแจ้งเรื่องร้องเรียน เพ่ือให้ประชาชนสามารถ    

แจ้งเรื่องร้องเรียนปัญหาด้านมลพิษต่างๆ และก าหนดแนวทางการปฏิบัติไว้อย่างชัดเจน ดังนี้ 
ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน 
(๑) ร้องเรียนทางเว็บไซต์ www.pcd.go.th หัวข้อ “แจ้งเรื่องร้องเรียน”  
(๒) ระบบรับแจ้งเรื่องร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ http://ecap.pcd.go.th 
(๓) โทรศัพท/์โทรสาร สายด่วน ๑๖๕๐ กด ๑ แจ้งเรื่องร้องเรียนด้านมลพิษ กด ๒ แจ้งเหตุฉุกเฉิน

ด้านสารเคมีและให้ค าปรึกษาด้านสารเคมี กด ๓ แจ้งข้อมูลหรือสอบถามปัญหาฝุุน PM2.5 กด ๔ ให้ค าปรึกษา
เกี่ยวกับมลพิษสิ่งแวดล้อม โทรศัพท์ ๐ ๒๒๙๘ ๒๒๒๒ โทรสาร ๐ ๒๒๙๘ ๕๓๙๖ 

(๔) ร้องเรียนด้วยตนเอง ณ ศูนย์บริการประชาชน (ห้องสมุดกรมควบคุมมลพิษ) หรือศูนย์บริการร่วม
ของกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ชั้น ๑ อาคารกรมควบคุมมลพิษ 

(๕) จดหมาย/ไปรษณียบัตร เลขที่ ๙๒ ซอยพหลโยธิน ๗ แขวงพญาไท เขตพญาไท กรุงเทพมหานคร 
๑๐๔๐๐ 

(๖) ทางไปรษณีย์ ตู้ ปณ. ๓๓ สามเสนใน กรุงเทพมหานคร ๑๐๔๐๐   
(๗) ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (อีเมล) e-petition@pcd.go.th 
(๘) เฟซบุ๊กแฟนเพจกรมควบคุมมลพิษ www.facebook.com/PCD.go.th 
(๙) ส านักงานสิ่งแวดล้อมและควบคุมมลพิษที่ ๑ - ๑๖ 
แนวปฏิบัติการรับข้อร้องเรียนด้านมลพิษ 
(๑) กรมควบคุมมลพิษ (ส่วนกลาง/ส่วนภูมิภาค) รับแจ้งเรื่องร้องเรียนจากประชาชน 
(๒) หน่วยงานที่รับผิดชอบพิจารณาตรวจสอบข้อเท็จจริงหรือประสานแจ้งหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

และติดตามผลการด าเนินการ 
(๓) รายงานข้อเท็จจริงให้ผู้บริหารทราบ 
(๔) แจ้งผลด าเนินการให้ผู้ร้องเรียนทราบ 
(๕) ยุติเรื่อง 

๑๒.๒) การด าเนินการเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน 
(๑) เดินทางมาร้องเรียนด้วยตนเองที่กลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม 
(๒) จดหมายถึงอธิบดีกรมควบคุมมลพิษ เลขท่ี ๙๒ ซอยพหลโยธิน ๗ แขวงพญาไท เขตพญาไท 

กรุงเทพมหานคร ๑๐๔๐๐ 
(๓) ทางไปรษณีย์ ตู้ ปณ. ๓๓ สามเสนใน กรุงเทพมหานคร ๑๑๔๐๐ 
(๔) อีเมลอธิบดีกรมควบคุมมลพิษ อีเมลกลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม : pe.g@pcd.go.th    

เว็บไซต์กรมควบคุมมลพิษ : www.pcd.go.th 

mailto:pe.g@pcd.go.th


            นโยบายการก ากับดูแลองค์การทีด่ี กรมควบคมุมลพิษ ๓๘ 

 

(๕) เฟซบุ๊กแฟนเพจกรมควบคุมมลพิษ www.facebook.com/PCD.go.th 
(๖) โทรศัพทห์มายเลข ๐ ๒๒๙๘ ๕๑๐๙ โทรสาร ๐ ๒๒๙๘ ๕๓๗๔ 
แนวปฏิบัติการรับข้อร้องเรียน 
(๑) ส านักงานเลขานุการกรม รับแจ้งเรื่องร้องเรียน พิจารณาเสนออธิบดีกรมควบคุมมลพิษ/          

รองอธิบดีกรมควบคุมมลพิษทีก่ ากับดูแล/หัวหน้ากลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม 
(๒) พิจารณามอบหมายกลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรม 
(๓) กลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรมหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย ตรวจสอบข้อเท็จจริงตามรายงาน           

ทีก่ลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรมหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเสนอ โดยแบ่งออกเป็น ๒ กรณี คือ 
- กรณีไม่มีมูล : ให้ยุติเรื่องและแจ้งผู้ร้องเรียนทราบ 
- กรณีมีมูล : แต่งตั้งคณะกรรมการสอบข้อเท็จจริง/แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนทางวินัย/

แต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนความรับผิดทางละเมิดเพ่ือพิจารณาด าเนินการตามระเบียบที่เกี่ยวข้องและรายงาน
ผลการพิจารณาต่ออธิบดี 

(๔) อธิบดีพิจารณาด าเนินการตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยแยกผลของการกระท าออกเป็น 
๒ กรณี คือ 

- กรณีไม่มีความผิด : ให้ยุติเรื่อง และแจ้งผู้ร้องเรียนทราบ  
- กรณีมีความผิด : ด าเนินการทางวินัย/ละเมิด/อาญา หรือด าเนินการตามกฎระเบียบอื่น     

ที่เกี่ยวข้อง 
(๕) กลุ่มงานคุ้มครองจริยธรรมหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย สรุปจัดท ารายงานผลการด าเนินการ

จัดการเรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์การทุจริตและประพฤติมิชอบ เสนอต่ออธิบดี เป็นประจ าทุกเดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



            นโยบายการก ากับดูแลองค์การทีด่ี กรมควบคมุมลพิษ ๓๙ 

 

 

 
 

          ๓๚๑ การขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแล
องค์การที่ดี 

เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีผลดีตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี กรมควบคุมมลพิษจึงก าหนด          
หลักปฏิบัติที่ส าคัญ ดังนี้ 

๑. สื่อสารให้บุคลากรทุกคน ได้รับทราบและมีความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
อย่างทั่วถึง 

๒. จดัระบบบริหารธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ทุกคนมั่นใจว่าบุคลากรและองค์การจะปฏิบัติตน
ตามมาตรฐานแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้อย่างเคร่งครัด โดยจะถือเสมือนว่า
เป็นวินัยอย่างหนึ่งที่บุคลากรทุกระดับต้องท าความเข้าใจ ยึดมั่น และปฏิบัติให้ถูกต้องในการท างานประจ าวัน  
และไม่มีบุคคลใดที่จะมีสิทธิ หรืออนุญาตให้บุคลากรของกรมควบคุมมลพิษคนใด กระท าการใดๆ ที่ขัดต่อ 
นโยบายฉบับนี ้

๓. บุคลากรทุกคนมีการรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติที่ขัดหรือสงสัยว่าจะขัดต่อหลักการต่างๆ          
ในนโยบายฉบับนี้ต่อผู้บังคับบัญชาโดยตรง หรือในกรณีที่ไม่อาจรายงานต่อผู้บังคับบัญชาได้ อาจขอค าปรึกษา 
จากผู้บริหารระดับสูง หรือกลุ่มงานบริหารทรัพยากรบุคคล โดยข้อมูลที่ให้นั้นถือปฏิบัติเป็นข้อมูลลับ ทั้งนี้ 
ผู้บังคับบัญชาเองก็มีหน้าที่ในการสอดส่องดูแล และให้ค าแนะน าผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับชั้นให้ปฏิบัติ          
ให้สอดคล้องกับนโยบายการก ากับดูแลองค์การทีดี่ฉบับนี้ 

๔. นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ จะได้รับการพิจารณาปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันทุกปี         
โดยคณะท างานที่ได้รับการแต่งตั้ง ทั้งนี้ กรมควบคุมมลพิษมีนโยบายที่จะก าหนดมาตรฐาน แนวทางปฏิบัติ     
ตามนโยบายการก ากบัดูแลองค์การที่ดีที่องค์การจะพึงปฏิบัติต่อนโยบายด้านต่างๆ ส าหรับการด าเนินการภายในนั้น 
กรมควบคุมมลพิษจะมุ่งเน้นและให้ความส าคัญกับกระบวนงานที่มีการปฏิบัติที่ผิดพลาดเสมอ หรือเป็นกระบวนงาน
ที่มีความล่อแหลมต่อการกระท าผิดธรรมาภิบาล 

๕. ก าหนดแนวทางการวัดและประเมินการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีตามตัวชี้ วัด      
ที่ก าหนดไว้ต่อไปอย่างเป็นระบบ รวมทั้งมีการประเมินตนเองอย่างสม่ าเสมอ 

๖. การติตตามประเมินผลเป็นกระบวนการที่ส าคัญ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า การด าเนินงานตามมาตรการ/
โครงการ เกิดผลสัมฤทธิ์ตามเปูาหมายที่ก าหนดไว้มากน้อยเพียงใด มีประสิทธิภาพหรือไม่ ผลจากการติดตาม  
และประเมินผลจะให้ข้อมูลที่แสดงให้เห็นถึงความส าเร็จ จุดแข็ง จุดอ่อน และแนวทางในการปรับปรุงแก้ไข     
การด าเนินงาน โดยมีวิธีการติดตามและประเมิน ดังนี้ 

การขับเคล่ือนนโยบายสู่ 
การปฏิบัติตามนโยบาย 

การก ากับดูแลองค์การท่ีดี 

หมวดท่ี ๓  



            นโยบายการก ากับดูแลองค์การทีด่ี กรมควบคมุมลพิษ ๔๐ 

 

 

 ติดตามจากรายงานหรือเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้องจากผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด ผลด าเนินการ
มาตรการ/โครงการ ตามแบบติตตามผลการด าเนินงานตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
กรมควบคุมมลพิษ ซึ่งให้จัดส่ง กพร.คพ. แบ่งเป็นรอบ ๖ เดือน (ภายในมีนาคม ๒๕๖๖)      
และรอบ ๑๒ เดือน (ภายในกันยายน ๒๕๖๖) 

 จัดท ารายงานเสนอคณะท างานการก ากับดูแลองค์การที่ดี กรมควบคุมมลพิษ ผู้บริหาร        
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องโดย กพร.คพ. 

 การประเมินผล โดยประเมินผลจากการด าเนินการรอบ ๑๒ เดือน บรรลุเปูาหมายตามตัวชี้วัด
หรือไม่ รวมถึงการรายงานปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดจากการด าเนินการ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ ๖ แนวทางการส่งเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
 

บุคลากรทุกคนได้รับทราบและ
มีความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย
การก ากับดูแลองค์การที่ดี

อย่างทั่วถึง 

- ด้านรัฐ สังคม และส่ิงแวดล้อม 
- ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
- ด้านองค์การ 
- ด้านผู้ปฏิบัติงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

การด าเนินการตามนโยบาย 

การรายงานผลด าเนินการ 

การติดตามประเมินผล 

การส่ือสารและประชาสัมพันธ์ 

รายงานผลการด าเนินงาน
ตามเป้าหมายตัวชี้วัด 

สรุปผลการติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานนโยบายทั้ง ๔ ด้าน
เสนอต่อผู้บริหาร 



            นโยบายการก ากับดูแลองค์การทีด่ี กรมควบคมุมลพิษ ๔๑ 

 

ภำคผนวก 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก  ค าส่ังแต่งตั้งคณะท างานการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

ภาคผนวก ข  รายชื่อคณะท างานการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

ภาคผนวก ค  ขั้นตอนการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

ภาคผนวก ง  แบบฟอร์มการรายงานผลการด าเนินงาน 

ภาคผนวก จ  ใบลงนามและยึดถือปฏิบัติ 
 

 

ภาคผนวก จ   ใบลงนามและยึดถือปฏิบัติ 
 

 



            นโยบายการก ากับดูแลองค์การทีด่ี กรมควบคมุมลพิษ ๔๒ 

 

 
 
 
 
 
 

 

ค าส่ังแต่งตั้งคณะท างานการก ากับดูแลองคก์ารที่ดี กรมควบคุมมลพิษ 

ภาคผนวก ก   ค าส่ังแต่งตั้งคณะท างานการก ากับดูแลองค์การที่ดี 



            นโยบายการก ากับดูแลองค์การทีด่ี กรมควบคมุมลพิษ ๔๓ 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ค าส่ังแต่งตั้งคณะท างานการก ากับดูแลองคก์ารที่ดี กรมควบคุมมลพิษ 

ภาคผนวก ก   ค าส่ังแต่งตั้งคณะท างานการก ากับดูแลองค์การที่ดี 



            นโยบายการก ากับดูแลองค์การทีด่ี กรมควบคมุมลพิษ ๔๔ 

 

 
 
 
 
 
 

ล าดับที่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง หน่วยงาน 

๑ นางสาวปรีญาพร  สุวรรณเกษ รองอธิบดีกรมควบคุมมลพิษ - 

๒ นางสาวลัคนา  จุลแสง นักวิชาการสิ่งแวดล้อมช านาญการพิเศษ 
สลก. 

๓ นางสาวสิริอาภา  จิตรวิขาม นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 

๔ นายไชยา  บุญชิต นักวิชาการสิ่งแวดล้อมช านาญการพิเศษ 
กจส. 

๕ นางสาวพันธนัสถ์  พงษ์ขวัญ นักวิชาการสิ่งแวดล้อมช านาญการพิเศษ 

๖ นางเพ็ญพิชชา  บุญรัตน์ นักวิชาการสิ่งแวดล้อมช านาญการพิเศษ 
กจน. 

๗ นางสาวเสาวรส  เลื่องสุนทร นักวิชาการสิ่งแวดล้อมช านาญการ 

๘ นายศักดา  ตรีเดช นักวิชาการสิ่งแวดล้อมช านาญการพิเศษ กจอ. 

๙ นายเชาว์ลิต  แจ้งอักษร นิติกรช านาญการ กกม. 

๑๐ นางจินตนา ถิรมงคล นักวิชาการสิ่งแวดล้อมช านาญการพิเศษ กตพ. 

๑๑ นางสาวพรพิมล  พันธ์เมธาฤทธิ์ นักวิชาการสิ่งแวดล้อมช านาญการพิเศษ 
กยผ. 

๑๒ นางสาวร าไพ  พัตรปาน นักวิชาการสิ่งแวดล้อมช านาญการพิเศษ 

๑๓ นางสาวจรินทร์ภรณ์  ติพพะมงคล นักวิชาการสิ่งแวดล้อมช านาญการพิเศษ 

ศวส. ๑๔ นายวัชรไชย  ขมินทกูล นักวิชาการสิ่งแวดล้อมช านาญการพิเศษ 

๑๕ นางศิวาพร  จอมพงค์ นักวิชาการสิ่งแวดล้อมช านาญการพิเศษ 

๑๖ นายชานัน  ติรณะรัต นักวิชาการสิ่งแวดล้อมช านาญการพิเศษ 
ศทส. 

๑๗ นายเจนณรงค์  ชัยศิลปิน นักวิชาการสิ่งแวดล้อมช านาญการ 

๑๘ นางสาวนภัทร  ทองนวล นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ กตน. 

๑๙ นางอารีย์  บุญไพศาลดิลก ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
กพร. 

๒๐ นางสาวจิตติมา  ชูรัตน์ นักวิชาการสิ่งแวดล้อมปฏิบัติการ 

 

ภาคผนวก ข   รายชื่อคณะท างานการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

รายชื่อคณะท างานการก ากับดูแลองค์การที่ด ีกรมควบคุมมลพิษ 



            นโยบายการก ากับดูแลองค์การทีด่ี กรมควบคมุมลพิษ ๔๕ 

 

 
 
 
 
 
 

ล าดับที่ ชื่อ - สกุล ต าแหน่ง หน่วยงาน 

๒๑ นางสาวกัญญาภัค  ค าเป็งปภาวี นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ สคพ. ๑ 

๒๒ นายณัฐชานนท์  อุตสม นักวิชาการสิ่งแวดล้อมช านาญการพิเศษ สคพ. ๒ 

๒๓ นางสาวนฤมล  นาคมี นักวิชาการสิ่งแวดล้อมช านาญการพิเศษ สคพ. ๓ 

๒๔ นางธีรรัตน์  วิไลรัตน์ นักวิชาการสิ่งแวดล้อมช านาญการพิเศษ สคพ. ๔ 

๒๕ นายกาญจน์  แสงสุกดี นักวิชาการสิ่งแวดล้อมช านาญการพิเศษ สคพ. ๕ 

๒๖ นางอรอนงค์  อุทัยหงษ์ นักวิชาการสิ่งแวดล้อมช านาญการพิเศษ 
สคพ. ๖ 

๒๗ นางสุภาพร  ทิมประทุม นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 

๒๘ นางสุรินทร  สะตะ นักวิชาการสิ่งแวดล้อมช านาญการพิเศษ สคพ. ๗ 

๒๙ นางสาวชะบา  แก้วพ่วง นักวิชาการสิ่งแวดล้อมช านาญการพิเศษ สคพ. ๘ 

๓๐ นายปิยะภัทร  เลิศศิริแสนยากร นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ สคพ. ๙ 

๓๑ นางปรารถนา  ยุวนะศิริ นักวิชาการสิ่งแวดล้อมช านาญการพิเศษ สคพ. ๑๐ 

๓๒ นางสาวปวีณา  ด่านกุล นักวิชาการสิ่งแวดล้อมช านาญการพิเศษ สคพ. ๑๑ 

๓๓ นางรุ่งนภา สีลวานิช นักวิชาการสิ่งแวดล้อมช านาญการพิเศษ สคพ. ๑๒ 

๓๔ นางปรานี  โอรักษ์ นักวิชาการสิ่งแวดล้อมช านาญการพิเศษ 
สคพ. ๑๓ 

๓๕ นางสาวธนัญญา  ตันฑลุวาณิช นักวิชาการสิ่งแวดล้อมช านาญการ 

๓๖ นายศักดิ์ดา  ศิริกุลพิทักษ์ นักวิชาการสิ่งแวดล้อมช านาญการพิเศษ สคพ. ๑๔ 

๓๗ นางสาวนงเยาว์  ยุทธชนะ นักวิชาการสิ่งแวดล้อมช านาญการพิเศษ สคพ. ๑๕ 

๓๘ นางสาวธฤษวรรณ  นนทพุทธ นักวิชาการสิ่งแวดล้อมช านาญการพิเศษ สคพ. ๑๖ 

 
 
 
 

ภาคผนวก ข   รายชื่อคณะท างานการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

รายชื่อคณะท างานการก ากับดูแลองค์การที่ด ีกรมควบคุมมลพิษ 



            นโยบายการก ากับดูแลองค์การทีด่ี กรมควบคมุมลพิษ ๔๖ 

 

 
 
 
 

๑๚ ขั้นตอนการเตรียมการ 
๑) ด าเนินการทบทวนข้อมูล และรวบรวมข้อมูลเพ่ือน ามาวิเคราะห์การก าหนด ร่างนโยบาย             

และข้ันตอนการปฏิบัติงาน 
๒) แต่งตั้งคณะท างานการก ากับดูแลองค์การที่ดี กรมควบคุมมลพิษ เพ่ือจัดท านโยบายก ากับดูแล

องค์การที่ดีและผลักดันการด าเนินการตามนโยบายที่ก าหนดขึ้นให้เกิดเป็นรูปธรรม 
 
๒๚ ขั้นตอนการจัดท า (ร่าง) นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

ก าหนด (ร่าง) นโยบายทั้ง ๔ ด้าน ประกอบด้วย 
๑) นโยบายด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อมในการดูแลรักษาผลประโยชน์ของรัฐอย่างมีประสิทธิภาพ    

โดยมุ่งมั่นในการจัดการมลพิษ เพ่ือให้ประชาชนอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดีและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
๒) นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ส่งเสริมการเป็นองค์การที่ทันสมัยและมีหลักธรรมาภิบาล 

ใส่ใจประชาชน มุ่งมั่นการด าเนินงานเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย            
ให้มีความพึงพอใจ 

๓) นโยบายด้านองค์การ มุ่งมั่นพัฒนา และยกระดับระบบบริหารจัดการองค์การให้โปร่งใส มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลตามหลักธรรมาภิบาล และพัฒนาสู่การเป็นระบบราชการ ๔.๐ 

๔) นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีศักยภา พ เกิดการเรียนรู้             
มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรม และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม  เพ่ือให้บุคลากร              
มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมีความสุข 
 
๓๚ ขั้นตอนการน าไปปฏิบัติ 

๑) เสนอ (ร่าง) นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี กรมควบคุมมลพิษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ต่อคณะท างานการก ากับดูแลองค์การที่ดี กรมควบคุมมลพิษ เพ่ือพิจารณา 

๒) เสนอ (ร่าง) นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี กรมควบคุมมลพิษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะท างานฯ ต่ออธิบดีกรมควบคุมมลพิษ พิจารณาลงนาม 

๓) กรมควบคุมมลพิษประกาศใช้นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
๔) หน่วยงานและบุคลากรน านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีไปปฏิบัติ 
๕) สื่อสารและประชาสัมพันธ์ ได้แก่ หนังสือเวียน เว็บไซต์กรมควบคุมมลพิษ ระบบ Intranet          

กรมควบคุมมลพิษ ระบบ E-document และกลุ่มไลน์คณะท างาน PMQA กรมควบคุมมลพิษ 
 

ภาคผนวก ค   ขั้นตอนการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 



            นโยบายการก ากับดูแลองค์การทีด่ี กรมควบคมุมลพิษ ๔๗ 

 

๔๚ ขั้นตอนการประเมินผล 
โดยมีการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
๑) จัดท ากรอบการติดตามประเมินผลเสนอคณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารราชการทุกปี 
๒) ติดตามจากรายงานหรือเอกสารหลักฐานที่เกี่ยวข้องจากผู้รับผิดชอบตัวชี้วัด ผลด าเนินการมาตรการ/

โครงการ ตามแบบติตตามผลการด าเนินงานตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี กรมควบคุมมลพิษ โดยจัดส่งให้ 
กพร.คพ. แบ่งเป็นรอบ ๖ เดือน (ภายในเดือนมีนาคม ๒๕๖๖) และรอบ ๑๒ เดือน (ภายในเดือนกันยายน ๒๕๖๖) 

๓) สรุปผลการด าเนินงานและรายงานผล อธิบดีกรมควบคุมมลพิษ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ขั้นตอนและกระบวนการจดัท านโยบายการก ากับดูแลองค์การทีด่ี 

ขั้นตอนการจัดท า (ร่าง) 
นโยบายการก ากับ 
ดูแลองค์การที่ด ี

๒๚ 

ด้านรัฐ สังคม และส่ิงแวดล้อม 

ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ด้านองค์การ 

ด้านผู้ปฏิบัติงาน 

ขั้นตอนการน าไปปฏิบัต ิ๓๚ 

๑) เสนอ (ร่าง) นโยบายต่อคณะท างานฯ เพ่ือพิจารณา 
๒) เสนอ (ร่าง) นโยบายที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะท างานฯ  
     ต่ออธิบดีกรมควบคุมมลพิษ พิจารณาลงนาม 
๓) ประกาศใช้นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
๔) หน่วยงานและบุคลากรน านโยบายไปปฏิบัติ 
๕) สื่อสารและประชาสัมพันธ์  
     - หนังสือเวียน  - เว็บไซต์กรมควบคุมมลพิษ 
     - ระบบ Intranet - ระบบ E-document  
     - กลุ่มไลน์คณะท างาน PMQA กรมควบคุมมลพิษ 

ด าเนินการทบทวนข้อมูล 
และรวบรวมข้อมูล 

แต่งตั้งคณะท างานการ
ก ากับดูแลองค์การที่ดี 
คพ๚ 

 ขั้นตอนการเตรียมการ ๑๚ 
ผลักดันการด าเนินการ
ตามนโยบายที่ก าหนด
ข้ึนให้เกิดเป็นรูปธรรม 

จัดท านโยบายก ากับ
ดูแลองค์การที่ดี 

ขั้นตอนการประเมินผล ๔๚ 

ติดตามผลการด าเนินงาน รอบ ๖ เดือน และ ๑๒ เดือน 
 

สรุปผลการด าเนินงานและรายงานผล อธิบดีกรมควบคุมมลพิษ 



            นโยบายการก ากับดูแลองค์การทีด่ี กรมควบคมุมลพิษ ๔๘ 

 

 
 

 

 

การก าหนดมาตรการ/โครงการ/กิจกรรม  
ตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี กรมควบคุมมลพิษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
ชื่อหน่วยงาน : ……………………………………………………………………………………………....................……........………… 
 

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติที่ดี มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม 
 
 
 
 

  

 
ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................................. 
 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง   แบบฟอร์มการรายงานผลการด าเนินงาน 



            นโยบายการก ากับดูแลองค์การทีด่ี กรมควบคมุมลพิษ ๔๙ 

 

 
 
 
 

 
แบบรายงานผลด าเนินการตัวชี้วัด/ผลการด าเนินการภายใต้ มาตรการ/โครงการ/กิจกรรม  

ตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี กรมควบคุมมลพิษ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 
ชื่อหน่วยงาน : ……………………………………………………………………………………………............................……………… 
 

นโยบายหลัก แนวทางปฏิบัติที่ดี 
มาตรการ/โครงการ/ 

กิจกรรม 

ผลการด าเนินงานตาม 
มาตรการ/โครงการ/ 

กิจกรรม 
    

 
 
 
 

 
ปัญหาและอุปสรรค 
............................................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................................. 
 
ข้อเสนอแนะ 
............................................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................................. 

 
 

 

 

ภาคผนวก ง   แบบฟอร์มการรายงานผลการด าเนินงาน 



            นโยบายการก ากับดูแลองค์การทีด่ี กรมควบคมุมลพิษ ๕๐ 

 

 

 

 

รับทราบนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของผู้ปฏิบัติงาน 
หน่วยงาน............................................................. 

กรมควบคุมมลพิษ 
 

๑. ข้าพเจ้าได้รับทราบนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้แล้ว 
๒. ข้าพเจ้าได้อ่าน และมีความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย และแนวทางการปฏิบัติเป็นอย่างดี พร้อมทั้ง

มุ่งม่ันทีจ่ะน าแนวทางปฏิบัติภายใต้นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีด้านต่างๆ ซึ่งระบุไว้ ไปยึดถือปฏิบัติหรือ
น าไปก าหนดเป็นมาตรการ/โครงการต่างๆ รวมถึงการถ่ายทอดให้ผู้ใต้บังคับบัญชาในหน่วยงานยืดถือปฏิบัติ           
เพ่ือส่งเสริมให้การปฏิบัติงานมีมาตรฐานทางด้านธรรมาภิบาลต่อไป   

 
 

 
      ลงชื่อ........................................................ 

     (.........................................................) 

ต าแหน่ง.................................................... 

วันที.่................. / .................. / .................. 

 

ภาคผนวก จ   ใบลงนามและยึดถือปฏิบัติ 




