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โดย กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 

กรมควบคุมมลพิษ 
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กองยุทธศาสตร์และแผนงาน กรมควบคุมมลพิษ ได้คู่มือการจัดท าแผนขึ้นเพ่ือให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการจัดท าแผนต่างๆ เช่น แผนกลยุทธ์องค์กร แผนปฏิบัติราชการ แผนจัดการมลพิษ และแผนเฉพาะด้าน 
เป็นต้นฯ น าไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน โดยมุ่งเน้นให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานได้เข้าใจขั้นตอนหลักในการ
จัดท าแผนในภาพรวม ผ่านแผนผังกระบวนการจัดท าแผน และไปประยุกต์ใช้ในการจัดท าแผนฉบับต่างๆ ได ้

 

แผนผังกระบวนการจัดท าแผน 

ล าดับที ่ กระบวนการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
1.  

 
กยผ. 1๐ วัน 

 
 

2.  
 
 

กยผ. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

2.5 เดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

3.  
 
 

กยผ. 
 
 
 

1.5 เดือน 
 
 
 
 

 
 
 

4.  
 

กยผ. 1 เดือน 
 

 
 

จัดประชุมเชิงปฏิบัติการหรือ Fogus group หรือแจ้งเวียน 
กอง ศูนย์ สคพ. หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จ านวน 2-3 ครั้ง เพ่ือ
รวบรวมข้อมูลและข้อคิดเห็นเพิ่มเติม เช่น ความต้องการและ
ความคาดหวัง หรือท า SWOT analysis หรือการวิเคราะห์
ประเด็นความท้าทาย/โอกาส/ความเสี่ยง 

จัดท าแผนการด าเนินงาน (Work Plan) การจัดท าแผน 

 

ส ารวจความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานที่ใช้ประกอบการจัดท าแผน 
 ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศสตร์ชาติ แผนการปฏิรูป

ประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนและ
นโยบายต่างๆ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

 พันธกิจ บทบาทหน้าที่ของหน่วยงาน 
 สถานการณ์คุณภาพสิ่งแวดล้อมและปัญหามลพิษ  

และการคาดการณ์แนวโน้มในอนาคต 
 สถานการณ์และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ 

สังคม สิ่งแวดล้อม เทคโนโลยี ที่ส่งผลต่อปัญหามลพิษ 
 ประเด็นความท้าทาย/โอกาส/ความเสี่ยง/ปัญหาอุปสรรค  

ในการด าเนินงาน 
 ผลการประเมินการด าเนินงานตามแผนฉบับที่ผ่านมา (ถ้ามี)  
 สัมภาษณ์ผู้บริหารเพ่ือขอความเห็นหรือการก าหนดทิศทาง

เชิงนโยบาย 
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ล าดับที ่ กระบวนการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
5.   

 
 

กยผ.  
 

 
 

1.5 เดือน 

6. 
 

 กยผ.  
 
 
 
 

15 วัน 

7.  
 
 
 

กยผ. 
 

1๐ วัน 
 
 

8.  
 
 

กยผ. 
 
 

 

๑ เดือน 

9.   
 
 

กยผ. 1๐ วัน 

10.   
 
 
 

กยผ. 5 วัน 

11.  
 
 

กยผ. 
 
 

ด าเนินการ
อย่าง

ต่อเนื่อง 
12. 

 
 
 
 
 
 
 
 

กยผ. 
 
 
 
 

๓ เดือน 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ประมวลผล วิเคราะห์ข้อมูล และยกร่างแผน 

 

ประชุมรับฟังความคิดเห็นหน่วยงานภายใน คพ. เพ่ือร่วมกัน
พิจารณาร่างแผน 

ปรับแก้ไขตามความเห็นที่ประชุม  

ประชุมหรือรับฟังความคิดเห็นหน่วยงานภายนอก คพ.  
หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

เห็นชอบ 

ปรับแก้ไขตามความเห็น 

เสนอผู้บริหารพิจารณา 

ขับเคลื่อนแผนและเผยแพร่แผนผ่านช่องทางต่างๆ  

ไม่เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

ติดตามผลการด าเนินงานภายใต้แผนในระยะ ๑ ปี 
 จัดท าแบบส ารวจ แบบรายงานผลถึงหน่วยงาน

ภายในและภายนอก คพ. 
 หน่วยงานที่เกี่ยวข้องรายงานข้อมูลผลการด าเนินงาน 
 วิเคราะห์ความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผน 
 จัดท ารายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานเทียบกับ

ตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 
 จัดท าข้อเสนอแนะการด าเนินงานในระยะต่อไป 

เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 
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ล าดับที ่ กระบวนการ ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
1๓. 

 
 
 
 

กยผ. 
 
 

 

2 เดือน 
 

 
1๔. 

 
 
 
 
 

กยผ. 1 เดือน 

1๕. 
 
 

 กยผ. 
 

 

5 วัน 
 
 
 
 

1๖.  
 

กยผ. 
 

 

1 เดือน 

1๗. 
 

 
 

กยผ. 1 เดือน 

๑๘.   
 
 

 

กยผ./ผู้บริหาร 
 

5 วัน 
 
 
 
 

๑๙.  
 

กยผ. 
 

1 เดือน 
 
 

๒๐.  
 

กยผ. 
 
 

4 เดือน 

 

 

 

เสนอผู้บริหารพิจารณา 

ประเมินผลการด าเนินงานภายใต้แผน 
 ระยะครึ่งแผน 

จัดท าสรุปผลการด าเนินงาน 
ภายใต้แผน ระยะครึ่งแผน และข้อเสนอแนะ 

ปรับปรุงแผน (ถ้ามี) 

เสนอผู้บริหารพิจารณา 

ด าเนินการติดตามประเมินผล เมื่อสิ้นสุดแผนฯ 

รับฟังความคิดเห็น (ถ้ามี) 

ขับเคลื่อนแผนและเผยแพร่แผนฉบับปรังปรุง (ถ้ามี) ระยะครึ่งปีหลัง 

ไม่เห็นชอบ ปรับแก้ไข เห็นชอบ 

ไม่เห็นชอบ ปรับแก้ไข เห็นชอบ 


