
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการด าเนินงาน 
การถ่ายทอดองค์ความรู้ภายในองค์กร (Knowledge Management: KM) 2566    

เรื่อง “แนวทางการปฏิบัติตามธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ” 
 

 
 



ความเป็นมา 
 ตามที่รัฐบาล ให้ความส าคัญในการน าข้อมูลที่หน่วยงานภาครัฐต่างๆ ถือครองเอาไว้ มาใช้ในการ
สนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายเศรษฐกิจและสังคมในยุคดิจิทัลมากขึ้นในทุกภาคส่วน หน่วยงานภาครัฐ 
จ าเป็นที่จะต้องมีการปรับปรุงการด าเนินงานในปัจจุบันตามภารกิจของหน่วยงาน ให้มีความสอดคล้องกับ
ความต้องการของรัฐบาลมากข้ึน แต่ปัญหาในการส่งผ่านความรู้และเทคโนโลยีทางด้านข้อมูล รวมไปถึงการทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงของนโยบาย ก็ยังเป็นสิ่งที่หน่วยงานภาครัฐไม่อาจจะหลีกเลี่ยงได้ ไม่ว่าจะเป็นความ
ปลอดภัยของข้อมูล กระบวนการท างานของข้อมูลที่ซ้ าซ้อนและซับซ้อน รวมไปถึงการไม่มีการน าข้อมูลไปใช้
ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม ตลอดจน นโยบายของหน่วยงานที่อาจจะไม่สอดคล้องต่อนโยบายที่เปลี่ยนไป   
ธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ คือ เครื่องมือส าคัญ ที่จะช่วยให้หน่วยงานภาครัฐ ด าเนินงานทางด้านข้อมูลได้อย่าง
สอดคล้อง เหมาะสม มีประสิทธิภาพ และทันต่อการเปลี่ยนแปลงของนโยบายทางด้านข้อมูล รวมไปถึงการน า
ข้อมูลไปใช้ได้อย่างปลอดภัย จึงเป็นการเหมาะสม ที่หน่วยงานภาครัฐ สมควรที่จะส่งเสริมให้บุคลากร มีการ
รับรู้ เข้าใจ และสามารถน าไปปฏิบัติใช้ได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 
 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กรมควบคุมมลพิษ คือหน่วยงานที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ
ทางด้านเทคโนโลยี ทั้งทางด้านฮาร์ดแวร์ ซอฟท์แวร์ ตลอดจนข้อกฎหมาย ประกาศ งบประมาณ และแผนการ
ด าเนินงานที่เกี่ยวข้องทางด้านเทคโนโลยีของกรมควบคุมมลพิษ โดยส่วนข้อมูลสารสนเทศสิ่งแวดล้อมและ
บริการ เป็นส่วนงาน ที่ด าเนินการทางด้านบริการข้อมูล และเพ่ือให้บุคลากรกรมควบคุมมลพิษ มีการรับรู้ 
เข้าใจ และเตรียมความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว จึงได้มีการจัดการถ่ายทอดองค์ความรู้ภายในองค์กร 
(Knowledge Management: KM) 2566 เรื่อง “แนวทางการปฏิบัติตามธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ” ขึ้น 
และได้ด าเนินการเรียบร้อยส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งเอาไว้ทุกประการ จึงได้จัดท ารายงานฉบับนี้ขึ้นมา
เพ่ือเสนอให้ผู้บริหารรับทราบ 

 



บทสรุปผู้บริหาร 
 ซึ่งได้มีการด าเนินการในการจัดกิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้ (Knowledge Management: KM) ดังนี้ 

1. ในการจัดกิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้ในองค์กร (Knowledge Management: KM) ในหัวข้อ 
“แนวทางการปฏิบัติตามธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ” มีผู้ลงทะเบียนและเข้าร่วมทั้งสิ้น จ านวน 28 คน 
ประกอบด้วย กกม. จ านวน 1 คน กจส. จ านวน. 1 คน กจอ. จ านวน. 2 คน กยผ. จ านวน. 2 คน ศวส. จ านวน. 
8 คน สคพ.1 จ านวน. 1 คน สคพ.4 จ านวน. 2 คน สคพ.5 จ านวน. 1 คน สคพ.6 จ านวน. 2 คน สคพ.9 
จ านวน. 1 คน สคพ.14 จ านวน. 1 คน สคพ.15 จ านวน. 2 คน และ สคพ.16 จ านวน. 1 คน 

 

 
 
 

ส่วนที่ 1 
แนวคิดการถ่ายทอดองคค์วามรู้ของส่วนข้อมูลสารสนเทศสิ่งแวดล้อมและการบริการ 

 
 การถ่ายทอดองค์ความรู้(การจัดการองค์ความรู้) คือ การรวบรวมองค์ความรู้ที่มีอยู่ซึ่งกระจัดกระจาย
อยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสารมาพัฒนาให้เป็นระบบเพื่อให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้และพัฒนา
ตนเองให้เป็นผู้รู้ ตลอดจนปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพอันจะส่งผลให้องค์กรมีความสามารถในเชิงแข่งขัน
สูงสุด โดยความรู้มี 2ประเภท (วิจารณ์ พานิช, 2558) 

1. ความรู้ที่ฝังอยู่ในคน (Tacit Knowledge) เป็นความรู้ที่ได้จากประสบการณ์ พรสวรรค์หรือ
สัญชาตญาณของแต่ละบุคคลในการทาความเข้าใจในสิ่งต่างๆ เป็นความรู้ที่ไม่สามารถถ่ายทอดออกมาเป็น
ค าพูดหรือลายลักษณ์อักษรได้โดยง่าย เช่น ทักษะในการทางาน งานฝีมือ หรือการคิดเชิงวิเคราะห์ บางครั้งจึง
เรียกว่าเป็นความรู้แบบนามธรรม 

2. ความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) เป็นความรู้ที่สามารถรวบรวม ถ่ายทอดได้โดยผ่านวิธี
ต่างๆ เช่น การบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร ทฤษฎี คู่มือต่าง ๆ และบางครั้งเรียกว่าเป็นความรู้แบบรูปธรรม 

 
องค์ประกอบในการจัดการความรู้ 
ในการจัดการองค์ความรู้ให้มีประสิทธิภาพ จ าเป็นต้องมีองค์ประกอบขั้นต่ าประกอบด้วย  
1. คน ถือได้ว่าเป็นจุดเริ่มต้นและจุดสิ้นสุดของการจัดการความรู้ เพราะเป็นทั้งผู้ที่มอบความรู้ และ

เป็นผู้ที่น าความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
2. เทคโนโลยีสารสนเทศ คือเครื่องมือที่ช่วยให้การสื่อความความรู้ง่ายขึ้น ซึ่งเครื่องมือที่ใช้ต้องมี

ความเหมาะสมกับเนื้อหา เข้าใจง่าย และน าไปใช้ต่อได้อย่างรวดเร็ว 
3. กระบวนการความรู้ คือ การบริหารจัดการความรู้ได้อย่างประสิทธิภาพ เพ่ือให้ความจากแหล่ง

ความรู้ที่มีความถูกต้องจากผู้ถ่ายทอดความรู้ไปยังผู้ที่รับความรู้ให้เข้าใจ และน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างถูกต้อง 
และเหมาะสม 
 



 การจัดการความรู้ “แนวทางการปฏิบัติตามธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ” 
 การจัดการความรู้ เรื่อง แนวทางการปฏิบัติตามธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ เป็นการจัดการความรู้ที่มี
จุดประสงค์หลัก เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนและร่วมแบ่งปันประสบการณ์ในการท างานด้านธรรมาภิบาลข้อมูลให้เกิด
การเรียนรู้ร่วมกัน โดยมุ่งหวังให้เจ้าหน้าที่รับรู้และพัฒนาความรู้ ความสามารถ และแนวคิดให้ทันต่อการปฏิบัติงาน
ตามธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ รวมถึงการน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในการท างานให้มีประสิทธิภาพมากข้ึนและเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและประชาชน โดยส่วนข้อมูลสารสนเทศสิ่งแวดล้อมและบริการ ได้ท าการประมวลความรู้
จากกฎหมาย ประกาศ แนวปฏิบัติ และประสบการณ์ในการด าเนินงานที่เกี่ยวข้อง จนได้ก าหนดประเด็นการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ภายในองค์กร ใน 3 ประเด็น ประกอบด้วย 
 1. ความรู้สาเหตุที่ต้องมีธรรมาภิบาลข้อมูล 
 2. กรอบการก ากับดูแลข้อมูลภาครัฐในระดับหน่วยงาน 
 3. โครงสร้างธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ 



ส่วนที่ 2 
กระบวนการถ่ายทอดองค์ความรู ้

 
 การถ่ายทอดองค์ความรู้ เป็นกิจกรรมการรวบรวมองค์ความรู้ที่มีประโยชน์ต่อองค์กรซึ่งกระจัด

กระจายอยู่ทั้งในตัวบุคคล เอกสาร ทั้งภายในองค์กรและภายนอกองค์กร การที่จะให้องค์กรสามารถเข้าถึง
ความรู้ได้ จ าเป็นที่จะต้องมี ผู้รู้ และ ผู้ปฏิบัติ ที่สามารถถ่ายทอดองค์ความรู้แล้วท าให้ผู้ที่รับฟังเกิดการรับรู้ 
เข้าใจ ปฏิบัติได้ ตามแนวทางขององค์กร ส่วนข้อมูลสารสนเทศสิ่งแวดล้อมและบริการ คือ ผู้ที่ได้รับหน้าที่ใน
การปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับธรรมาภิบาลข้อมูล และมีความตระหนักว่า การท างานที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลของ
องค์กรในทุกภาคส่วน จ าเป็นที่จะต้องปฏิบัติตามธรรมาภิบาลข้อมูล เพ่ือให้บุคลากรภายในกรมควบคุมมลพิษ 
เกิดการรับรู้ เข้าใจ และปฏิบัติตามธรรมาภิบาลข้อมูลได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม จึงได้เกิดการกิจกรรมการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้นี้ขึ้น 

 
 วัตถุประสงค์การถ่ายทอดองค์ความรู้ 
1. เพ่ือสร้างการรับรู้ ความเข้าใจ ตลอดจนการปฏิบัติได้ ในการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับธรรมาภิ

บาลข้อมูลของบุคลากรภายในกรมควบคุมมลพิษ 
2. เพ่ือให้บุคลากรภายในกรมควบคุมมลพิษ ตระหนักถึงการปฏิบัติตามธรรมาภิบาลข้อมูล 
 
 ขั้นตอนการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
1. มอบหมายเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบในการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
2. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ คิด วิเคราะห์ และ แยกแยะเกี่ยวกับความเข้าใจในเรื่องธรรมาภิบาล

ข้อมูลของบุคลากรในกรมควบคุมมลพิษ 
3. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ ประมวลความรู้จากกฎหมาย ประกาศ แนวปฏิบัติ และประสบการณ์ใน

การด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามธรรมาภิบาลข้อมูล และก าหนดปฏิทินในการจัดกิจกรรมการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ในองค์กร (Knowledge Management: KM) ในหัวข้อ “แนวทางการปฏิบัติตามธรรมาภิบาล
ข้อมูลภาครัฐ” 

4. น าเสนอผู้บริหารพิจารณาเนื้อหาองค์ความรู้และขออนุมัติจัดกิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้ใน
องค์กร (Knowledge Management: KM) ในหัวข้อ “แนวทางการปฏิบัติตามธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ” 

5. ประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมถ่ายทอดองค์ความรู้ฯ ดังกล่าว ผ่านหนังสือแจ้งเวียน และ 
Application Line กลุ่ม คพ. 

 
 
 
 
 
 



 แนวทางในการถ่ายทอดองค์ความรู้ของส่วนข้อมูลสารสนเทศสิ่งแวดล้อมและบริการ 
 การถ่ายทอดองค์ความรู้ของส่วนข้อมูลสารสนเทศสิ่งแวดล้อมและบริการ ในหัวข้อ “แนวทางการ

ปฏิบัติตามธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ” ได้ก าหนดประเด็นในการถ่ายทอดองค์ความรู้ฯ ใน 3 ประเด็น ได้แก่       
1. สาเหตุที่ต้องมีธรรมาภิบาลข้อมูล 2. กรอบการก ากับดูแลข้อมูลภาครัฐในระดับหน่วยงาน และ 3. โครงสร้างธรรมา    
ภิบาลข้อมูลภาครัฐ โดยการประมวลความรู้  ผ่านกฎหมาย ประกาศ แนวปฏิบัติ และประสบการณ์ในการ
ด าเนินงานที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

 
ล าดับ หัวข้อการถ่ายทอดองค์ความรู้ องค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง ผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้ 

1. ความรู้สาเหตุที่ต้องมีธรรมาภิบาล
ข้อมูล 

1. ราชกิจจานุ เบกษาประกาศ
คณะกรรมการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล
เรื่อง ธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ 
2. คู่มือธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ 
เวอร์ชัน 1.0 

นายราเชนทร์  ราชพิลา 

2. กรอบการก ากับดูแลข้อมูลภาครัฐ
ในระดับหน่วยงาน 

1.คู่มือธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ 
เวอร์ชัน 1.0 
2. Data Governance Quick 
Guide 

นายราเชนทร์  ราชพิลา 

3. โครงสร้างธรรมาภิบาลข้อมูล
ภาครัฐ 

1.คู่มือธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ 
เวอร์ชัน 1.0 
2. Data Governance Quick 
Guide 

นายราเชนทร์  ราชพิลา 

 



ส่วนที่ 3  
รายงานผลการด าเนินงานกิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู ้

 ในหัวข้อ “แนวทางการปฏิบัติตามธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ” 
 

 ส่วนข้อมูลสารสนเทศสิ่งแวดล้อมและบริการ ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กรมควบคุม
มลพิษ ได้มีการจัดกิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้ในองค์กร (Knowledge Management: KM) ในหัวข้อ “แนว
ทางการปฏิบัติตามธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ” เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2566 เวลา 13.30 น. – 15.30 น. ณ 
ห้องประชุม 201 ชั้น 2 คพ. และผ่านสื่อ ZOOM Application ซึ่งเป็นไปตามตัวชี้วัดในการถ่ายทอดองค์ความรู้ 
(KM) ทางด้านธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐแก่เจ้าหน้าที่กรมควบคุมมลพิษ เพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนและร่วมแบ่งปัน
ประสบการณ์ในการท างานด้านธรรมาภิบาลข้อมูลให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกัน โดยมุ่งหวังให้เจ้าหน้าที่รับรู้และพัฒนา
ความรู้ ความสามารถ และแนวคิดให้ทันต่อการปฏิบัติงานตามธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ รวมถึงการน าความรู้ไป
ประยุกต์ใช้ในการท างานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและประชาชนต่อไป ซึ่งได้มีการ
ด าเนินการใจการจัดกิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้ (Knowledge Management: KM) ดังนี้ 

1. มอบหมายหน้าที่ให้กับเจ้าหน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบในการด าเนินกิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้ใน
องค์กร ให้แก่บุคลากรกรมควบคุมมลพิษ 

2. เจ้าหน้าที่ ก าหนดปฏิทินการด าเนินงานในการจัดกิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้  
3. เจ้าหน้าที่ ก าหนดประเด็นในการจัดกิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้ ได้แก่ “แนวทางการปฏิบัติตาม

ธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ” 
4. เจ้าหน้าที่ ท าการประมวลความรู้จากกฎหมาย ประกาศ แนวปฏิบัติ และประสบการณ์ในการ

ด าเนินงานที่เกี่ยวข้อง 
5. เจ้าหน้าที่ เสนอขออนุมัติในการจัดกิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้ในองค์กร (Knowledge 

Management: KM) ในหัวข้อ “แนวทางการปฏิบัติตามธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ” พร้อมทั้งแจ้งเวียน กอง/ศูนย์ 
เพ่ือเป็นการประชาสัมพันธ์การจัดกิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้ฯ ดังกล่าว พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์ผ่านช่องทาง 
Application Line กลุ่ม คพ.  

6. เนื้อหาประกอบการจัดกิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้ในองค์กร (Knowledge Management: 
KM) ในหัวข้อ “แนวทางการปฏิบัติตามธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ” ประกอบด้วย 

1) สาเหตุที่ต้องมีธรรมาภิบาลข้อมูล ร้อยละ 30 ของเนื้อหา 
2) กรอบการก ากับดูแลข้อมูลภาครัฐในระดับหน่วยงาน ร้อยละ 35 ของเนื้อหา 
3) โครงสร้างธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ ร้อยละ 35 ของเนื้อหา 
4) ถาม-ตอบ พูดคุย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ร้อยละ 5 ของเนื้อหา 

 7. ในการจัดกิจกรรมการถ่ายทอดองค์ความรู้ในองค์กรฯ ดังกล่าว ได้มีบุคลากรกรมควบคุมมลพิษ
ลงทะเบียนมีผู้ลงทะเบียนและเข้าร่วมทั้งสิ้น จ านวน 28 คน ประกอบด้วย กกม. จ านวน 1 คน กจส. จ านวน. 1 
คน กจอ. จ านวน. 2 คน กยผ. จ านวน. 2 คน ศวส. จ านวน. 8 คน สคพ.1 จ านวน. 1 คน สคพ.4 จ านวน. 2 คน 
สคพ.5 จ านวน. 1 คน สคพ.6 จ านวน. 2 คน สคพ.9 จ านวน. 1 คน สคพ.14 จ านวน. 1 คน สคพ.15 จ านวน. 
2 คน และ สคพ.16 จ านวน. 1 คน โดยวิทยากรได้แก่ นายราเชนทร์  ราชพิลา นักวิชาการสิ่งแวดล้อมช านาญการ 



ส่วนข้อมูลสารสนเทศสิ่งแวดล้อมและบริการ ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร กรมควบคุมมลพิษ 
วิทยากร ได้บรรยายเนื้อหาใน 4 หัวข้อ ได้แก่ 1) สาเหตุที่ต้องมีธรรมาภิบาลข้อมูล ร้อยละ 30 ของเนื้อหา       
2)กรอบการก ากับดูแลข้อมูลภาครัฐในระดับหน่วยงาน ร้อยละ 35 ของเนื้อหา 3) โครงสร้างธรรมาภิบาลข้อมูล
ภาครัฐ ร้อยละ 35 ของเนื้อหา และ 4) การ ถาม-ตอบ พูดคุย แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ร้อยละ 5 ของเนื้อหา 
โดยในระหว่างกิจกรรม ได้มีผู้สนใจสักถามเกี่ยวกับธรรมาภิบาลข้อมูลภาครัฐ จ านวน 2 ค าถาม ได้แก่             
1. หน่วยงานต้องมีการด าเนินการจัดตั้งองค์ประกอบของคณะท างานตามกรอบการก ากับดูแลข้อมูลภาครัฐ
หรือไม่ และ 2. ขอให้ทางวิทยากรแสดงไฟล์ตัวอย่างชุดข้อมูลที่มีการท าเพ่ือใช้เป็นวิทยาทานให้แก่หน่วยงาน โดย
ทางวิทยากรได้ชี้แจงถึงแนวทางการด าเนินงานในส่วนดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว และได้ท าการน าส่งไฟล์ตัวอย่าง เข้า
สู่คลังไฟล์ข้อมูลเอกสารประกอบกิจกรรมถ่ายทอดองค์ความรู้ในองค์กรและแจ้งให้ผู้เข้าร่วมกิจกรรมรับทราบแล้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 

เอกสารประกอบ 
 
 
 
 
 







 
 



 
 
 
 
 

รูปภาพ KM 
 
 
 
 
 



























 


