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เมื่อวันที่ ๑๘ มกราคม ๒๕๖๖ 
ณ ห้องประชุม ๒๐๓ ชั้น ๒ 

และผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ทางแอปพลิเคชันซูม (Zoom Application) 



๑ 
 

สรุปผลการฝึกอบรม 
“ถ่ายทอดประสบการณ์การท้างานด้านการจัดการคุณภาพน ้า”  
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เรื่อง “ คุยงาน เล่าประสบการณ์ By พี่สมชาย ” 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

๑. ก้าหนดการและสถานที่จัดการฝึกอบรมฯ 
การฝึกอบรมฯ ก าหนดจัดขึ ้นเมื่อวันพุธที่ ๑๘ มกราคม ๒๕๖๖ เวลา ๐๘.๓๐ - ๑๒.๐๐ น.  

ณ ห้องประชุม ๒๐๓ ชั้น ๒ และผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ทางแอปพลิเคชันซูม (Zoom Application) 
 

๒. ผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมฯ 
การฝึกอบรมฯ มีผู้สนใจเข้าร่วม จ านวน ๑๒๘ คน ประกอบด้วย เจ้าหน้าที่ของกองจัดการคุณภาพน้ า 

ผู้สนใจจาก กอง/ศูนย์ และเจ้าหน้าที่ส านักงานสิ่งแวดล้อมและควบคุมมลพิษที่ ๑ - ๑๖ 
 

๓. วิทยากร  
นายสมชาย ทรงประกอบ ข้าราชการบ านาญ 

 
๔. สรุปผลการฝึกอบรม 

  วิทยากร โดยนายสมชาย ทรงประกอบ อดีตรองอธิบดีกรมควบคุมมลพิษ ถ่ายทอดประสบการณ์การท างาน 
ความเป็นมาของ คพ. ตั้งแต่อดีตถึงปัจจุบัน โดยเริ่มตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๑๘ ที่มีการจัดตั้งคณะกรรมการ
สิ่งแวดล้อมแห่งชาติ และมีส านักงานคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ ท าหน้าที่เป็นส านักงานเลขานุการของ
คณะกรรมการ เพ่ือดูแลรักษาและก าหนดนโยบายด้านการสิ่งแวดล้อม ต่อมาได้ย้ายส านักงานคณะกรรมการ
สิ่งแวดล้อมแห่งชาติมาสังกัดกระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและการพลังงาน และในปี พ.ศ. ๒๕๓๕ รัฐบาล
ได้ปรับปรุงกฎหมายสิ่งแวดล้อมใหม่ โดยตราเป็นพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ 
พ.ศ. ๒๕๓๕ เพ่ือขยายขอบเขตงานด้านสิ่งแวดล้อมให้กว้างขวางขึ้นทั้งในระดับ ท้องถิ่น ระดับประเทศ และ
การประสานงานกับต่างประเทศ ท าให้เกิดหน่วยงานด้านสิ่งแวดล้อม ๓ หน่วยงาน ได้แก่ สผ. สส. และ คพ. 
ต่อมาในปี ๒๕๔๕ มีการปฏิรูประบบราชการ คพ. ถูกโอนมาสังกัดภายใต้กระทรวงกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม และปี พ.ศ. ๒๕๖๕ มีการปรับปรุงการแบ่งส่วนราชการโดยตัดโอน สคพ. ๑ - ๑๖ จาก สป.ทส. 
ตลอดจนภารกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบของ สคพ. ๑ - ๑๖ มารวมกับ คพ. 
 นายสมชายกล่าวถึงเรื่องราวความเป็นมาในการออกประกาศด้านน้ าต่างๆ ภายใต้พระราชบัญญัติ
ส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๓๕ ได้แก่ ๑) การก าหนดเขตควบคุมมลพิษที่ออก
ประกาศโดยคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๓๕ โดยก าหนดให้พ้ืนที่พัทยา ภูเก็ต หาดใหญ่ 
สงขลา และพีพี เป็นเขตควบคุมมลพิษ ๒) การก าหนดมาตรฐานคุณภาพน้ าทะเลในปี พ.ศ. ๒๕๓๗ โดยแบ่ง
คุณภาพน้ าทะเลชายฝั่งออกเป็น ๗ ประเภท และก าหนดมาตรฐานคุณภาพน้ าผิวดิน ซึ่งแบ่งคุณภาพน้ าผิวดิน
ออกเป็น ๕ ประเภท และได้ก าหนดประเภทของแหล่งน้ าในแม่น้ าหลายแห่ง เช่น แม่น้ าเจ้าพระยา แม่น้ าท่าจีน 
แม่น้ าแม่กลอง และแม่น้ าบางประกง รวมทั้งได้ก าหนดมาตรฐานควบคุมการระบายน้ าทิ้งจากแหล่งก าเนิด
ประเภทต่างๆ เช่น อาคารบางประเภทและบางขนาด โรงงานอุตสาหกรรมและนิคมอุตสาหกรรม และฟาร์มสุกร 
เป็นต้น 

 
ในส่วน... 



๒ 
 

ในส่วนต่อมาได้กล่าวถึงภาพลักษณ์ของ คพ. ที่สังคมหรือบุคคลภายนอกคาดหวัง จุดแข็งจุดอ่อนของ คพ. 
ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงานต่างๆ การให้ความส าคัญของประชาชนต่อปัญหามลพิษเพ่ือให้เกิดความร่วมมือ
ในการท างานด้านสิ่งแวดล้อม แนวทางการแก้ไขปัญหา และการปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างานด้านการจัดการ
คุณภาพน้ าให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 ช่วงท้ายของกิจกรรม นายสมชายได้ฝากข้อคิด/คติหรือแนวคิดในการท างานให้กับเจ้าหน้าที่ กจน. และ
เจ้าหน้าที่ สคพ. ๑ - ๑๖ โดยกล่าวถึงธรรมะส าหรับผู้ปฏิบัติงาน คือ “ อิทธิบาท ๔ ” ประกอบด้วย ฉันทะ วิริยะ 
จิตตะ และวิมังสา และหลักธรรมที่ส าคัญ คือ พรหมวิหาร ๔ โดยสามารถน ามาประยุกต์ใช้ส าหรับผู้น า และ
หัวหน้างานได้ และท้ายสุดนายสมชายฝากเรื่องการปรับสมดุลระหว่างงานและชีวิตส่วนตัวตามแนวคิด Work - 
life Balance โดย “ การท างานและการใช้ชีวิตไม่จ าเป็นต้องเท่ากันเสมอไป ” หาจุดที่ “ พอดี ” ส าหรับ
ตัวเองให้เจอ และจงท างานเมื่ออยู่ในเวลางานและให้เวลากับตัวเองให้เต็มที่เมื่อหมดเวลางาน” สรุปได้ดังนี้ 
 
๑. ประวัติกรมควบคุมลพิษ 
 ๑.๑ ปี พ.ศ. ๒๕๑๘ 
 รัฐบาลได้ประกาศใช้พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๑๘ และ
ให้มีการจัดตั้งคณะกรรมการระดับชาติขึ้น คือ คณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ โดยมีรองนายกรัฐมนตรีเป็น
ประธานกรรมการ และมีส านักงานคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ ท าหน้าที่เป็นส านักงานเลขานุการของ
คณะกรรมการ เพ่ือดูแลรักษาและก าหนดนโยบายด้านการสิ่งแวดล้อม ในระยะแรก ส านักงานคณะกรรมการ
สิ่งแวดล้อมแห่งชาติ อยู่ภายใต้ส านักนายกรัฐมนตรี 
 ๑.๒ พ.ศ. ๒๕๒๑ - ๒๕๒๒ 

ปรับปรุงแก้ไขเพ่ิมเติมพระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ ๒ ครั้ง ในปี  
พ.ศ. ๒๕๒๑ และ ๒๕๒๒ และส านักงานคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ ย้ายมาสังกัดกระทรวงวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและการพลังงาน 
 ๑.๓ พ.ศ. ๒๕๓๕ 
 รัฐบาลได้ปรับปรุงกฎหมายสิ่งแวดล้อมใหม่ โดยตราเป็น พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๓๕ เพ่ือขยายขอบเขตงานด้านสิ่งแวดล้อมให้กว้างขวางขึ้นทั้งในระดับท้องถิ่น 
ระดับประเทศ และการประสานงานกับต่างประเทศ และมีผลให้เกิดหน่วยงานด้านสิ่งแวดล้อมขึ้น ๓ หน่วยงาน คือ  

(๑) ส านักงานนโยบายและแผนสิ่งแวดล้อม (สผ.)  
(๒) กรมควบคุมมลพิษ (คพ.)  
(๓) กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม (สส.)  
ท าหน้าที่แทนส านักงาน คณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ เพ่ือให้สามารถผลักดันนโยบายและ

มาตรการที่ก าหนดไว้ให้มีผลเป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น รวมทั้งตอบสนองนโยบายของรัฐบาลในเรื่ องการกระจาย
อ านาจ การบริหารและงบประมาณด้านสิ่งแวดล้อมไปสู่ท้องถิ่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ปรับเปลี่ยนชื่อ
กระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและการพลังงาน เป็น กระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม 

๑.๔ พ.ศ. ๒๕๔๕ 
จากนโยบายปฏิรูประบบราชการ จึงได้มีการตราพระราชบัญญัติ ปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. ๒๕๔๕ 

พระราชกฤษฎีกาโอนกิจการบริหารและอ านาจหน้าที่ของส่วนราชการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติปรับปรุง
กระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. ๒๕๔๕ และพระราชกฤษฎีกาแก้ไขบทบัญญัติให้สอดคล้องกับการโอนอ านาจ
หน้าที่ของส่วนราชการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม พ.ศ. ๒๕๔๕ ขึ้นบังคับใช้ 
 

จึงมีการ... 



๓ 
 

จึงมีการก่อตั้งกระทรวงใหม่ ชื่อ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และกรมควบคุมมลพิษจึงโอน
มาสังกัดกระทรวงกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เมื่อวันที่ ๘ ตุลาคม ๒๕๔๕ 

๑.๕ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ได้มีการปรับปรุงการแบ่งส่วนราชการโดยตัดโอนส านักงานสิ่งแวดล้อมภาคที่ ๑ - ๑๖ จากส านักงาน

ปลัดกระทรวง กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ตลอดจนภารกิจที่อยู่ในความรับผิดชอบของ
ส านักงานสิ่งแวดล้อมภาคที่ ๑ - ๑๖ มาเป็นของส านักงานสิ่งแวดล้อมและควบคุมมลพิษที่  ๑ - ๑๖  
กรมควบคุมมลพิษ 

 
๒. โครงสร้างการแบ่งงานและอ้านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 

๒.๑ โครงสร้าง หน้าที่และอ้านาจของกรมควบคุมมลพิษ 
๒.๑.๑ เสนอความเห็นเพ่ือจัดท านโยบายและแผนการส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ

ด้านการควบคุมมลพิษ 
๒.๑.๒ เสนอแนะการก าหนดมาตรฐานคุณภาพสิ่งแวดล้อม และมาตรฐานควบคุมมลพิษจากแหล่งก าเนิด 
๒.๑.๓ จัดท าแผนจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมด้านการจัดการมลพิษ และมาตรการในการควบคุม ป้องกัน

และแก้ไขปัญหาอันเนื่องมาจากภาวะมลพิษ 
๒.๑.๔ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล เฝ้าระวังคุณภาพสิ่งแวดล้อม และจัดท ารายงานสถานการณ์มลพิษ 
๒.๑.๕ พัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยี กฎหมาย และทดสอบตัวอย่างสิ่งแวดล้อม เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ใน

การจัดการกากของเสีย สารอันตราย คุณภาพน้ า อากาศ ระดับเสียง และความสั่นสะเทือน 
๒.๑.๖ ประสานเพ่ือให้มีการด าเนินการฟ้ืนฟู ระงับเหตุที่อาจเป็นอันตรายจากมลพิษในพ้ืนที่ที่มี  

การปนเปื้อนมลพิษ 
๒.๑.๗ ให้ความช่วยเหลือและค าปรึกษาแนะน าเก่ียวกับการจัดการมลพิษ รวมทั้งถ่ายทอดองค์ความรู้ 

เทคโนโลยี และให้บริการข้อมูลสารสนเทศด้านการจัดการมลพิษ 
๒.๑.๘ ประสานความร่วมมือกับต่างประเทศและองค์การระหว่างประเทศในด้านการจัดการมลพิษ 
๒.๑.๙ ด าเนินการเกี่ยวกับเรื่องร้องทุกข์ด้านมลพิษ 
๒.๑.๑๐ ด าเนินการตามกฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติด้านการควบคุม

มลพิษ และกฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
๒.๑๑ ปฏิบัติการอ่ืนใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นหน้าที่และอ านาจของกรม หรือตามที่รัฐมนตรี

หรือคณะรัฐมนตรีมอบหมาย 
๒.๒ พันธกิจกรมควบคุมมลพิษ 

๒.๒.๑ พัฒนากฎหมาย มาตรฐาน เครื่องมือ และกลไกในการจัดการมลพิษที่เหมาะสมกับเศรษฐกิจ สังคม 
และเทคโนโลยี 

๒.๒.๒ ก ากับ ดูแล บังคับใช้กฎหมายที่เก่ียวข้องกับสิ่งแวดล้อม เพ่ือการควบคุมมลพิษ 
๒.๒.๓ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมิน เฝ้าระวัง แจ้งเตือน และรายงานสถานการณ์มลพิษของประเทศ 
๒.๒.๔ สื่อสารสร้างการรับรู้ สร้างภาคีเครือข่ายเพ่ือเสริมสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียใน

การจัดการมลพิษ 
๒.๒.๕ เพ่ิมศักยภาพบุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมในการจัดการมลพิษประสานความร่วมมือ

และขับเคลื่อนการจัดการมลพษิกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องทั้งภายในและระหว่างประเทศ 
 
 

๒.๓ โครงสร้าง... 



๔ 
 

๒.๓ โครงสร้างกรมควบคุมมลพิษ ดังแสดงในรูปที่ ๑ 

รูปที่ ๑ โครงสร้างของกรมควบคุมมลพิษ 

 
๒.๔ หน้าที่ของกองจัดการคุณภาพน ้า 

๒.๔.๑ เสนอความเห็นเพ่ือจัดท านโยบายและแผนการส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ
ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการมลพิษทางน้ า 

๒.๔.๒ จัดท าแผนจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมด้านการจัดการมลพิษ ประสานการจัดท าแผนปฏิบัติการ
เพ่ือลดและขจัดมลพิษด้านมลพิษทางน้ า  

๒.๔.๓ ประสานการปฏิบัติการเพ่ือให้เกิดการแก้ไขหรือฟ้ืนฟูแหล่งน้ าที่ได้รับผลกระทบจากมลพิษทางน้ า 
และประเมินความเสียหายต่อคุณภาพน้ า 

๒.๔.๔ เสนอแนะ มาตรฐาน มาตรการ หลักเกณฑ์และวิธีการควบคุมมลพิษทางน้ า  
๒.๔.๕ ติดตาม ตรวจสอบคุณภาพน้ า และจัดท ารายงานสถานการณ์ด้านมลพิษทางน้ า   
๒.๔.๖ พัฒนาระบบ รูปแบบ หลักเกณฑ์ปฏิบัติ และวิธีการที่เหมาะสมในการลดมลพิษทางน้ า 
๒.๔.๗ เสนอแนะ ร่วมมือ และด าเนินมาตรการระหว่างประเทศด้านการจัดการคุณภาพน้ า 
๒.๔.๘ ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่อธิบดีมอบหมาย 

๒.๕ หน้าทีข่องส้านักงานสิ่งแวดล้อมและควบคุมมลพิษท่ี ๑ - ๑๖ 
๒.๕.๑ จัดท าแผนจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมด้านการจัดการมลพิษในระดับพ้ืนที่ 
๒.๕.๒ เสนอแนะการก าหนดมาตรฐานคุณภาพสิ่งแวดล้อม และมาตรฐานควบคุมมลพิษจากแหล่งก าเนิด

ในระดับพ้ืนที ่
๒.๕.๓ ติดตาม ตรวจสอบ เฝ้าระวังคุณภาพสิ่งแวดล้อม และจัดท ารายงานสถานการณ์สิ่งแวดล้อมระดับพ้ืนที่ 
 

๒.๕.๔ ตรวจวัด... 



๕ 
 

๒.๕.๔ ตรวจวัดและทดสอบตัวอย่างสิ่งแวดล้อมเพ่ือบ่งชี้คุณภาพสิ่งแวดล้อม และการอ้างอิงตาม
มาตรฐาน 

๒.๕.๕ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและเชื่อมโยงเครือข่ายด้านการจัดการมลพิษสิ่งแวดล้อม เผยแพร่ 
ประชาสัมพันธ์ ให้ความรู้ ค าแนะน า และติดตามประเมินผลการจัดการด้านมลพิษในระดับพ้ืนที่ 

๒.๕.๖ ด าเนินการตามกฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
ในระดับพ้ืนที ่

๒.๕.๗ ด าเนินการเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ ด้านมลพิษ และสนับสนุนการปฏิบัติการเหตุฉุกเฉิน
ด้านมลพิษในพ้ืนที ่

๒.๕.๘ ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่อธิบดีมอบหมาย 
 
๓. ประกาศต่างๆ ด้านน ้า (ที่มีการพูดถึงในการ KM) ภายใต้พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๓๕ 

๓.๑ การก าหนดเขตควบคุมมลพิษ 
โดยประกาศคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๓๕ ฉบับที่ ๑ ๒ ๔ ๕ และ ๖ ก าหนดเขต

ควบคุมมลพิษในพ้ืนที่พัทยา ภูเก็ต หาดใหญ่ สงขลา และพีพี ซึ่งเป็นพ้ืนที่ที่มีปัญหามลพิษและมีแนวโน้มที่จะ
ร้ายแรงถึงขนาดเป็นอันตรายต่อสุขภาพอนามัยของประชาชน หรืออาจก่อให้เกิดผลกระทบเสียหายต่อ
คุณภาพสิ่งแวดล้อม คณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติจะประกาศเป็นเขตควบคุมมลพิษ 
 ๓.๒ การก าหนดมาตรฐานคุณภาพน้ าทะเล โดยประกาศคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๓๗ 
ฉบับที ่๗ ได้แบ่งคุณภาพน้ าทะเลชายฝั่งออกเป็น ๗ ประเภท คือ  

๓.๒.๑ คุณภาพน้ าทะเลเพื่อการสงวนรักษาธรรมชาติ  
๓.๒.๒ คุณภาพน้ าทะเลเพื่อการอนุรักษ์แหล่งปะการัง  
๓.๒.๓ คุณภาพน้ าทะเลเพื่อการอนุรักษ์แหล่งธรรมชาติอ่ืนๆ นอกจากแหล่งปะการัง  
๓.๒.๔ คุณภาพน้ าทะเลเพื่อการเพาะเลี้ยงสัตว์น้ าชายฝั่ง  
๓.๒.๕ คุณภาพน้ าทะเลเพื่อการว่ายน้ า  
๓.๒.๖ คุณภาพน้ าทะเลเพื่อการกีฬาทางน้ าอย่างอ่ืนนอกจากการว่ายน้ า  
๓.๒.๗ คุณภาพน้ าทะเลบริเวณแหล่งอุตสาหกรรม 

 ๓.๓ การก าหนดมาตรฐานคุณภาพน้ าผิวดิน โดยประกาศคณะกรรมการสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ .ศ. ๒๕๓๗ 
ฉบับที ่๘ (ฉบับเดิม พ.ศ. ๒๕๓๔) ได้แบ่งคุณภาพน้ าผิวดินออกเป็น ๕ ประเภท คือ  

๓.๓.๑ แหล่งน้ าประเภทที่ ๑ ได้แก่ แหล่งน้ าที่คุณภาพน้ ามีสภาพตามธรรมชาติ โดยปราศจากน้ าทิ้ง 
จากกิจกรรมทกุประเภทและสามารถเป็นประโยชน์เพื่อ 

(๑) การอุปโภคและบริโภค โดยต้องผ่านการฆ่าเชื้อโรคตามปกติก่อน 
(๒) การขยายพันธุ์ตามธรรมชาติของสิ่งมีชีวิตระดับพ้ืนฐาน 
(๓) การอนุรักษ์ระบบนิเวศน์ของแหล่งน้ า 

๓.๓.๒ แหล่งน้ าประเภทที่ ๒ ได้แก่ แหล่งน้ าที่ได้รับน้ าทิ้งจากกิจกรรมบางประเภท และสามารถเป็น
ประโยชน์เพื่อ 

(๑) การอุปโภคและบริโภค โดยต้องผ่านการฆ่าเชื้อโรคตามปกติก่อน และผ่านกระบวนการปรับปรุง
คุณภาพน้ าทั่วไปก่อน 

(๒) การอนุรักษ์สัตว์น้ า 
 

(๓) การประมง... 



๖ 
 

(๓) การประมง 
(๔) การว่ายน้ าและกีฬาทางน้ า 

๓.๓.๓ แหล่งน้ าประเภทที่ ๓ ได้แก่ แหล่งน้ าที่ได้รับน้ าทิ้งจากกิจกรรมบางประเภท และสามารถเป็น
ประโยชน์เพื่อ  

(๑) การอุปโภคและบริโภค โดยต้องผ่านการฆ่าเชื้อโรคตามปกติ และผ่านกระบวนการปรับปรุง
คุณภาพน้ าทั่วไปก่อน 

(๒) การเกษตร 
๓.๓.๔ แหล่งน้ าประเภทที่ ๔ ได้แก่ แหล่งน้ าที่ได้รับน้ าทิ้งจากกิจกรรมบางประเภท และสามารถเป็น

ประโยชน์เพื่อ 
(๑) การอุปโภคและบริโภค โดยต้องผ่านการฆ่าเชื้อโรคตามปกติ และผ่านกระบวนการปรับปรุง

คุณภาพน้ าเป็นพิเศษก่อน 
(๒) การอุตสาหกรรม 

๓.๓.๕ แหล่งน้ าประเภทที่ ๕ ได้แก่ แหล่งน้ าที่ได้รับน้ าทิ้งจากกิจกรรมบางประเภท และสามารถเป็น
ประโยชน์เพื่อการคมนาคม 

๓.๔ การก าหนดประเภทของแหล่งน้ าในแม่น้ า โดยประกาศกรมควบคุมมลพิษ (๒๕๓๗) ได้ก าหนดประเภท
ของแหล่งน้ าในแม่น้ า ดังนี้ 

๓.๔.๑ ก าหนดประเภทของแหล่งน้ าในแม่น้ าเจ้าพระยา ออกเป็น ๓ ช่วง คือ 
(๑) แม่น้ าเจ้าพระยาช่วงที่ ๑ (เริ่มต้นจากองค์พระสมุทรเจดีย์ ถึง ศาลากลางนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี) 

เป็นแหล่งน้ าประเภทที่ ๔ 
(๒) แม่น้ าเจ้าพระยาช่วงที่ ๒ (ศาลากลางนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี ถึง ป้อมเพชร จังหวัดพระนครศรีอยุธยา) 

เป็นแหล่งน้ าประเภทที่ ๓ 
(๓) แม่น้ าเจ้าพระยาช่วงที่ ๓ (ป้อมเพชร จงัหวัดพระนครศรีอยุธยา ถึง อ าเภอเมือง จังหวัดนครสวรรค์) 

เป็นแหล่งน้ าประเภทที่ ๒ 
๓.๔.๒ ก าหนดประเภทของแหล่งน้ าในแม่น้ าท่าจีน ออกเป็น ๓ ช่วง คือ 

(๑) แม่น้ าท่าจีนช่วงที่ ๑ (ปากแม่น้ า อ าเภอเมือง จังหวัดสมุทรสาคร ถึง ที่ว่าการ อ าเภอนครชัยศรี 
จงัหวัดนครปฐม) เป็นแหล่งน้ าประเภทที่ ๔ 

(๒) แม่น้ าท่าจีนช่วงที่ ๒ (ที่ว่าการ อ าเภอนครชัยศรี จังหวัดนครปฐม ถึง ประตูระบายน้ าโพธิ์พระยา 
อ าเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี) เป็นแหล่งน้ าประเภทที่ ๓ 

(๓) แม่น้ าท่าจีนช่วงที่ ๓ (ประตูระบายน้ าโพธิ์พระยา อ าเภอเมือง จังหวัดสุพรรณบุรี ถึง บ้านปากคลอง
ท่ามะขามเฒ่า อ าเภอวัดสิงห์ จังหวัดชัยนาท) เป็นแหล่งน้ าประเภทที่ ๒ 

๓.๔.๓ ก าหนดประเภทของแหล่งน้ าในแม่น้ าแม่กลอง เป็นแหล่งน้ าประเภทที่ ๓ 
๓.๔.๔ ก าหนดประเภทของแหล่งน้ าในแม่น้ าบางปะกง เป็นแหล่งน้ าประเภทที่ ๓ 

 ๓.๕ การก าหนดมาตรฐานควบคุมการระบายน้ าทิ้งต่างๆ คือ 
๓.๕.๑ ประกาศกระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม (๒๕๓๗) ได้ก าหนดมาตรฐาน

ควบคุมการระบายน้ าทิ้งจากอาคารบางประเภทและบางขนาด โดยแบ่งประเภทอาคารเป็น ๕ ประเภท คือ 
(๑) อาคารประเภท ก. 
(๒) อาคารประเภท ข. 
(๓) อาคารประเภท ค. 
 

(๔) อาคาร... 



๗ 
 

(๔) อาคารประเภท ง. 
(๕) อาคารประเภท จ. 

๓.๕.๒ ประกาศกระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม ฉบับที่ ๓ (๒๕๓๙) ได้ก าหนด
มาตรฐานควบคุมการระบายน้ าทิ้งจากจากแหล่งก าเนิดประเภทโรงงานอุตสาหกรรมและนิคมอุตสาหกรรม 

๓.๕.๓ ประกาศกระทรวงวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อม เรื่อง ก าหนดมาตรฐานควบคุม 
การระบายน้ าทิ้งจากแหล่งก าเนิดมลพิษประเภทการเลี้ยงสุกร 

 
๔. ภาพลักษณ์ของ คพ. ในปัจจุบันเป็นอย่างไร 

ภาพลักษณ์ของ คพ. ในปัจจุบันประกอบด้วยบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถในการขับเคลื่อนงานตามภารกิจ
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ควรเพ่ิมศักยภาพให้กับคนรุ่นใหม่ได้เข้ามามีส่วนร่วมใน
การท างานในองค์กร สร้างความน่าเชื่อถือให้กับประชาชนหรือบุคคลภายนอก สร้างผลงานที่จะให้ประชาชน
รับรู้และเป็นการขับเคลื่อนงานด้านการจัดการคุณภาพน้ าเพ่ือให้เป็นประเด็นที่สังคมให้ความสนใจ เกิด Impact 
ในการแก้ไขปัญหา เช่น การสร้างช่องทางความร่วมมือในการด าเนินงานที่เกี่ยวข้องผ่านคณะกรรมการ
ระดับประเทศ การจัดท าฐานข้อมูลแหล่งก าเนิดน้ าเสียให้มีความครบถ้วน การจัดท ามาตรฐาน มาตรการ และ
หลักเกณฑ์ที่มีประสิทธิภาพเพ่ือให้หน่วยงานสามารถน าไปบังคับใช้หรือใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงต่อไปได้ 
 
๕. จุดแข็งของ คพ. 

๕.๑ บังคับใช้อ านาจตามกฎหมายภายใต้พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ 
พ.ศ. ๒๕๓๕ 

๕.๒ มีหน่วยงานส่วนภูมิภาค คือ ส านักงานสิ่งแวดล้อมและควบคุมมลพิษที่ ๑ - ๑๖ มีหน้าที่และอ านาจดังนี้ 
(๑) จัดท าแผนจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อมด้านการจัดการมลพิษในระดับพ้ืนที่ 
(๒) เสนอแนะการก าหนดมาตรฐานคุณภาพสิ่งแวดล้อม และมาตรฐานควบคุมมลพิษจากแหล่งก าเนิด

ในระดับพ้ืนที ่
(๓) ติดตาม ตรวจสอบ เฝ้าระวังคุณภาพสิ่งแวดล้อม และจัดท ารายงานสถานการณ์สิ่งแวดล้อมระดับพ้ืนที ่
(๔) ตรวจวัดและทดสอบตัวอย่างสิ่งแวดล้อมเพ่ือบ่งชี้คุณภาพสิ่งแวดล้อม และการอ้างอิงตามมาตรฐาน 
(๕) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมและเชื่อมโยงเครือข่ายด้านการจัดการมลพิษสิ่งแวดล้อม เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 

ให้ความรู้ ค าแนะน า และติดตามประเมินผลการจัดการมลพิษในระดับพ้ืนที่ 
(๖) ด าเนินการตามกฎหมายว่าด้วยการส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

ในระดับพ้ืนที ่
(๗) ด าเนินการเกี่ยวกับเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ ด้านมลพิษ และสนับสนุนการปฏิบัติการเหตุฉุกเฉินด้านมลพิษ

ในพ้ืนที ่
(๘) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการปฏิบัติงานของหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องหรือที่อธิบิดีมอบหมาย 

๕.๓ มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถสามารถขับเคลื่อนงานตามภารกิจขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และบรรลุวัตถุประสงค์ ส่งเสริมและสนับสนุนบุคลากรให้เป็นคนเก่งและคนดี โดยเพ่ิมพูนสมรรถนะของ
บุคลากรทั้งสมรรถนะหลัก (รวมถึงด้านการบริหารจัดการ) และสมรรถนะเฉพาะด้านเพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถ
ในการปฏิบัติงานตามความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านให้สูงขึ้น ทักษะการท างาน ความสามัคคี ความรับผิดชอบต่อ
องค์กร และการท างานเป็นทีม และเพ่ือเป็นการวางรากฐานบุคลากรให้สามารถเป็นผู้น าในรุ่นต่อไปขององค์กร
ทั้งในระดับต้น ระดับกลาง และระดับสูง 

 
๖. จุดอ่อน... 



๘ 
 

๖. จุดอ่อนของ คพ. 
๖.๑ ต้องใช้อ านาจร่วมกับกฎหมายของหน่วยงานอ่ืน โดยการสนับสนุน ช่วยเหลือแหล่งก าเนิดมลพิษใน

การปฏิบัติตามกฎหมายสิ่งแวดล้อมและการประสานงานเพ่ือบังคับใช้กฎหมายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม  
๖.๒ ได้รับงบประมาณน้อยเม่ือเทียบกับหน่วยงานอื่น 

 
๗. โอกาสในการพิสูจน์การท้างานของ คพ.  

๗.๑ ปัจจุบันประชาชนให้ความสนใจด้านสิ่งแวดล้อมเพ่ิมมากขึ้น มีกระแสการตื่นตัวของประชาชนด้านการลด
ของเสียและมลพิษ โดยเฉพาะการผลิตและบริโภคท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

๗.๒ มีสื่อโซเชียลในการเผยแพร่และรับรู้ข่าวสาร เช่น Data center การใช้ Application ต่างๆ ซึ่งจะส่งผลต่อ
การบริหารจัดการข้อมูลและการสร้างช่องทางและโอกาสให้ประชาชนเข้าถึงข้อมูลได้สะดวกข้ึน 

 
๘. อุปสรรค 

๘.๑ ต้องได้รับความร่วมมือจากหลายหน่วยงาน โดยเฉพาะหน่วยงานในระดับท้องถิ่น 
๘.๒ ผู้บริหารระดับท้องถิ่นยังให้ความส าคัญน้อยในการแก้ไขปัญหา หน่วยงานบางแห่งไม่ได้ให้ความส าคัญ

กับการเป็นเจ้าพนักงานควบคุมมลพิษ และไม่ได้ด าเนินการบังคับใช้กฎหมายกับแหล่งก าเนิดมลพิษอย่างเบ็ดเสร็จ 
และส่งเรื่องกลับมาที่ส่วนกลาง 

 
๙. คนภายนอกมอง คพ. อย่างไร 

มุมมองจากบุคคลภายนอกที่มีต่อ คพ. มองว่า คพ. เป็นหน่วยงานราชการแรกที่บุคคลภายนอกคาดหวังว่า
จะสามารถแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อมและมลพิษ ทั้งด้านน้ า อากาศ และขยะได้ เป็นองค์กรที่รักษาความเชื่อมั่น
ด้านความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ไม่รับผลประโยชน์ รวมทั้งมีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการด าเนินงาน
แก้ไขปัญหาต่างๆ ได้อย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  
 
๑๐. ความคาดหวังของประชาชนและแนวทางการแก้ไขปัญหามลพิษ 

ปัจจุบันประชาชนให้ความส าคัญกับปัญหาด้านอากาศและขยะมูลฝอยมากกว่าปัญหาด้านคุณภาพน้ า 
เนื่องจากเป็นเรื่องใกล้ตัวมากกว่า โดย 

๑๐.๑ ด้านอากาศ เนื่องจากเป็นสิ่งส าคัญอันดับแรกในการด ารงชีวิต ปัจจุบันประชาชนให้ความส าคัญกับ
ปัญหาด้านอากาศและขยะมูลฝอยมากกว่าปัญหาด้านคุณภาพน้ า เนื่องจากเป็นเรื่องใกล้ตัวมากกว่า  
โดยพบว่าจะมีปัญหาของฝุ่น PM2.5 ที่เกิดจากการเผาไหม้ทั้งจากยานพาหนะ การเผาวัสดุการเกษตร ไฟป่า 
และกระบวนการอุตสาหกรรม โดยจะมีการรายงานดัชนีคุณภาพอากาศ (Air Quality Index : AQI) ซึ่งเป็น
การรายงานข้อมูลคุณภาพอากาศในรูปแบบที่ง่ายต่อความเข้าใจของประชาชนทั่วไป เพ่ือเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ให้สาธารณชนได้รับทราบถึงสถานการณ์มลพิษทางอากาศในแต่ละพ้ืนที่ว่าอยู่ในระดับใด มีผลกระทบต่อ
สุขภาพอนามัยหรือไม่ ผ่านแอปพลิเคชัน AIR4THAI 

๑๐.๒ ด้านขยะมูลฝอย/ของเสีย ประชาชนให้ความส าคัญเนื่องจากไม่อยากเอาไว้กับตัวเอง ท าให้ได้รับ
ความร่วมมือกันแก้ไขปัญหาง่ายกว่างานด้านน้ า โดยการแก้ไขปัญหาตั้งแต่ต้นทางจนถึงปลายทาง มีส่วนร่วมใน
การลดปริมาณการผลิตขยะมูลฝอย มีการคัดแยกขยะมูลฝอยและมีการทิ้งขยะมูลฝอยอย่างถูกต้อง ตระหนัก
ในการน าวัสดุกลับมาใช้ใหม่ 

 
 

๑๐.๓ ด้านน้ าเสีย... 



๙ 
 

๑๐.๓ ด้านน้ าเสีย เป็นสิ่งที่ออกจากบ้านตัวเองจึงยังมองไม่เห็นปัญหา โดยมีการระบายน้ าเสียจาก
แหล่งก าเนิดส าคัญ ๓ แหล่ง ได้แก่ 

ภาคชุมชน เป็นน้ าเสียที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมต่างๆ ในชีวิตประจ าวันของประชาชนในชุมชน โดยมี
แหล่งก าเนิดมาจาก อาคารบ้านเรือน ร้านค้าพาณิชย์กรรม ตลาดสด ร้านอาหาร สถาบันการศึกษา สถานที่ราชการ 
โรงแรม โรงเรียน ห้างสรรพสินค้า เป็นต้น ความสกปรกในชุมชนส่วนใหญ่เป็นอินทรีย์สารที่ย่อยสลายได้  
โดยกระบวนการธรรมชาติ โดยประสานการท างานและให้องค์การจัดการน้ าเสียเป็นหน่วยงานหลักลงทุน
ระบบบ าบัดน้ าเสียรับเดินระบบ และมีพ้ืนที่ท างานท่ัวประเทศ กรมควบคุมมลพิษจึงตรวจบังคับใช้กฎหมายกับ
อาคารประเภทต่างๆ หากลไกทางเศรษฐศาสตร์ที่จะท าให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีรายได้ในการจัดการน้ าเสีย 

ภาคอุตสาหกรรม น้ าเสียที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิตต่างๆ ซึ่งมีสมบัติแตกต่างกันตามประเภท
ของอุตสาหกรรม ซึ่งกระทรวงอุตสาหกรรมเป็นหน่วยงานหลักในการก ากับดูแล บังคับ เรื่องการออกเกณฑ์
การปฏิบัติส่งเสริมการน าน้ าที่บ าบัดแล้วกลับมาใช้ประโยชน์ 

ภาคเกษตรกรรม เป็นน้ าเสียที่เกิดจากกิจกรรมทางการเกษตร เช่น น้ าเสียจากการล้างคอกสัตว์เลี้ยง 
เช่น คอกหมู คอกวัว เล้าไก่ น้ าเสียจากนาข้าว จากฟาร์มเลี้ยงกุ้ง เป็นต้น โดยน้ าเสียจากเกษตรกรรมส่วนใหญ่
จะปนเปื้อนสารเคมี ยาฆ่าแมลง หรือปุ๋ย จึงควรด าเนินการร่วมกับกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ในการ
ขับเคลื่อนการแก้ไขปัญหาน้ าเสียจากภาคเกษตรกรรม เช่น การน าแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมเข้าสู่วิธีปฏิบัติ
ระบบ GAP โดยเฉพาะกลุ่มปศุสัตว์และเพาะเลี้ยงสัตว์น้ า ดังนั้นจึงควรมีการด าเนินงานร่วมกันในการแก้ไข
ปัญหาด้านนี้ เช่น การก ากับให้เป็นไปตามกฎหมายสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

 
๑๑. ช่องทางการแก้ไขปัญหา โดยมีกฎหมายที่เก่ียวข้องกับการบริหารจัดการคุณภาพน้ า ดังนี้ 

๑๑.๑ พระราชบัญญัติส่งเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๓๕ มีการก าหนด
มาตรฐาน มาตรการ การก าหนดแนวทางต่างๆ การบังคับใช้กฎหมาย และการติดตามตรวจสอบคุณภาพน้ า 

๑๑.๒ พระราชบัญญัติทรัพยากรน้ า พ.ศ. ๒๕๖๑ ภายใต้แผนแม่บทการบริหารจัดการทรัพยากรน้ า ๒๐ ป ี
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๘) ด้านที่ ๔ การจัดการคุณภาพน้ า และอนุรักษ์ทรัพยากรน้ า พัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพ
ระบบรวบรวมและระบบบ าบัดน้ าเสียรวมของชุมชน การน าน้ าเสียกลับมาใช้ใหม่ ป้องกันและลดการเกิด 
น้ าเสียต้นทาง การควบคุมปริมาณการไหลของน้ าเพ่ือรักษาระบบนิเวศ พร้อมทั้งฟ้ืนฟูแม่น้ าล าคลอง และ
แหล่งน้ าธรรมชาติที่มีความส าคัญในทุกมิติ เพ่ือก ารอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูและใช้ประโยชน์ทั่วประเทศ โดยมีกลไก
คณะกรรมการน้ าแห่งชาติ (กนช.) ซึ่งมีนายกรัฐมนตรีเป็นประธานมีหน้าที่และอ านาจเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรน้ า
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการบูรณาการเกี่ยวกับการใช้ การพัฒนา การบริหารจัดการ การบ ารุงรักษา การฟ้ืนฟู 
และการอนุรักษ์ทรัพยากรน้ าให้เกิดความเป็นเอกภาพ รวมทั้งให้มีหน้าที่และอ านาจ ดังต่อไปนี้ (๖) เสนอแนะ
หรือมอบหมายแนวทางแก่หน่วยงานของรัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการบังคับใช้กฎหมายที่ เกี่ยวกับ
การบริหารทรัพยากรน้ าให้มีคุณภาพและการจัดการมลพิษทางน้ าที่อยู่ในหน้าที่และอ านาจของหน่วยงานของ
รัฐหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนั้น จึงควรมีการผลักดันการด าเนินงานแก้ไขปัญหาคุณภาพน้ าผ่านกลไก
และช่องทางตามพระราชบัญญัติทรัพยากรน้ า พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 
๑๒. ความคาดหวังให้มีเปลี่ยนแปลงด้านคุณภาพน ้า 

๑๒.๑ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ความร่วมมือและสนับสนุนการท างานของ คพ. มีการบังคับใช้กฎหมายทั้งของ 
คพ. และหน่วยงานอ่ืนๆ  

 
 

๑๒.๒ มีการ... 



๑๐ 
 

๑๒.๒ มีการก่อสร้างระบบบ าบัดน้ าเสียเพ่ิมขึ้น ท้องถิ่นที่มีระบบบ าบัดน้ าเสียเดินระบบอย่างต่อเนื่อง  
เก็บค่าบ าบัดน้ าเสียรวมกับค่าน้ าประปา มีฐานข้อมูลระบบบ าบัดน้ าเสียที่ครบถ้วน สมบูรณ์ และทันสมัย 
หน่วยงานต่างๆ และประชาชนสามารถเข้าถึงได้ง่าย  

๑๒.๓ การก าหนดขีดความสามารถในการรองรับมลพิษทางน้ าของแหล่งน้ าที่ส าคัญและสามารถบังคับใช้ได้  
๑๒.๔ ก าหนดมาตรฐาน มาตรการ หลักเกณฑ์ต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการคุณภาพน้ า 
 

๑๓. หลักธรรมในการท างาน ดังแสดงในรูปที่ ๒  
 การท างานด้วยหลักธรรมะส าหรับผู้ปฏิบัติงาน ผู้ปฏิบัติงานหรือคนท างาน คือ ผู้ที่ถูกมอบหมายให้ท างาน
จากผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชา ซึ่งผู้ปฏิบัติงานหรือคนท างานทุกคน ต่างก็ปรารถนาที่จะประสบความส าเร็จใน
การท างานด้วยกันทุกคน ดังนั้น ธรรมะที่เหมาะสมส าหรับผู้ปฏิบัติงาน คือ อิทธิบาท 4 ซึ่งหมายถึง ธรรมแห่ง
ความส าเร็จ ประกอบด้วย   
 1๓.๑ ฉันทะ คือ ความรักงาน ความพอใจกับงานท่ีท าอยู่ 

การท างานให้ประสบความส าเร็จนั้น อันดับแรกต้องส ารวจตนเองว่า มีความชอบหรือศรัทธางาน
ด้านใด แล้วมุ่งไปในเส้นทางนั้น จุดเริ่มต้นที่ง่ายๆ แต่ส าคัญอย่างมาก คือการมีความสุขกับงานที่ท าอยู่ และ
การจะมีความสุขกับงานได้นั้น ก่อนอ่ืนคือคุณต้องชื่นชอบในสิ่งที่ท า และพึงพอใจกับหน้าที่ที่ได้รับ อย่างไรก็ตาม
ด้วยกระบวนการท างานที่หลากหลายไม่มีทางที่คุณจะชื่นชอบในทุกกระบวนการอย่างแน่นอน ดังนั้น ถ้าคุณ
พอใจที่จะท า และมีความสุขกับงาน เชื่อว่างานที่คุณท าอยู่ต้องออกมาดีและมีประสิทธิภาพแน่นอน 

๑๓.๒ วิริยะ คือ ขยันหมั่นเพียรกับงานที่ม ี
งานทุกอย่างจะส าเร็จได้ต้องอาศัยความขยันหมั่นเพียร ยิ่งคุณขยันเท่าไรผลตอบแทนที่คุณจะได้รับ 

ก็ยิ่งมีมากเท่านั้น ที่ส าคัญความขยันจะเกิดขึ้นได้ก็ด้วยความรักในการท างานนั้นๆ เปลี่ยนการท างานหนักเป็น
การการหมั่นฝึกฝนตนเอง ทั้งนี้ มีข้อน่าสังเกตส าหรับคนท างานร่วมกันคือ จะต้องขยันด้วยกันทั้งหัวหน้าและ
ลูกน้อง ยิ่งผู้เป็นหัวหน้ายิ่งส าคัญมาก ถ้าหัวหน้าขยันท างานก็จะสามารถดึงลูกน้องให้ขยันขันแข็งขึ้นด้วย  
เพียงเท่านีก็้จะท าให้คุณประสบความส าเร็จในการท างานอย่างแน่นอน 

๑3.๓ จิตตะ คือ เอาใจใส่รับผิดชอบกับงานที่ท า 
จิตใจที่จดจ่อกับงานล้วนเกิดผลดีต่องานที่ท า แสดงถึงการมีสติ ความรอบคอบและความรับผิดชอบ

ที่จะตามมา หลายครั้งในเวลาที่คุณท างาน อาจมีเรื่องต่างๆ มารบกวนการท างานของคุณ ซึ่งท าให้คุณไม่มี
สมาธิในการท างาน จิตใจฟุ้งซ่านเอาแต่คิดเรื่องอ่ืน เช่น ตอนท างานนี้ ก็อาจจะพะวงว่างานนั้นจะเป็นอย่างไร 
หรือพอท างานใหม่ ก็คิดว่างานเก่าท่ียังไม่เสร็จจะส่งทันไหมนะ และทุกๆ ครั้งที่มีสิ่งรบกวนเหล่านั้น ก็จะท าให้
ไม่สามารถจดจ่ออยู่กับงานได้อย่างที่ควรจะเป็น และผลลัทธ์ที่ออกมาก็จะไม่มีประสิทธิภาพ ขาดความรอบคอบ
และความใส่ใจในตัวงาน ทางแก้ก็คือตั้งสติ และมีสมาธิจดจ่ออยู่กับปัจจุบันเสมอ 

๑๓.4 วิมังสา คือ การพินิจพิเคราะห์และใช้ปัญญาตรวจสอบงาน 
สิ่งหนึ่งที่ถือว่าเป็นส่วนส าคัญในการท างาน แบบที่เราไม่สามารถขาดสิ่งนี้ไปได้นั่นคือปัญญา หรือ

ความรู้ ความสามารถ ต่อให้เรารักในงานที่ท าอยู่ ขยันหมั่นเพียร ใจจดจ่อขนาดที่ว่าทุ่มเททั้งแรงกายแรงใจให้
งานเพียงอย่างเดียว แต่หากขาดการพินิจพิเคราะห์ ไตร่ตรอง ใช้สมองคิด งานก็อาจจะผิดพลาดได้ และ
หลังจากที่ท างานส าเร็จลุล่วงแล้ว ก็ควรมีการติดตามผลหลังจากนั้นเช่นกัน หากมีข้อผิดพลาดก็เรียนรู้จากสิ่งนั้น 
และปรับปรุงในครั้งต่อๆ ไป ให้ดีขึ้นกว่าเดิม 

 
 
 

อีกหลักธรรม... 



๑๑ 
 

 อีกหลักธรรมหนึ่งที่ส าคัญมากนั้นก็คือ พรหมวิหาร 4 หลักธรรมครองใจ สามารถน ามาประยุกต์ใช้
ส าหรับผู้ปกครอง ผู้น า และหัวหน้างานหน่วยต่างๆ ได้ ซึ่งบุคคลเหล่านี้นอกจากจะต้องรู้หลักการด าเนินธุรกิจ
และการบริหารแล้ว ทั้งยังต้องมีคุณสมบัติอ่ืนๆที่จะช่วยส่งเสริมให้เป็นเจ้านายที่มีครบทั้งความสามารถด้านงาน
และด้านคน ผู้บริหารที่ดีจึงควรมีความรู้กว้างขวางและรอบด้าน เพ่ือที่จะสามารถดึงหลักการที่เหมาะสม  
มาใช้ได้อย่างถูกที่ ถกูเวลาและถูกกับคน นอกจากนี้จะท าให้ทุกคนท างานร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ และมีความสุข 
ยังช่วยให้บรรยากาศในสถานที่ท างาน ประกอบด้วย 
 1. เมตตา คือ ความปรารถนาให้ผู้อ่ืนได้รับความสุข 

ในยามที่ลูกน้องมีความสุข หน้าที่การงานและชีวิตส่วนตัวด าเนินไปได้อย่างราบรื่น เจ้านายก็ควร
สนับสนุน ส่งเสริมให้พวกเขาได้มีความสุขกับชีวิตอย่างยั่งยืน คอยหมั่นสังเกตและซักถามความเป็นอยู่ของ
ลูกน้อง จะท าให้พวกเขารู้สึกว่าหัวหน้าเอาใจใส่และห่วงใยพวกเขาจากใจจริง เกิดเป็นความสัมพันธ์ที่ดีที่จะ
ช่วยส่งเสริมให้การบริหารเป็นไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. กรุณา คือ ความปรารถนาให้ผู้อ่ืนได้พ้นทุกข์ 

ในยามที่ลูกน้องเกิดอุปสรรค ประสบปัญหา ไม่ว่าจะเป็นปัญหาเรื่องงานหรือเรื่องส่วนตัว หัวหน้า
ก็ควรควรสอบถามปัญหาและยื่นมือเข้าไปให้ความช่วยเหลือชี้แนะแนวทางแก้ไขตามความเหมาะสม เวลานี้เป็น
เวลาที่คนเราต้องการการสนับสนุนมากท่ีสุด ซึ่งหลายครั้งสิ่งที่พวกเขาต้องการอาจเป็นแค่เพียงค าพูดที่สร้างแรง
บันดาลใจหรือค าพูดที่ให้ก าลังก็เป็นได้ สิ่งที่ส าคัญคือ หัวหน้าจะต้องไม่ทอดทิ้งกันในวันที่พวกเขามีปัญหา 
 3. มุทิตา คือ ความยินดีเมื่อผู้อื่นได้ดี 

ในยามที่ลูกน้องประสบความส าเร็จ ท าผลงานได้ดี ได้เลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง เจ้านายก็ควร
แสดงความยินดีด้วยจากใจจริง อย่ากลัวว่าลูกน้องจะได้ดีขึ้นมาจนเหนือตนเอง แต่กลับควรจะส่งเสริมอย่างเต็มที่
และภาคภูมิใจเสียด้วยซ้ าว่าคนที่ตนเองดูแลมาตั้งแต่ต้นก าลังได้รับความก้าวหน้า เหมาะสมกับความสามารถและ
ความทุ่มเทที่เขามีให้กับองค์กร 
 4. อุเบกขา คือ การรู้จักวางเฉย ท าใจเป็นกลาง ไม่ปฏิบัติเอนเอียงด้วยความรักหรือชัง 

การรู้จักวางตัวเป็นกลาง ไม่เข้าข้างฝ่ายใดฝ่ายหนึ่ง เพ่ือให้เกิดความยุติธรรมในการบริหารงาน 
ไม่เอนเอียง ให้ความช่วยเหลืออย่างเท่าเทียมกัน อย่างไรก็ตาม ความหวังดีควรมีขอบเขตและตั้งอยู่บนความยุติธรรม 
มีหลายครั้งที่แม้หัวหน้าอาจจะเกิดความปรารถนาอยากช่วยเหลือลูกน้องในยามที่เดือดร้อน แต่หากสิ่งที่
ลูกน้องท าเป็นสิ่งไม่ถูกต้อง เช่น มีการยักยอก คดโกงบริษัท ท าผิดกฎหมาย ในกรณีเช่นนี้ต่อให้เป็นลูกน้องคนสนิท
ก็ไม่ควรยื่นมือเข้าไปช่วยเหลือ ควรปล่อยให้เขาได้รับผลจากการกระท าไปตามที่ควรจะเป็น 

 
 
 
 
 
 

 

  

 

 

รูปที่ ๒ หลักธรรมอิทธิบาท 4 และพรหมวิหาร 4 



๑๒ 
 

๑๔. Work-Life Balance ปรับสมดุลชีวิตท างาน 
 ถึงแม้ว่ากรมควบคุมมลพิษจะมีงานเข้ามาเป็นจ านวนมาก แต่ว่าการใช้ชีวิตส่วนตัวก็ส าคัญเช่นเดียวกัน 
หากบริหารเวลาไม่ได้ท างานหนักมากจนเกินไปก็จะเกิดความเครียดและส่งผลต่อสุขภาพทั้งทางกายและทางใจ 
พร้อมทั้งไม่มีเวลาในการใช้ชีวิตส่วนตัวกับครอบครัว เพ่ือน หรือไปท ากิจกรรมอย่างอ่ืน เพราะฉะนั้นจะต้องมี
การปรับสมดุลระหว่างงานและชีวิตส่วนตัวให้ดี ตามแนวคิด Work-life Balance เพ่ือลดผลกระทบจากการ
ท างานหนักเกินไปและการมีเวลาในการด าเนินชีวิตประจ าวัน ซ่ึงเป็นผลดีส าหรับผู้ที่ท างานประจ าและอาชีพอิสระ  
 การท างานและการใช้ชีวิตไม่จ าเป็นต้องเท่ากันเสมอไป หาจุดที่ “พอดี” ส าหรับตัวเองให้เจอ และจงท างาน
เมื่ออยู่ในเวลางานและให้เวลากับตัวเองให้เต็มท่ีเมื่อหมดเวลางาน บางงานอาจไม่จ าเป็นต้องสมบูรณ์แบบที่สุด  
แค่คุณพยายามท าให้มันเต็มที่ที่สุดก็พอแล้ว ตั้งเป้าหมายการท ากิจกรรมต่างๆ ในแต่ละวันควรตั้งเป้าหมาย
และจัดรายการล าดับการท างานในแต่ละวันเพ่ือการจัดการเวลาได้ดีขึ้น เคารพเวลาพักผ่อนของตนเองเมื่อถึง
เวลาพักผ่อนควรหยุดคิดถึงเรื่องงาน ไม่น างานกลับมาท าที่บ้านปิดโทรศัพท์มือถือ ใช้เวลาพักผ่อนเพ่ือเป็น
รางวัลให้กับความอดทนและตั้งใจของตนเองในแต่ละวัน เรียนรู้ที่จะปฏิเสธและต่อรองการขอความช่วยเหลือ
จากหัวหน้าและเพ่ือนร่วมงานเพ่ือแบ่งเบาภาระงานเพ่ือช่วยให้จดจ่อกับงานและผลิตงานที่มีคุณภาพได้มากขึ้น 
ให้เวลากับตัวเองในการท าสิ่งที่ชอบ เมื่อเราได้ท าสิ่งที่ชอบก็จะท าให้เรามีความสุขและท าสิ่งนั้นได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพ ลองน ามาปรับใช้กับการท างาน โดยไม่ต้องให้เวลาหรือ To-do List ต่างๆ มาเป็นข้อจ ากัด  
ใช้เวลากับคนรอบตัวให้มากขึ้นการแบ่งเวลาให้กับคนรอบตัวหรือคนในครอบครัวจะส่งผลดีต่อความสัมพันธ์ 
และช่วยบรรเทาความเครียดหรือความทุกข์ภายในจิตใจ จึงไม่ควรละเลยคนรอบตัวที่ควรให้ความส าคัญ ใส่ใจ
กับตนเองมากขึ้นควรแบ่งเวลาเพ่ือดูแลสุขภาพตนเอง เช่น ออกก าลังกาย รับประทานอาหารที่มีประโยชน์ 
พักผ่อนให้เพียงพอ ท ากิจกรรมที่ชอบเพ่ือผ่อนคลายความเครียด จะช่วยให้ร่างกายและจิตใจแข็งแรงพร้อม
ส าหรับการท างานและการใช้ชีวิต 
 ประโยชน์ของแนวคิด Work-life Balance นั้นจะช่วยให้มีความสุขกับชีวิตมากขึ้นเนื่องจากการท างาน
หนักอย่างต่อเนื่องอาจสร้างผลกระทบในหลายๆ ด้าน สุขภาพกายและสุขภาพจิตดีขึ้น มีปฏิสัมพันธ์กับคนรอบ
ข้างที่มีคุณภาพมากข้ึนวิธีการสร้าง Work-Life Balance ดังแสดงในรูปที่ ๓  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รูปที่ ๓ แนวคิด Work-Life Balance ปรับสมดุลชีวิตท างาน 


