


สวนที่ 1 การรายงานสถานภาพการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ

การจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล

1. สวนราชการมีการจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม

มี

ไดแก แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากร
บุคคลฉบับประจําปี พ.ศ.

2565

ถึงปี พ.ศ. 2570

วางลิงกสําหรับการเขาถึงเอกสาร (Share 
link) หรืออัพโหลดไฟลดานลาง

https://www.pcd.go.th/strategy/%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99
%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%
B8%98%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9
A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0
%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B8%
B2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E
0%B8%84%E0%B8%A5-
%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%
B8%9A%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%A
5%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%A9-
%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%
B8%9B%E0%B8%B5%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%9B%E0%B8%A
3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%93-%E0%B8%9E-
%E0%B8%A8-2565-2570 

อัพโหลดไฟล (ไมเกินจํานวน 5 ไฟล) HR Scorec… .pdf

2. โปรดระบุประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สวนราชการใหความสําคัญในรอบปีที่ผานมา 3 ลําดับแรก 
พรอมทั้งระบุประเด็นที่มุงใหความสําคัญ/การดําเนินการ/กิจกรรมที่สําคัญ ภายใตประเด็นยุทธศาสตรฯ ดังกลาว

ประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล

ประเด็นที่มุงใหความสําคัญ หรือการดําเนินการ 
หรือกิจกรรมที่สําคัญในปีที่ผานมา

ประเด็นที่ 1 พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์

1. การจัดระบบบริหารงานและจัดอัตรากําลังให
เหมาะสม เพื่อรองรับกฎกระทรวงแบงสวนราชการ
กรมควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวลดอม พ.ศ. 2565 2. การจัดทําแผนกําหนด
ตําแหนง ระยะ 3 ปี
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https://www.pcd.go.th/strategy/%E0%B9%81%E0%B8%9C%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%A5%E0%B8%A2%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B9%8C%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%84%E0%B8%A5-%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%9A%E0%B8%84%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%A1%E0%B8%A5%E0%B8%9E%E0%B8%B4%E0%B8%A9-%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%9B%E0%B8%B5%E0%B8%87%E0%B8%9A%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%93-%E0%B8%9E-%E0%B8%A8-2565-2570
https://www.jotform.com/uploads/cloudservice/222821408384051/5530241058123636287/HR%20Scorecard_2565-2570.pdf


ประเด็นยุทธศาสตรดานการบริหารทรัพยากร
บุคคล

ประเด็นที่มุงใหความสําคัญ หรือการดําเนินการ 
หรือกิจกรรมที่สําคัญในปีที่ผานมา

ประเด็นที่ 2
เพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากร
บุคคล

1. การปรับปรุงระบบ DPIS ใหเพิ่มเวอรช่ันปัจจุบัน
และปรับปรุงขอมูลในระบบใหถูกตองและครบถวน
2. การถายโอนยายขอมูลบุคลากรของสํานักงานส่ิง
แวดลอมและควบคุมมลพิษที่ 1 – 16 ในระบบ จาก
สังกัดสํานักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอม มาสังกัดกรมควบคุมมลพิษ

ประเด็นที่ 3
พัฒนาคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับ
การทํางาน

1. การดําเนินโครงการ Happy Workplace@PCD
Season 2
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คําช้ีแจง  ใหพิจารณาประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคลแตละขอ และเลือกตอบสถานภาพที่สอดคลองกับ
การดําเนินการของสวนราชการมากที่สุด โดยมีตัวเลือกในการตอบ ดังน้ี
           5 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด โดยสามารถเป็น
                              แบบอยางที่ดีในเร่ืองน้ันได
           4 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด โดยไดรับการยอมรับ 
                              หรือ Feedback เชิงบวกจากผูที่เก่ียวของ
           3 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด
           2 หมายถึง  มีการดําเนินการ แตยังไมเป็นไปตามเปาหมายหรือแผนที่ต้ังไว
           1 หมายถึง  ไมมีการดําเนินการ

การวางแผนและบริหารอัตรากําลัง

5 4 3 2 1

3. มีการทบทวนบทบาทภารกิจของสวนราชการ และเกล่ีย
อัตรากําลังเพื่อรองรับภารกิจสําคัญ

4. มีการวิเคราะหลักษณะงานที่เหมาะสมกับการจางงานแตละ
ประเภท เชน ขาราชการ พนักงานราชการ เป็นตน

5. มีการวางแผนสืบทอดตําแหนงสําหรับตําแหนงสําคัญในสวน
ราชการ

การสรรหา บรรจุ และแตงต้ัง

5 4 3 2 1

6. มีการดําเนินการสรรหาขาราชการที่สอดคลองกับความ
ตองการของสวนราชการในการขับเคล่ือนภารกิจปัจจุบัน

7. มีเคร่ืองมือในการประเมินบุคคลเพื่อการสรรหาที่มีคุณภาพ
และเหมาะสม

8. มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ ก.พ. กําหนดเก่ียวกับการแตง
ต้ังตําแหนงประเภททั่วไปไดอยางมีประสิทธิภาพ

9. มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ ก.พ. กําหนดเก่ียวกับการแตง
ต้ังตําแหนงประเภทวิชาการไดอยางมีประสิทธิภาพ

10. มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ ก.พ. กําหนดเก่ียวกับการแตง
ต้ังตําแหนงประเภทอํานวยการไดอยางมีประสิทธิภาพ
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คําช้ีแจง  ใหพิจารณาประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคลแตละขอ และเลือกตอบสถานภาพที่สอดคลองกับ
การดําเนินการของสวนราชการมากที่สุด โดยมีตัวเลือกในการตอบ ดังน้ี
           5 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด โดยสามารถเป็น
                              แบบอยางที่ดีในเร่ืองน้ันได
           4 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด โดยไดรับการยอมรับ 
                              หรือ Feedback เชิงบวกจากผูที่เก่ียวของ
           3 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด
           2 หมายถึง  มีการดําเนินการ แตยังไมเป็นไปตามเปาหมายหรือแผนที่ต้ังไว
           1 หมายถึง  ไมมีการดําเนินการ

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล

5 4 3 2 1

11. มีการดําเนินการพัฒนาขาราชการที่อยูระหวางทดลอง
ปฏิบัติหนาที่ราชการไดตามกรอบเวลาที่ ก.พ. กําหนด

12. มีระบบการสอนงาน (Coaching) ของบุคลากรระดับหัวหนา
งาน เพื่อพัฒนาผูใตบังคับบัญชา

13. มีการเช่ือมโยงระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
(HRM & HRD) ที่สนับสนุน และสอดคลองกัน

14. มีการวางแผนการพัฒนาผูบริหารทุกระดับ เพื่อใหมีภาวะ
ผูนํา (Leadership) และมีความรู/ทักษะ และสมรรถนะที่
สอดคลองกับบริบทการทํางานในปัจจุบันและอนาคต

การประเมินผลการปฏิบัติงาน

5 4 3 2 1

15. มีการปฏิบัติตามหลักเกณฑที่ ก.พ. กําหนดเก่ียวกับการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ

16. ผลการประเมินถูกนําไปใชประโยชน ดังน้ี

16.1 การพัฒนาบุคลากร เชน การวางแผนพัฒนา การวิเคราะห
จุดแข็งและชองวางการพัฒนา เป็นตน

16.2 การคัดเลือกบุคคลกลุมกําลังคนคุณภาพ (Talent)

16.3 การเล่ือนตําแหนงที่สูงขึน้

16.4 การปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพงานของบุคลากร/สํานัก/
กอง/องคกร
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คําช้ีแจง  ใหพิจารณาประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคลแตละขอ และเลือกตอบสถานภาพที่สอดคลองกับ
การดําเนินการของสวนราชการมากที่สุด โดยมีตัวเลือกในการตอบ ดังน้ี
           5 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด โดยสามารถเป็น
                              แบบอยางที่ดีในเร่ืองน้ันได
           4 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด โดยไดรับการยอมรับ 
                              หรือ Feedback เชิงบวกจากผูที่เก่ียวของ
           3 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด
           2 หมายถึง  มีการดําเนินการ แตยังไมเป็นไปตามเปาหมายหรือแผนที่ต้ังไว
           1 หมายถึง  ไมมีการดําเนินการ

การบริหารจัดการกลุมกําลังคนคุณภาพ (Talent Management)

5 4 3 2 1

17. มีการกําหนดกลุมกําลังคนคุณภาพ* (Talent Pools) เพื่อใช
ประโยชนในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ

18. มีการวางเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (Career Path)
สําหรับกลุมกําลังคนคุณภาพ โดยมีการระบุแผนการพัฒนา โยก
ยาย สับเปล่ียนหมุนเวียน หรือมอบหมายงาน เพื่อเป็นแนวทางใน
การวางแผนการส่ังสมประสบการณและการพัฒนา

19. มีแนวทางติดตามประเมินผลกลุมกําลังคนคุณภาพ เชน
ติดตามและรับฟังความคิดเห็นของกําลังคนกลุมดังกลาวตอการ
ปฏิบัติงาน การวิเคราะหอัตราการลาออก/การโอน เป็นตน

* กลุมกําลังคนคุณภาพ หมายถึง กลุมบุคลากรที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ไดแก นักเรียนทุนรัฐบาล ขาราชการผูมีผลสัมฤทธิสู์ง
(HiPPS) ผูผานหลักสูตรการพัฒนาผูนําคล่ืนลูกใหมในราชการไทย (New Wave Leader) ผูผานโครงการพัฒนานักบริหารการ
เปล่ียนแปลงรุนใหม (นปร.) และผูผานการปฏิบัติงานในโครงการเชิงยุทธศาสตร/โครงการสําคัญระดับประเทศ (Policy
Work/Study Team : PWST)

6



คําช้ีแจง  ใหพิจารณาประเด็นการบริหารทรัพยากรบุคคลแตละขอ และเลือกตอบสถานภาพที่สอดคลองกับ
การดําเนินการของสวนราชการมากที่สุด โดยมีตัวเลือกในการตอบ ดังน้ี
           5 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด โดยสามารถเป็น
                              แบบอยางที่ดีในเร่ืองน้ันได
           4 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด โดยไดรับการยอมรับ 
                              หรือ Feedback เชิงบวกจากผูที่เก่ียวของ
           3 หมายถึง  สามารถดําเนินการไดตามเปาหมายหรือแผนที่กําหนด
           2 หมายถึง  มีการดําเนินการ แตยังไมเป็นไปตามเปาหมายหรือแผนที่ต้ังไว
           1 หมายถึง  ไมมีการดําเนินการ

คุณภาพชีวิตการทํางานและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน

5 4 3 2 1

20. มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูปฏิบัติงานในดานการงาน
เชน จัดสภาพแวดลอม ส่ิงอํานวยความสะดวก นําระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ/ดิจิทัลมาใชสนับสนุนการปฏิบัติงาน มี
ระบบปองกันภัยตาง ๆ เป็นตน เพื่อสนับสนุนใหการปฏิบัติภารกิจ
เป็นไปอยางมีประสิทธิภาพ สะดวก ปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ

21. มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูปฏิบัติงานในดานสังคม เชน
จัดกิจกรรมเพื่อประโยชนสาธารณะ จัดกิจกรรมเพื่อเสริมสราง
ความสัมพันธที่ดีระหวางบุคลากรในรูปแบบตาง ๆ เป็นตน

22. มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของผูปฏิบัติงานในดานสวนตัว
เชน มีการตรวจสุขภาพประจําปี มีสถานที่หรือมีการจัดกิจกรรม
ที่สงเสริมสุขภาพ การใหความรูดานการวางแผนทางการเงิน
การจัดสวัสดิการเงินกู เงินชวยเหลืองานศพ เป็นตน

ฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคล

23. สวนราชการมีการนําขอมูลเกี่ยวกับบุคคลมาวิเคราะหเพื่อใชในการบริหารทรัพยากรบุคคลในระดับใด

การวางแผนกําลังคน
ระดับกลาง(มีการวิเคราะหขอมูลโดยใชหลายตัวแปร เพื่อแสดงถึงสาเหตุ
ของส่ิงที่เกิดขึน้)

การสรรหา บรรจุ และแตงต้ัง
ระดับกลาง(มีการวิเคราะหขอมูลโดยใชหลายตัวแปร เพื่อแสดงถึงสาเหตุ
ของส่ิงที่เกิดขึน้)

การพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ระดับกลาง(มีการวิเคราะหขอมูลโดยใชหลายตัวแปร เพื่อแสดงถึงสาเหตุ
ของส่ิงที่เกิดขึน้)

การบริหารจัดการกลุมกําลังคนคุณภาพ
ระดับกลาง(มีการวิเคราะหขอมูลโดยใชหลายตัวแปร เพื่อแสดงถึงสาเหตุ
ของส่ิงที่เกิดขึน้)
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24. สวนราชการมีการพัฒนาหรือนํานวัตกรรรมมาใชในการใหบริการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม อยางไร โดย
นวัตกรรมน้ีสามารถแกไขปัญหา หรือยกระดับประสิทธิภาพกระบวนการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางไร

นวัตกรรม

การบันทึกเวลาปฏิบัติงานที่สามารถลงเวลาเขา - ออก ไดตามรายช้ันในอาคารกรมควบคุมมลพิษ

โปรดอธิบายวานวัตกรรมน้ีสามารถแกไขปัญหาหรือยกระดับประสิทธิภาพกระบวนการดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอยางไร

นวัตกรรม เร่ือง "การบันทึกเวลาปฏิบัติงานที่สามารถลงเวลาเขา - ออก ไดตามรายช้ันในอาคารกรมควบคุมมลพิษ" สอดคลอง
กับประเด็นยุทธศาสตรที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงมีเปาประสงคใหกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพ (ถูกตอง เที่ยงตรง ทันสมัย คุมคา)
สามารถแกไขปัญหาหรือยกระดับประสิทธิภาพกระบวนการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังน้ี  
1. เพิ่มความสะดวกใหแกเจาหนาที่ในการระบุตัวตนสําหรับระบบลงเวลาทํางาน จากเดิมมีการรอ/เขาคิวเพื่อใชเคร่ืองแสกนลาย
น้ิวมือรวมกันที่มีเพียง 2 เคร่ือง ณ จุดเดียวกันเทาน้ัน
2. ลดโอกาสการเกิดความผิดพลาดของการระบุตัวตน จากปัญหาเคร่ืองแสกนลายน้ิวมือขัดของและไมบันทึกการลงเวลาใหกับ
เจาหนาที่ โดยเจาหนาที่สามารถไปบันทึกการลงเวลา ณ จุดอ่ืนได 
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25. โปรดระบุผลสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการในรอบปีงบประมาณที่ผานมา จํานวน 
1 เรื่อง

ผลสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ดานพัฒนาคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 
 
1.  ช่ือโครงการ Happy Workplace@PCD Season 2 
2. วัตถุประสงค 
    เพื่อสรางองคกรใหมีสุขภาวะ บุคลากรในหนวยงานมีคุณภาพชีวิตที่มีคุณภาพ ตลอดจนการสรางความสัมพันธในองคกร 
3. กิจกรรมที่จัด (Activity) 
    3.1 Change for Body Season 2 
    3.2 Virtual Run เดิน – ว่ิง สะสมระยะ 
    3.3 รูทันโรคฮิต พิชิตออฟฟิศซินโดรม 
    3.4 พิธีปิด และมอบรางวัลแกผูรวมโครงการ Happy Workplace@PCD Season 2 
4. รูปแบบการจัดกิจกรรม 
    4.1 กิจกรรมออกกําลังกายกลุม  
          เสริมสราง Happy Body (การออกกําลังกายแบบกลุมแบบมีการวัดผล)  
          เสริมสราง Happy Relax (การมีกิจกรรมผอนคลายหลังเลิกงาน) และ  
          เสริมสราง Happy Society (การพบปะพูดคุยแลกเปล่ียนระหวางเจาหนาที่ผานกิจกรรมกลุม) 
    4.2 กิจกรรมออกกําลังกายเด่ียว 
          เสริมสราง Happy Body (การสะสมระเดิน – ว่ิง ระหวางวันรายบุคคล)  
    4.3 การอบรมและฝึกปฎิบัติ (การใหความรูดานโรคที่เกิดจากการทํางาน Office Syndrome และฝึกปฏิบัติ) 
5. ระยะเวลาดําเนินการ (วันที่จัดกิจกรรม) 15 สิงหาคม 2565 – 15 ตุลาคม 2565 
6. ผลสําเร็จ 
    6.1 Change for Body Season 2: ผูเขารวมกิจกรรมรอยละ 100 มีผลการทดสอบสมรรถภาพทางกายหลังเขารวมดีขึน้ 
    6.2 Virtual Run เดิน – ว่ิง สะสมระยะ: ผูเขารวมจํานวน 88 คน มีผลสะสมระยะทาง 13,812 กิโลเมตร เฉล่ีย 8.12 กิโลเมตรตอ
คนตอวัน  
    6.3 รูทันโรคฮิต พิชิตออฟฟิศซินโดรม: ผูเขารวมจํานวน 251 คน ผลประเมินความพึงพอใจอยูในระดับดีมาก 
    6.4 พิธีปิด และมอบรางวัลแกผูรวมโครงการ Happy Workplace@PCD Season 2: เจาหนาที่กรมควบคุมมลพิษทั้งหมดไดรับ
การส่ือสารนโยบายจากอธิบดีกรมควบคุมมลพิษถึงการสรางความตอเน่ืองการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิต
กับการทํางาน  
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26. โปรดระบุการดําเนินงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการที่ยังไมสามารถบรรลุเป าหมาย 
หรือที่เห็นวาควรไดรับการปรับปรุงแกไขมากที่สุด ในรอบปีงบประมาณที่ผานมา จํานวน 1 เรื่อง (ถามี)

การจัดทําระบบสรางความตอเน่ืองทางการบริหารของกรมควบคุมมลพิษ
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สวนที่ 2 ผลสัมฤทธิด์านการบริหารทรัพยากรบุคคล

1. ขอมูลขาราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565
1.1 การเคลื่อนไหวของขาราชการ**

1) การเขารับราชการ

จํานวน (คน) สัดสวน

บรรจุใหม 16 80

รับโอน 4 20

บรรจุกลับ 0 0

การเขารับราชการตามมาตรา 56 0 0

รวมการเขารับราชการ 20 100

2) การสูญเสียขาราชการ

จํานวน (คน) สัดสวน

ลาออก 9 33.33

ใหโอน 5 18.52

เกษียณอายุ 13 48.15

เสียชีวิต 0 0

ออกดวยเหตุผิดวินัย 0 0

รวมการสูญเสียขาราชการ 27 100

**ขอมูลการเคล่ือนไหวของขาราชการทั้งปีงบประมาณ
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1.2 อัตราการสูญเสียกําลังคนคุณภาพ

จํานวนกําลังคนคุณภาพที่ลา
ออกหรือโอนออกจากสวน
ราชการในปีงบประมาณ

จํานวนกําลังคนคุณภาพ
ทั้งหมดของสวนราชการใน

ปีงบประมาณ
รอยละ

อัตราการสูญเสียกําลังคนคุณภาพ*** 0 15 0

***กลุมกําลังคนคุณภาพ หมายถึง กลุมบุคลากรที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ไดแก นักเรียนทุนรัฐบาล ขาราชการผูมีผลสัมฤทธิ์
สูง (HiPPS) ผูผานหลักสูตรการพัฒนาผูนําคล่ืนลูกใหมในราชการไทย (New Wave Leader) ผูผานโครงการพัฒนานักบริหาร
การเปล่ียนแปลงรุนใหม (นปร.) และผูผานการปฏิบัติงานในโครงการเชิงยุทธศาสตร/โครงการสําคัญระดับประเทศ (Policy
Work/Study Team : PWST)

1.3 มีการมอบหมายขาราชการที่ดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษขึน้ไป ทําหนาที่
ลักษณะเดียวกับผูอํานวยการกอง ซึ่งเป็นกองที่เกิดจากการแบงงานภายใน (ที่ไมปรากฏตามกฎกระทรวงแบง
สวนราชการ)

ไมมี

1.4 มีการมอบหมายขาราชการที่ดํารงตําแหนงประเภทวิชาการ ระดับทรงคุณวุฒิ ทําหนาที่ลักษณะเดียวกับ
ตําแหนงประเภทบริหาร ในการกํากับดูแลสวนราชการระดับตํ่ากวากรม

ไมมี
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1.5 จํานวนบุคลากรของหนวยการเจาหนาที่

จํานวน (คน)

1. ขาราชการ 6

2. พนักงานราชการ 7

รวม 13

2. ขอมูลตนทุนกิจกรรมเกี่ยวกับบุคลากร

ปีที่ 2565

ตนทุนรวมดานบริหารบุคลากร (บาท) 128100

จํานวนบุคลากรที่ใชคํานวณ (คน) 915

ตนทุนตอหนวยดานบริหารบุคลากร (บาท) 140

ตนทุนดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (บาท) 21200

จํานวนช่ัวโมง/คน/การฝึกอบรม (ช่ัวโมง) 21

ตนทุนตอหนวยดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (บาท) 1,009.52

เหตุผลสําคัญของการเปลี่ยนแปลง

สถานการณ Covid-19 มีสวนทําใหหนวยงานปรับเปล่ียนพฤติกรรมไปสูการเรียนรูผานระบบออนไลน เชน โปรแกรม ZOOM 
โปรแกรม TEAMS ทําใหการพัฒนาบุคลากรที่ไมใชลักษณะฝึกปฏิบัติการ (แบงกลุมฝึกการเรียนรู/รวมทํากิจกรรม) มีผูเขารวม
ไดจํานวนมากขึน้
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สวนที่ 3 ขอมูลดานผลการปฏิบัติราชการ

3.1 ผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (ใชขอมูลจากการประเมินสวนราชการตามมาตรการ
ปรับปรุงประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ)

ผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการ

คะแนน

การประเมินประสิทธิผลการดําเนินงาน (Performance Base) 68.20

การประเมินศักยภาพในการดําเนินงาน (Potential Base) 30

คะแนนรวม 98.20

3.2 การบริหารผลการปฏิบัติงานและการเล่ือนเงินเดือน

รอบการประเมินที่ 1/2565

จํานวน
ขาราชการ

ประเภทบริหาร
(คน)

จํานวน
ขาราชการ

ประเภทอํานวย
การ (คน)

จํานวน
ขาราชการ

ประเภทวิชาการ
(คน)

จํานวน
ขาราชการ
ประเภททั่วไป

(คน)

ดีเดน 4 9 241 24

ดีมาก 0 0 4 0

ดี 0 0 2 0

พอใช 0 0 2 0

ตองปรับปรุง 0 0 0 0
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รอบการประเมินที่ 2/2565

จํานวน
ขาราชการ

ประเภทบริหาร
(คน)

จํานวน
ขาราชการ

ประเภทอํานวย
การ (คน)

จํานวน
ขาราชการ

ประเภทวิชาการ
(คน)

จํานวน
ขาราชการ
ประเภททั่วไป

(คน)

ดีเดน 4 25 417 87

ดีมาก 0 0 20 4

ดี 0 0 2 0

พอใช 0 0 1 0

ตองปรับปรุง 0 0 2 0
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4. ขอมูลดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล

จํานวนบุคลากรที่ได
รับการพัฒนาใน
ปีงบประมาณ (คน)

จํานวนบุคลากร
ทั้งหมดใน

ปีงบประมาณ (คน)
รอยละ

4.1 การพัฒนาทักษะเชิงยุทธศาสตร (Strategic
Skillset)****
(ทักษะเชิงยุทธศาสตร ไดแก ทักษะดิจิทัล ทักษะการ
ส่ือสารโนมนาว ทักษะการคิดอยางเป็นระบบและ
สรางสรรค และทักษะการคิดวิเคราะหและวิพากษ)

915 915 100

4.2 การพัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา (Leadership
Skillset)****
(ทักษะดานภาวะผูนํา ไดแก การยึดมั่นในมาตรฐาน
จริยธรรมและความเป็นมืออาชีพ การกําหนดวิสัยทัศน
และกลยุทธ การพัฒนาตนเองและผูอ่ืนและสรางการมี
สวนรวมในองคกร การสรางและสงเสริมใหเกิด
การทํางานบูรณาการและความรวมมืออยางเต็มที่ การ
ผลักดันใหเกิดนวัตกรรมและการเปล่ียนแปลง การผลัก
ดันใหเกิดการปฏิบัติและผลสัมฤทธิ)์

3 915 0.33

4.3 การพัฒนาดานจริยธรรมตามประมวลจริยธรรม
ขาราชการพลเรือน

795 915 86.89

****ทักษะเชิงยุทธศาสตร (Strategic Skillset) และทักษะดานภาวะผูนํา (Leadership Skillset) ตามที่กําหนดในแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2563 - 2565
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5. ปัญหาอุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ

เน่ืองจากในชวงระยะถายโอนยายขอมูลบุคลากรของสํานักงานส่ิงแวดลอมและควบคุมมลพิษที่ 1 – 16 จากสังกัดสํานักงานปลัด
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมมายังสังกัดกรมควบคุมมลพิษ ทําใหพบปัญหาอุปสรรคในการบริหารทรัพยากร
บุคคลของสวนราชการ ดังน้ี 
 
1. การไมสามารถจัดทําขอมูลเพื่อนําวิเคราะหดานบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการไดทันทวงที ตองใชระยะเวลาเพิ่ม
ขึน้เน่ืองจากขอมูล บุคลากรของสํานักงานส่ิงแวดลอมและควบคุมมลพิษที่ 1 – 16 ที่สํานักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอมสงมายังกรมควบคุมมลพิษยังไมสมบูรณ 
2. การไมมีแผนวิเคราะหภาระงาน (Workload Analysis) ของงานดานบริหารทรัพยากรบุคคลอยางเป็นรูปธรรม ซ่ึงสงผลให
ปริมาณงานที่ผูปฏิบัติงานไดรับมีมากเกินไป
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6. ขอเสนอแนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ

1. การจัดทําแผนวิเคราะหภาระงาน (Workload Analysis) ของงานดานบริหารทรัพยากรบุคคลอยางเป็นรูปธรรม 
2. กระบวนการทํางานดานบริหารทรัพยากรบุคคลจําเป็นตองนําเทคโนโลยีสมัยใหมเขามาใชกับการทํางานใหมีประสิทธิภาพ
มากกวาน้ี 
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บรรจุใหม่ บรรจุกลับ รับโอน การเข้ารับราชการตามมาตรา 56
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แผนภูมิแสด งการเข้ารับราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565

ลาออก ให้โอน เกษียณอายุ เสียชีวิต ออกด้วยเหตุผิดวินัย
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แผนภูมิแสด งการสูญเสียข้าราชการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565

คําช้ีแจง โปรดกรอกอีเมลตามท่ีระบุไว้ในสว่นผู้ประสานงาน เพ่ือเข้าถึงข้อมูลของสว่นราขการของทา่น

สว่นราชการ

1. กรมควบคุมมลพิษ

▼

1. ข้อมูลข้าราชการ
     1.1 การเคล่ือนไหวของข้าราชการ
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ต้นทุนต่อหน่วยด้านบริหารบุคลากร ต้นทุนรวมด้านบริหารบุคลากร
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2.1 ต้นทุนต่อหน่วยด้านบริหารบุคลากร (บาท)

ต้นทุนต่อหน่วยด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ต้นทุนด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
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แผนภูมิแสด งต้นทุนต่อหน่วยด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565

2. ข้อมูลต้นทุนกิจกรรมเก่ียวกับบุคลากร

แผนภูมิแสด งต้นทุนต่อหน่วยด้านบริหารบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565

2.2 ต้นทุนต่อหน่วยด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (บาท)

สว่นราชการ

1. กรมควบคุมมลพิษ

▼
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แผนภูมิแสดงจาํนวนข้าราชการ จาํแนกตามผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ 
รอบการประเมิน 1/2565

แผนภูมิแสด งจาํนวนข้าราชการ จาํแนกตามผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ 
รอบการประเมิน 2/2565

3. ข้อมูลด้านผลการปฏิบัติราชการ

สว่นราชการ

1. กรมควบคุมมลพิษ

▼


