
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมมลพิษ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมมลพษิ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

 1 

ส่วนที่ ๑ การดำเนินการตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 
 กรมควบคุมมลพิษได้กำหนดแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ครอบคลุมทั้งการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ใน ๕ มิติ (๕ ประเด็นยุทธศาสตร์) โดยมีผลการดำเนินการตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ดังนี้  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์ 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 
มีระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่
สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์องค์กร 

มีแผนบริหารทรัพยากร
บุคคลรายปี  

การจัดทำแผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
กรมควบคุมมลพิษ 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

งบได้รับ  
- บาท  
งบที่ใช้  
- บาท 

๑ ธันวาคม ๒๕๖๖ - 
๓๐ เมษายน ๒๕๖๗ 

มีการเผยแพร่แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากร
บุคคลกรมควบคุมมลพิษ (แผนรายปี) บนเว็บไซต์
ของกรมควบคุมมลพิษเมื่อเดือนเมษายน ๒๕๖๗ 
ปัญหา/อุปสรรค – ไม่มี 
ข้อเสนอแนะ - ไม่มี 

 มีระบบบริหารจัดการ
อัตรากำลัง 

การจัดทำหลักสูตร
เสริมสร้างภาวะผู้นำของ
กรมควบคุมมลพิษ 

งบได้รับ  
๔๐๐,๐๐๐ บาท 
งบที่ใช้  
๓๘๐,๐๐๐ บาท 

๑ มีนาคม ๒๕๖๗ - 
๓๐ พฤษภาคม 
๒๕๖๗ 

มีการจัดอบรมหลักสูตรสร้างเสริมสมรรถนะบุคลากร
ในการทำงานท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลง 
ของโลก ในช่วงเดือนมีนาคม ๒๕๖๖ ถึงเดือน
พฤษภาคม ๒๕๖๖ จำนวน ๕ รุ่น รุ่นละ ๔๐ คน  
ปัญหา/อุปสรรค – ไม่มี 
ข้อเสนอแนะ – ควรดำเนินการต่อเนื่อง  

  การสรรหา บรรจุ และ
แต่งตั้งในตำแหน่งว่าง 

งบได้รับ  
๕,๐๐๐ บาท 
งบที่ใช้  
- บาท 

 

๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ - 
๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ 

๑) มีการบรรจุและรับโอนบุคคลมาแต่งตั้งเป็น
ข้าราชการสังกัดกรมควบคุมมลพิษ รวมทั้งสิ้น  
๓๐ ราย  
- ตำแหน่งนักวิชาการพัสดุชำนาญการพิเศษ 

จำนวน ๑ ราย  
- ตำแหน่งนักวิชาการสิ่งแวดล้อมปฏิบัติการ/

ชำนาญการ จำนวน ๑๘ ราย  
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 
     - ตำแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการ 

จำนวน ๑ ราย  
- ตำแหน่งนักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ จำนวน 

๒ ราย 
- ตำแหน่งนักจัดการงานทั่วไปปฏิบัติการ จำนวน 

๓ ราย  
- ตำแหน่งเจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน จำนวน 

๔ ราย 
- ตำแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปฏิบัติงาน 

จำนวน ๑ ราย 
๒) มีการบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเป็นพนักงานราชการ

สังกัดกรมควบคุมมลพิษ รวมทั้งสิ้น ๒๕ ราย   
- ตำแหน่งนักวิชาการสิ่งแวดล้อม จำนวน ๑๖ ราย 
- ตำแหน่งนิติกร จำนวน ๑ ราย 
- ตำแหน่งนักจัดการงานทั่วไป จำนวน ๑ ราย 
- ตำแหน่งนักทรัพยากรบุคคล จำนวน ๓ ราย 
- ตำแหน่งนักวิเคราะห์นโยบายและแผน จำนวน  

๓ ราย 
- ตำแหน่งเจ้าพนักงานธุรการ จำนวน ๑ ราย 

ปัญหา/อุปสรรค – ความทันเวลาของการสรรหา
บุคคล 
ข้อเสนอแนะ – ควรวางแผนล่วงหน้าเพื่อให้สามารถ
สรรหาบุคคลมาได้อย่างรวดเร็ว  
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 
  การประเมินบุคคลเพ่ือ

เลื่อนระดับที่สูงขึ้น 
งบได้รับ  
๑๒๐,๐๐๐ บาท 
งบที่ใช้  
๑๐๐,๙๐๐ บาท  

๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ – 
๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ 

มีบุคคลได้รับการประเมินและแต่งตั้งเลื่อนขึ้นดำรง
ตำแหน่งสูงขึ้น รวมทั้งสิ้น ๓๑ ราย ดังนี้  
- ตำแหน่งนักวิชาการสิ่งแวดล้อมเชี่ยวชาญ จำนวน  

๑ ราย  
- ตำแหน่งนักวิชาการสิ่งแวดล้อมชำนาญการพิเศษ 

จำนวน ๑๕ ราย 
- ตำแหน่งนักวิชาการคอมพิวเตอร์ชำนาญการพิเศษ 

จำนวน ๑ ราย    
- ตำแหน่งนิติกรชำนาญการพิเศษ จำนวน ๒ ราย  
- ตำแหน่งนิติการชำนาญการ จำนวน ๔ ราย  
- ตำแหน่งเจ้าพนักงานธุรการอาวุโส จำนวน ๓ ราย 
- ตำแหน่งเจ้าพนักงานธุรการชำนาญงาน จำนวน  

๒ ราย     
- ตำแหน่งเจ้าพนักงานพัสดุชำนาญงาน จำนวน ๑ 

ราย 
- ตำแหน่งเจ้าพนักงานการเงินและบัญชีชำนาญงาน 

จำนวน ๒ ราย 
รวมทั้ง มีการประเมินบุคคลเพ่ือเข้ารับการประเมิน 
ผลงานเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งนักวิชาการ
สิ่งแวดล้อมเชี่ยวชาญ จำนวน ๒ ราย เพ่ือทดแทน
ตำแหน่งที่เกษียณอายุเมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
ปัญหา/อุปสรรค – ไม่มี 
ข้อเสนอแนะ – กรณีมีผู้เกษียณอายุราชการ ควร
ดำเนินการประเมินบุคคลเป็นการล่วงหน้า  
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 
 มีรายงานผลการสำรวจ

ความคิดเห็นและ 
ความพึงพอใจเกี่ยวกับ
การบริหารทรัพยากร
บุคคล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

การสำรวจความคิดเห็น
และความพึงพอใจ
เกี่ยวกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

งบได้รับ  
- บาท  
งบที่ใช้  
- บาท 

๑ - ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๗ 

ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการบริหารทรัพยากร
บุคคล คิดเป็นร้อยละ ๗๗.๑๓ 
ปัญหา/อุปสรรค – ไม่มี 
ข้อเสนอแนะ – ไม่มี 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒ เพิ่มประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 
มีกระบวนการ
บริหารทรัพยากร
บุคคลที่มี
ประสิทธิภาพ 
(ถูกต้อง เที่ยงตรง 
ทันสมัย คุ้มค่า) 

ฐานข้อมูลด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลมี
ความถูกต้อง พร้อมที่จะ
นำไปใช้ประโยชน์อยู่
เสมอ 

การจัดทำระบบทะเบียน
ประวัติข้าราชการ
อิเล็กทรอนิกส์ (SEIS) 

งบได้รับ  
- บาท  
งบที่ใช้  
- บาท 

๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ - 
๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ 

- มีการถ่ายโอนข้อมูลข้าราชการของสำนักงาน
สิ่งแวดล้อมภาคที่ ๑-๑๖ ในระบบ SEIS ของ
สำนักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม มาเป็นของสำนักงานสิ่งแวดล้อมและ
ควบคุมมลพิษท่ี ๑-๑๖ ของกรมควบคุมมลพิษ  

- มีการนำเข้าข้อมูลข้าราชการบรรจุใหม่ในระบบ SEIS 
พร้อมปรับปรุงข้อมูลข้าราชการในระบบ SEIS ให้
เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ  

ปัญหา/อุปสรรค – ไม่มี 
ข้อเสนอแนะ – ไม่มี 

  การจัดทำโปรแกรมระบบ
สารสนเทศทรัพยากร
บุคคลระดับกรม (DPIS) 

งบได้รับ  
- บาท  
งบที่ใช้  
- บาท 

๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ - 
๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ 

- มีการปรับปรุงข้อมูลโปรแกรมระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคลระดับกรม (DPIS) ให้เป็นเวอร์ชั่น
ปัจจุบัน (Version 6.0)  

ปัญหา/อุปสรรค – ไม่มี 
ข้อเสนอแนะ – ไม่มี 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมมลพษิ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

 5 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยกระดับประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 
บุคลากรกรมควบคุม
มลพิษเป็นกำลังคน
คุณภาพ รอบรู้และ
ก้าวทันความ
เปลี่ยนแปลงและ
การทำงานวิถีใหม่ 

มีระบบการบริหารผล
การปฏิบัติงาน 

การสำรวจความคิดเห็น
และความพึงพอใจเกี่ยวกับ
การบริหารทรัพยากร
บุคคล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

งบได้รับ  
- บาท  
งบที่ใช้  
- บาท 

๑ - ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๗ 

- ผู้รับบริการมีความพึงพอใจต่อการบริหารทรัพยากร
บุคคล คิดเป็นร้อยละ ๗๗.๑๓ 

ปัญหา/อุปสรรค – ไม่มี 
ข้อเสนอแนะ – ไม่มี 

การสนับสนุนให้เกิด 
การเรียนรู้และพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง อย่างน้อย 
๒ ครั้ง  

การจัดกิจกรรมจัดการ
ความรู้ (Knowledge 
management) ของ
สำนักงานเลขานุการกรม 

งบได้รับ  
๑๐,๐๐๐ บาท  
งบที่ใช้  
- บาท 

๑ พฤษภาคม -  
๓๐ สิงหาคม ๒๕๖๗ 

มีการจัดกิจกรรมจัดการความรู้ (KM) จำนวน ๓ ครั้ง 
ได้แก่  
(๑) การออกแบบสื่อประชาสัมพันธ์ Canva  
(๒) การผลิตคลิปวิดีโอด้วย capcut และ  
(๓) การลดข้อผิดพลาดในการจัดซื้อจัดจ้างและ 

การบริหารพัสดุของกรมควบคุมมลพิษ    
ปัญหา/อุปสรรค – ไม่มี 
ข้อเสนอแนะ – ไม่มี 

 การจัดกิจกรรมเสริมสร้าง
คุณธรรมจริยธรรมอย่าง
สม่ำเสมอ (ไมน่้อยกว่า 
๑๒ ครั้งต่อปี) 

การจัดกิจกรรมทำบุญ 
ตักบาตรเนื่องในวันธรรม
สวนะ (วันพระ) และ 
ถวายกฐินสามัคคี 

งบได้รับ  
๕,๐๐๐ บาท  
งบที่ใช้  
- บาท 

๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ - 
๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ 

มีการจัดกิจกรรมทำบุญใส่บาตรเนื่องในวันธรรมสวนะ 
(วันพระ) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ จำนวน 
๑๒ ครั้ง  
ปัญหา/อุปสรรค – ไม่มี 
ข้อเสนอแนะ – ไม่มี 

  การจัดกิจกรรมบริจาค
โลหิต 

งบได้รับ  
๒,๐๐๐ บาท  
งบที่ใช้  
- บาท 

๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ - 
๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ 

มีการจัดกิจกรรมบริจาคโลหิตด้วยหัวใจ หนึ่งคนให้ 
หลายคนรับ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
ณ อาคารกรมควบคุมมลพิษ จำนวน ๔ ครั้ง  
ปัญหา/อุปสรรค – ไม่มี 
ข้อเสนอแนะ – ไม่มี 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 
  การอบรมเสริมสร้าง

คุณธรรม จริยธรรมแก่
บุคลากรภาครัฐ  
จำนวน ๒ ครั้ง 

งบได้รับ  
๑๐,๐๐๐ บาท  
งบที่ใช้  
๑๓,๑๐๐ บาท 

๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ - 
๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ 

มีการจัดอบรมเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม จำนวน 
๔ ครั้ง ได้แก่  
- การอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยข้าราชการ การ

ปฏิบัติตามหลักธรรมาภิบาล และกฎหมายเกี่ยวกับ 
การปฏิบัติงานของภาครัฐ จำนวน ๒ หลักสูตร 

- การอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบปฏิบัติด้านการ
จัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุ จำนวน ๑ หลักสูตร  

- อบรม/ให้ความรู้เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 
๑ หลักสูตร   

ปัญหา/อุปสรรค – ไม่มี 
ข้อเสนอแนะ – ไม่มี 

 มีการสนับสนุนพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 

การสนับสนุนและดำเนิน 
การสร้างศักยภาพของ
บุคลากร 

งบได้รับ  
- บาท  
งบที่ใช้  
๕๐๔,๑๔๐ บาท 

๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ - 
๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ 

มีการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมดังนี้  
- หลักสูตรนักบริหารระดับสูงในกระบวนการยุติธรรม

ทางปกครอง รุ่นที่ ๑ (บสป.๑) จำนวน ๑ ราย 
- หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ 

และคุณธรรม (นบส.๑) ประจำงบปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๖ จำนวน ๑ ราย 

- โครงการฝึกอบรมเสริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง 
(ส.นบส.) รุ่นที่ ๑๕ จำนวน ๒ ราย 

- หลักสูตรประกาศนียบัตรกฎหมายมหาชน รุ่นที่ ๕๒ 
จำนวน ๔ ราย และรุ่นที่ ๕๓ จำนวน ๕ ราย  

- หลักสูตร การเป็นข้าราชการที่ดี รุ่นที่ ๓๖ จำนวน ๑ 
ราย รุ่นที่ ๓๗ จำนวน ๓ ราย และรุ่นที่ ๓๘ จำนวน 
๑๐ ราย 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 
- หลักสูตร“นักบริหารระดับกลางกระทรวงทรัพยากร-

ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม”(นบก.ทส) รุ่นที่ ๒ 
จำนวน ๖ ราย 

- หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับกลาง 
(นงก.) รุ่นที่ ๕ จำนวน ๑ ราย 

- หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนามหานคร  
รุ่นที่ ๑๑ จำนวน ๑ ราย 

- ทุนสำหรับการเตรียมและพัฒนากำลังคนภาครัฐใน
ระดับยุทธศาสตร์ (Strategy - based) จำนวน ๔ ราย 

ปัญหา/อุปสรรค – ไม่มี 
ข้อเสนอแนะ – ควรวางกรอบแผนการพัฒนาบุคลากร
ไว้เป็นการล่วงหน้า 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 
มีความโปร่งใสใน
กระบวนการทำงาน
ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ไม่มีจำนวนเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกับความไม่โปร่งใส
ในการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

การหารือเพ่ือทบทวน
กระบวนการ ประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลการ
ดำเนินงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนบริหารทรัพยากรบุคคล 

งบได้รับ  
- บาท  
งบที่ใช้  
- บาท 

๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ - 
๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ 

มีการจัดประชุมหารือร่วมกันภายในส่วนบริหาร
ทรัพยากรบุคคล จำนวน ๒ ครั้ง  
ปัญหา/อุปสรรค – ไม่มี 
ข้อเสนอแนะ – ไม่มี 
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 
  การสื่อสาร/ประชาสัมพันธ์

ช่องทางแสดงความคิดเห็น
ต่อกระบวนการทำงานด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

งบได้รับ  
- บาท  
งบที่ใช้  
- บาท 

๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ - 
๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ 

มีการให้ผู้รับบริการทำแบบประเมินความพึงพอใจต่อ
การทำงานภายหลังการให้บริการ  
ปัญหา/อุปสรรค – ไม่มี 
ข้อเสนอแนะ – ไม่มี 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาคุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 

เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 
บุคลากรเกิดความ
ผูกพันต่อองค์กร มี
คุณภาพชีวิตการ
ทำงานที่ดี และ 
มีความสุขในการ
ทำงาน 

การดำเนินการด้าน 
สิทธิประโยขน์ให้กับ
บุคลากรตามกรอบเวลา 
มีความรวดเร็วตามความ
ต้องการของผู้รับบริการ 

การบริการยื่นขอรับเงิน
บำนาญและสิทธิประโยชน์
อ่ืนแก่ข้าราชการ 

งบได้รับ  
- บาท  
งบที่ใช้  
- บาท 

๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ - 
๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ 

มีการยื่นขอรับเงินบำนาญและสิทธิประโยชน์ให้กับ 
ผู้เกษียณอายุราชการ จำนวน ๑๘ ราย และผู้เกษียณ 
อายุราชการเริ่มได้รับเงินบำนาญครั้งแรกในเดือน
ตุลาคม ๒๕๖๖  
ปัญหา/อุปสรรค – การเปลี่ยนแปลงนายทะเบียน
สวัสดิการภาครัฐ ส่งให้เกิดความล่าช้าในการยื่นขอรับ
เงินบำนาญและสิทธิประโยชน์ให้กับผู้เกษียณอายุ
ราชการในระยะแรก 
ข้อเสนอแนะ  ควรจัดให้มีนายทะเบียนของสวัสดิการ
ภาครัฐ จำนวน ๒ ราย เพ่ือทดแทนกรณีนายทะเบียน
โอนหรือย้ายหรือลาออก 

การจัดทำข้อตกลงกับ
ธนาคารเพ่ือให้บุคลากร 
กู้เงินด้วยดอกเบี้ยพิเศษ 

งบได้รับ  
- บาท  
งบที่ใช้  
- บาท 

๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ - 
๓๐ กันยายน ๒๕๖๗ 

มีข้อตกลงร่วมกับธนาคารออมสินและธนาคารกรุงไทย 
ปัญหา/อุปสรรค – ไม่มี 
ข้อเสนอแนะ – ไม่มี  
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เป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด กิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลาดำเนินการ ผลการดำเนินงาน 
  การจัดการตรวจสุขภาพ

ประจำปีของบุคลากร 
ประจำปี ๒๕๖๖ 
(ส่วนกลาง) 

งบได้รับ  
๒๒๕,๐๐๐ บาท  
งบที่ใช้  
๒๒๕,๐๐๐ บาท 

๑ - ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๗ 

มีการตรวจสุขภาพประจำปี ให้กับบุคลากรเมื่อเดือน
กันยายน ๒๕๖๖ 
ปัญหา/อุปสรรค – ไม่มี 
ข้อเสนอแนะ – ไม่มี 

 มีแผนการสร้างคุณภาพ
ชีวิตในการทำงาน 
(Happy Workplace 
@PCD Season 3) 

การจัดทำ (ร่าง) โครงการ 
Happy Workplace @PCD 
Season 3 เพ่ือขอรับการ
สนับสนุนงบประมาณจาก
สำนักงานกองทุนสนับสนุน
การสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) 

งบได้รับ  
- บาท  
งบที่ใช้  
- บาท 

๑ – ๓๑ มีนาคม 
๒๕๖๗ 

มีการจัดส่ง (ร่าง) โครงการให้ผู้ประสานงาน สสส. 
พิจารณาในเบื้องต้น 
ปัญหา/อุปสรรค – ไม่มี 
ข้อเสนอแนะ – ไม่มี 

 มีการดำเนินการยกย่อง
เชิดชูเกียรติบุคคลต้นแบบ
การทำคุณประโยชน์ 
หรือสร้างชื่อเสียงให้กับ
กรมควบคุมมลพิษ 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

การดำเนินการคัดเลือก
และยกย่องเชิดชูบุคคล
ดีเด่น (คนดี ศรี คพ.  
เพชรจรัสแสง ทส. และ
ข้าราชการพลเรือนดีเด่น) 

งบได้รับ  
๒๐,๐๐๐ บาท  
งบที่ใช้  
๒๐,๐๐๐ บาท 

๑ กุมภาพันธ์ -  
๓๐ เมษายน ๒๕๖๗ 

มีการจัดพิธีมอบเกียรติบัตรและแสดงความยินดีแก่
บุคคลดีเด่นประจำปี ในคราววันครบรอบวันสถาปนา
กรมควบคุมมลพิษ ดังนี้  
- คนดี ศรี คพ. จำนวน ๕๐ ราย 
- เพชรจรัสแสง ทส. จำนวน ๔ ราย 
- ข้าราชการพลเรือนดีเด่น จำนวน ๒ ราย 
ปัญหา/อุปสรรค – ไม่มี 
ข้อเสนอแนะ – ไม่มี 

 มีการส่งเสริมความเสมอ
ภาคและขจัดการเลือก
ปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรม
ระหว่างเพศ 

การประกาศข้อปฏิบัติ 
ในการส่งเสริมความเสมอ
ภาคและขจัดการเลือก
ปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรม
ระหว่างเพศ 

งบได้รับ  
- บาท  
งบที่ใช้  
- บาท 

๑ - ๓๑ มีนาคม 
๒๕๖๗ 

อยู่ระหว่างดำเนินการยกร่างข้อปฏิบัติในการส่งเสริม
ความเสมอภาคและขจัดการเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็น
ธรรมระหว่างเพศ   
ปัญหา/อุปสรรค – ไม่มี 
ข้อเสนอแนะ – ควรจัดให้มีการยกร่างข้อกำหนดและ
ประกาศใช้ 
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ส่วนที่ ๒  อัตรากำลังของกรมควบคุมมลพิษ 
 
 กรอบอัตรากำลังในภาพรวมของกรมควบคุมมลพิษ ณ วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ มีอัตรากำลังรวมทั้งสิ้น ๙๘๒ อัตรา แบ่งเป็น ข้าราชการ ๕๘๖ อัตรา พนักงานราชการ 
๓๒๙ อัตรา และลูกจ้างประจำ ๖๗ อัตรา   

ข้าราชการ (อัตรา) พนักงานราชการทั่วไป (อัตรา) ลูกจ้างประจำ 
(อัตรา) 

รวม  
(อัตรา) ประเภท

บริหาร 
ประเภท

อำนวยการ 
ประเภท
วิชาการ 

ประเภทท่ัวไป บริหารทั่วไป บริการ เทคนิค วิชาชีพ
เฉพาะ 

๔ ๒๕ ๔๗๙ ๗๘ ๒๔๓ ๕๒ ๓๒ ๒ ๖๗ ๙๘๒ 

 

ประเภท ระดับ จำนวน (อัตรา) จำนวนคนครองตำแหน่ง (อัตรา) 

ข้าราชการ 

บริหาร 
สูง ๑ ๑ 

ต้น ๓ ๓ 

อำนวยการ 
สูง ๒๑ ๒๑ 

ต้น ๓ ๓ 

อำนวยการเฉพาะด้าน (นิติการ) สูง ๑ ๑ 

วิชาการ 

เชี่ยวชาญ ๔ ๔ 

ชำนาญการพิเศษ ๑๓๗ ๑๓๗ 

ชำนาญการพิเศษ (เฉพาะคราว) ๑๖ ๑๖ 

ปฏิบัติการ/ชำนาญการ/ชำนาญการพิเศษ ๓ ๓  
ปฏิบัติการ (๑) / ชำนาญการ (๑) / ชำนาญการพิเศษ (๑) 

ปฏิบัติการ/ชำนาญการ ๓๑๙ ๓๐๖ 
ปฏิบัติการ (๑๒๔) / ชำนาญการ (๑๘๒) 
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ประเภท ระดับ จำนวน (อัตรา) จำนวนคนครองตำแหน่ง (อัตรา) 

ทั่วไป 

อาวุโส ๑๔ ๑๓ 

ชำนาญงาน ๒ ๒ 

ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ๖๒ ๔๗ 
ปฏิบัติงาน (๑๘) / ชำนาญงาน (๒๙) 

 กรอบอัตรากำลังของแต่ละหน่วยงาน สามารถจำแนกได้ดังนี้  

ลำดับ 
ที ่

หน่วยงาน รวม ข้าราชการ 
 
 

(ตำแหน่ง) 

พนักงาน 
ราชการ 

 
(อัตรา) 

ลูกจ้าง 
ประจำ 

 
(อัตรา) 

ลูกจ้างชั่วคราว 
เงิน 

งบประมาณ 
เงินนอก 

งบประมาณ 
(อัตรา) (อัตรา) 

 ราชการบริหารส่วนกลาง 55๘ 30๑ 221 ๓๖ - - 
1 ส่วนกลาง ๕ 5 - - - - 
2 กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 5 3 2 - - - 
3 กลุ่มตรวจสอบภายใน 3 3 - - - - 
4 สำนักงานเลขานุการกรม ๘๑ 34 28 1๙ - - 
5 กองกฎหมาย 33 22 9 2 - - 
6 กองจัดการกากของเสียและสารอันตราย 77 41 ๓๔ 2 - - 
7 กองจัดการคุณภาพน้ำ 81 45 32 4 - - 
8 กองจัดการคุณภาพอากาศและเสียง 92 44 46 2 - - 
9 กองตรวจมลพิษ ๖๙ 3๗ 31 1 - - 

10 กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 36 23 11 ๓ - - 
11 ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 26 18 8 - - - 
12 ศูนย์ปฏิบัติการวิเคราะห์มลพิษและสิ่งแวดล้อม  ๔๘ 25 ๒๐ ๓ - - 
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ลำดับ 
ที ่

หน่วยงาน รวม ข้าราชการ 
 
 

(ตำแหน่ง) 

พนักงาน 
ราชการ 

 
(อัตรา) 

ลูกจ้าง 
ประจำ 

 
(อัตรา) 

ลูกจ้างชั่วคราว 
เงิน 

งบประมาณ 
เงินนอก 

งบประมาณ 
(อัตรา) (อัตรา) 

 ราชการส่วนกลางในภูมิภาค  42๔ 28๕ 108 3๑ - - 
13 สำนักงานสิ่งแวดล้อมและควบคุมมลพิษท่ี 1 2๖ 17 7 ๒ - - 
14 สำนักงานสิ่งแวดล้อมและควบคุมมลพิษท่ี 2 2๗ 17 6 ๔ - - 
15 สำนักงานสิ่งแวดล้อมและควบคุมมลพิษท่ี 3 2๗ 18 6 ๓ - - 
16 สำนักงานสิ่งแวดล้อมและควบคุมมลพิษท่ี 4 25 19 6 - - - 
17 สำนักงานสิ่งแวดล้อมและควบคุมมลพิษท่ี 5 24 18 6 - - - 
18 สำนักงานสิ่งแวดล้อมและควบคุมมลพิษท่ี 6 25 18 7 - - - 
19 สำนักงานสิ่งแวดล้อมและควบคุมมลพิษท่ี 7 27 16 8 3 - - 
20 สำนักงานสิ่งแวดล้อมและควบคุมมลพิษท่ี 8 29 19 7 3 - - 
21 สำนักงานสิ่งแวดล้อมและควบคุมมลพิษท่ี 9 25 1๘ 7 - - - 
22 สำนักงานสิ่งแวดล้อมและควบคุมมลพิษท่ี 10 30 19 7 4 - - 
23 สำนักงานสิ่งแวดล้อมและควบคุมมลพิษท่ี 11 26 17 6 3 - - 
24 สำนักงานสิ่งแวดล้อมและควบคุมมลพิษท่ี 12 25 17 8 - - - 
25 สำนักงานสิ่งแวดล้อมและควบคุมมลพิษท่ี 13 29 19 7 3 - - 
26 สำนักงานสิ่งแวดล้อมและควบคุมมลพิษท่ี 14 27 17 7 3 - - 
27 สำนักงานสิ่งแวดล้อมและควบคุมมลพิษท่ี 15 25 19 6 - - - 
28 สำนักงานสิ่งแวดล้อมและควบคุมมลพิษท่ี 16 27 17 7 3 - - 

 รวม 9๘๒ 586 329 6๗ - - 
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ส่วนที่ ๓  การพัฒนาข้าราชการ 

  
  กรมควบคุมมลพิษส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหรือพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ มีบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
หรือพัฒนาทักษะเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Skillset) และทักษะดานภาวะผูนํา (Leadership Skillset) ตามท่ีกําหนดในแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐที่ ก.พ. กำหนด รวมทั้ง
การฝึกอบรมและพัฒนาด้านจริยธรรมตามประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน ดังนี้  

ทักษะ  จํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา
ในปีงบประมาณ (คน) 

จํานวนบุคลากรทั้งหมด 
ในปีงบประมาณ (คน) 

ร้อยละ 

การพัฒนาทักษะเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Skillset) * ๙๐๔ ๙๐๔ ๑๐๐ 
- การพัฒนาทักษะดิจิทัล (อบรมออนไลน์)     
การพัฒนาทักษะดานภาวะผูนํา (Leadership Skillset)  ๓๙ ๙๐๔ ๔.๓๑ 
- หลักสูตรนักบริหารระดับสูงในกระบวนการยุติธรรมทางปกครอง  

รุ่นที่ ๑ (บสป.๑) จำนวน ๑ ราย 
- หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ 

และคุณธรรม (นบส.๑) ประจำงบปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
จำนวน ๑ ราย 

- โครงการฝึกอบรมเสริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง (ส.นบส.)  
รุ่นที่ ๑๕ จำนวน ๒ ราย 

- หลักสูตรประกาศนียบัตรกฎหมายมหาชน รุ่นที่ ๕๒ จำนวน ๔ ราย 
และรุ่นที่ ๕๓ จำนวน ๕ ราย  

- หลักสูตร การเป็นข้าราชการที่ดี รุ่นที่ ๓๖ จำนวน ๑ ราย รุ่นที่ ๓๗ 
จำนวน ๓ ราย และรุ่นที่ ๓๘ จำนวน ๑๐ ราย 

- หลักสูตร“นักบริหารระดับกลางกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม”(นบก.ทส) รุ่นที่ ๒ จำนวน ๖ ราย 
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ทักษะ  จํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา
ในปีงบประมาณ (คน) 

จํานวนบุคลากรทั้งหมด 
ในปีงบประมาณ (คน) 

ร้อยละ 

- หลักสูตรนักบริหารการงบประมาณระดับกลาง (นงก.) รุ่นที่ ๕ 
จำนวน ๑ ราย 

- หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนามหานคร  รุ่นที่ ๑๑ จำนวน 
๑ ราย 

- ทุนสำหรับการเตรียมและพัฒนากำลังคนภาครัฐในระดับยุทธศาสตร์ 
(Strategy - based) จำนวน ๔ ราย 

การพัฒนาดานจริยธรรมตามประมวลจริยธรรมขาราชการพลเรือน ๓๒๗ ๙๐๔ ๓๖.๑๗ 
- การอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับวินัยข้าราชการ การปฏิบัติตาม 

หลักธรรมาภิบาล มาภิบาล และกฎหมายเกี่ยวกับ การปฏิบัติงาน 
ของภาครัฐ จำนวน ๒ หลักสูตร  
• หลักสูตร “เสริมสร้างวินัยและป้องกันการกระทำผิดวินัย”  

จำนวน ๓๑๗ ราย 
• หลักสูตร “เสริมสร้างผลสัมฤทธิ์ของงานบนฐาน ของคุณธรรม 

จริยธรรม และจรรยาบรรณ” จำนวน ๒๖๐ คน  
- การอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบปฏิบัติด้านการจัดซื้อจัดจ้างและ

บริหารพัสดุ จำนวน ๑ หลักสูตร  
• หลักสูตร “ลดข้อผิดพลาดในการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ

ของกรมควบคุมมลพิษ จำนวน ๑๔๓ ราย  
- อบรม/ให้ความรู้เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน ๑ หลักสูตร   

• หลักสูตร “STRONG : จิตพอเพียงต้านทุจริต” จำนวน ๓๒๗ ราย  

   

หมายเหตุ  
*   ทักษะเชิงยุทธศาสตร ไดแก่ ทักษะดิจิทัล ทักษะการส่ือสารโนมนาว ทักษะการคิดอยางเป็นระบบและสรางสรรคและทักษะการคิดวเิคราะห์และวิพากษ)์ 
*   ทักษะดานภาวะผูนํา ไดแก การยึดมั่นในมาตรฐานจรยิธรรมและความเป็นมืออาชีพ การกําหนดวสิัยทัศนและกลยุทธการพัฒนาตนเองและผูู้อ่ืนและสรางการมีสวนรวมในองคกร การสรา้งและส่งเสริมให้

เกิดการทํางานบูรณาการและความรวมมืออยางเต็มที่ การผลักดันให้เกิดนวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลง การผลักดันให้เกดิการปฏิบัติและผลสัมฤทธ์ิ) 
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 ส่วนที่ ๔ ผลสัมฤทธิ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

๑. อัตราการสูญเสียกำลังคนคุณภาพ 

 จำนวนกำลังคนคุณภาพท่ีลาออกหรือโอนออก
จากส่วนราชการในปีงบประมาณ 

จำนวนกำลังคนคุณภาพท้ังหมดของส่วนราชการ
ในปีงบประมาณ 

ร้อยละ  

อัตราการสูญเสียกำลังคนคุณภาพ * ๑ ๒๓ ๔.๒๕ 

กำลังคนคุณภาพ หมายถึง  บุคลากรที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ได้แก่ นักเรียนทุนรัฐบาล ข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) โดยรวมถึงผู้ที่เคยผ่านการเป็น HiPPS ผู้ผ่านหลักสูตร
การพัฒนาผู้นำคลื่นลูกใหม่ในราชการไทย (New Wave Leader) ผู้ผ่านโครงการพัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ (นปร.)  

๒. ข้อมูลต้นทุนกิจกรรมเกี่ยวกับบุคลากร 

ต้นทุนรวมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (บาท) ๒๓๘,๑๐๐  

จำนวนบุคลากรที่ใช้คำนวณ (คน) ๙๐๔ 

ต้นทุนต่อหน่วยด้านบริหารบุคลากร (บาท) ๒๖๓.๓๘ 

ต้นทุนด้านการพัฒนาบุคลากร (บาท) ๕๑๘,๒๔๐ 

จำนวนชั่วโมง/คนการฝึกอบรม (ชั่วโมง) ๓๙ 

ต้นทุนต่อหน่วยด้านการพัฒนาบุคลากร (บาท) ๑๓,๒๘๘.๒๐ 

เหตุผลสำคัญของการเปลี่ยนแปลงจากปีที่ผ่านมา 
๑. กรมควบคุมมลพิษได้รับการโอนอัตรากำลังจากสำนักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ิมสูงขึ้น  
๒. สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อโควิด-๑๙ ที่ลดลง จึงได้มีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการนอกสถานที่ ควบคู่กับการอบรมออนไลน์ ส่งผลให้ต้นทุนต่อหน่วยด้านการพัฒนา

บุคลากรเพ่ิมสูงขึ้น  
 
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมมลพษิ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

 16 

๓. ข้อมูลด้านผลการปฏิบัติราชการ  
รอบการประเมินที่ ๑/๒๕๖๖ 

 จำนวนข้าราชการประเภท
บริหาร (คน) 

จำนวนข้าราชการประเภท
อำนวยการ (คน) 

จำนวนข้าราชการประเภท
วิชาการ (คน) 

จำนวนข้าราชการประเภท
ทั่วไป (คน) 

ดีเด่น ๔ ๒๔ ๔๑๐ ๕๙ 
ดีมาก ๐ ๐ ๒๕ ๓ 
ดี ๐ ๐ ๓ ๐ 
พอใช้ ๐ ๐ ๑ ๐ 
ต้องปรับปรุง ๐ ๐ ๐ ๐ 

รอบการประเมินที่ ๒/๒๕๖๖ 

 จำนวนข้าราชการประเภท
บริหาร (คน) 

จำนวนข้าราชการประเภท
อำนวยการ (คน) 

จำนวนข้าราชการประเภท
วิชาการ (คน) 

จำนวนข้าราชการประเภท
ทั่วไป (คน) 

ดีเด่น ๔ ๒๕ ๔๓๗ ๕๙ 
ดีมาก ๐ ๐ ๒๕ ๓ 
ดี ๐ ๐ ๑ ๐ 
พอใช้ ๐ ๐ ๒ ๐ 
ต้องปรับปรุง ๐ ๐ ๑ ๐ 
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ส่วนที่ ๕ ปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลของกรมควบคุมมลพิษ 

๑. สภาพปัญหาและข้อเสนอแนะในการบริหารงานบุคคลของกรมควบคุมมลพิษ 
(๑) ข้าราชการในตำแหน่งสายงานสนับสนุนซึ่งมีบทบาทสำคัญในการเอ้ืออำนวยการปฏิบัติภารกิจของกรมให้บรรลุผลสำเร็จ เชน ตำแหน่งนักวิชาการเงินและบัญชี 

ตําแหนงเจาพนักงานธุรการ ตําแหนงเจาพนักงานพัสดุ ตําแหนงเจาพนักงานการเงินและบัญชี มีการโอนหรือลาออกจำนวนมาก ซึ่งการสรรหาบุคคลมาทดแทนเป็นไปด้วยความล่าช้า 
เนื่องจากไม่มีผู้สมัครหรือมีผู้สมัครน้อยมาก ประกอบกับไม่มีบัญชีจากส่วนราชการอ่ืนที่สามารถนำมาใช้ได้ ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติภารกิจหลักของกรม  

(๒) กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ กรมควบคุมมลพิษ กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พ.ศ. ๒๕๖๕ มีผลใช้บังคับเมื่อวันที่ ๒๐ กรกฎาคม ๒๕๖๕ ส่งผล
ให้มีกรอบอัตรากำลังข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างประจำ เพ่ิมข้ึนจาก ๕๖๒ อัตรา เป็น ๙๘๗ อัตรา (ปัจจุบัน ๓๐ กันยายน ๒๕๖๖ มีกรอบอัตรากำลังลดลงเหลือ ๙๘๑ 
อัตรา จากลูกจ้างประจำเกษียณอายุราชการ) 

(๓) กรมควบคุมมลพิษมีอัตราการเกษียณอายุราชการของกำลังคนสำคัญเพ่ิมสูงขึ้น เช่น ผู้บริหาร ผู้อำนวยการกอง ศูนย์ ซึ่งจะส่งผลต่อความต่อเนื่องในการบริหาร
ราชการได้  

๒. ข้อเสนอแนะ 
(๑) การแก้ไขปัญหากรณีการสรรหาบุคคลมาทดแทนผู้ปฏิบัติงาน ควรมีการมอบหมายข้าราชการมาปฏิบัติหน้าที่แทนเป็นการชั่วคราว และจัดให้มีการรับโอนและ

สอบแข่งขันเพ่ือบรรจุและทดแทนในตำแหน่งที่ว่างให้ทันต่อการขาดแคลนกำลังคน   
(๒) เพื่อให้การปฏิบัติภารกิจของกรมบรรลุผลสัมฤทธิ์สูงสุด จึงควรมีการทบทวนและวางแผนการบริหารและพัฒนาอัตรากำลัง ระยะ ๓ ปี รวมทั้งจัดหาวิธีการ

พัฒนาบุคลากรที่หลากหลายและตอบสนองความคาดหวังขององค์กรภายใต้ข้อจำกัดของงบประมาณรายจ่ายประจำปี  
(๓) ควรมีการวางแผนปฏิบัติการรองรับการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างอายุข้าราชการและการสูญเสียกำลังคนจากการเกษียณอายุราชการ ให้ครอบคลุมถึงข้าราชการ

สำนักงานสิ่งแวดล้อมและควบคุมมลพิษท่ี ๑-๑๖ ซ่ึงตัดโอนมาจากสำนกังานปลดักระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม   
 


