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๑. หลักเกณฑ์สำหรับการประเมินประเด็นความเสี่ยงของกรมควบคุมมลพิษ  
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘   

๑ 

๒. การจัดกลุ่มประเด็นความเสี่ยงของกรมควบคุมมลพิษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ๓ 
๓. การระบุความเสี่ยงของกรมควบคุมมลพิษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ๓ 
๔. แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมควบคุมมลพิษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ๔ 
๕.  การสื่อสารและติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  ของกรมควบคุมมลพิษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 
ภาคผนวก 
ภาคผนวก ก การจัดกลุ่มประเด็นความเสี่ยงของกรมควบคุมมลพิษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ภาคผนวก ข คำสั่ งกรมควบคุมมลพิษที่  ๓๗๔/๒๕๖๕ ลงวันที่  ๑๗ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๕      
 เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมควบคุมมลพิษ 
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แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมควบคุมมลพิษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 
 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ หมวด ๔ การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ 
มาตรา ๗๙ ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง
ให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังกำหนด และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ให้ฝ่ายบริหารของหน่วยงานภาครัฐ
และบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดทำยุทธศาสตร์และการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐ
ดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐในรอบระยะเวลาบัญชีของหน่วยงานของรัฐ
ถัดจากปีที่กระทรวงการคลังประกาศเป็นต้นไป โดยต้องมีการกำหนดวัตถุประสงค์ของความเสี่ยง ๖ ด้าน ได้แก่  
๑) การดำเนินงาน ๒) งบประมาณ ๓) กฎหมาย ระเบียบ ๔) ประชาชน ๕) ความน่าเชื่อถือขององค์กร และ ๖) สิ่งแวดล้อม 
เพื่อใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม มีการสื่อสารการบริหารจัดการความเสี่ยงของวัตถุประสงค์แต่ละด้าน
ต่อบุคลากรที่เกี่ยวข้อง มีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง มีการรายงานการบริหารจัดการความเสี่ยง
ของหน่วยงานต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง และทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งให้พิจารณานำเครื่องมือ
การบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้กับหน่วยงาน เพื่อให้การบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ กรมควบคุมมลพิษได้ดำเนินการเกี่ยวกับการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงาน 
โดยเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังกำหนด และใช้กลไกคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมควบคุมมลพิษ 
(ภาคผนวก ข) ในการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมควบคุมมลพิษและขับเคลื่อนการดำเนินการ
ให้เกิดผลสำเร็จ และใช้คู่มือการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมควบคุมมลพิษเป็นกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง
ของกรมควบคุมมลพิษให้เกิดการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมควบคุมมลพิษให้เป็นระบบ
ต่อเนื ่อง และบรรลุผลตามเป้าหมายที่กำหนด แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมควบคุมมลพิษ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ มีรายละเอียดสรุปไดด้ังนี้ 

๑. หลักเกณฑ์สำหรับการประเมินประเด็นความเสี่ยงของกรมควบคุมมลพิษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘   
การประเมินประเด็นความเสี่ยงของกรมควบคุมมลพิษจะวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดปัจจัยเสี่ยงหรือสาเหตุ

ของความเสี่ยงจากองค์ประกอบ ๒ ประการ คือ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) (มี ๕ ระดับ) และผลกระทบ      
ที่เกิดขึ้น (Impact) (มี ๕ ระดับ) เพ่ือให้ทราบถึงระดับความเสี่ยง (Level of Risk) ซ่ึงจำแนกเป็น ๔ ระดับ ได้แก่ ระดับต่ำ 
ปานกลาง สูง และสูงมาก 

๑.๑ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) คือ ความเป็นไปได้ที่ความเสี่ยงหรือเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้น 
โดยการพิจารณาระดับของโอกาสที่จะเกิดขึ้นโดยใช้ข้อมูลที่ผ่านมา อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่เป็นเหตุการณ์ที่ไม่เคยมีมาก่อน 
อาจจะใช้ข้อมูลของเหตุการณ์ที่เป็นในลักษณะเดียวกันที่ได้เคยเกิดขึ้นในหน่วยงานอื่น ข้อมูลที่ได้จากการค้นคว้า หรือ
ประสบการณ์ของผู้ประเมินสถิติการเกิดเหตุการณ์ในอดีตปัจจุบันหรือการคาดการณ์ล่วงหน้าของโอกาสที่จะเกิดในอนาคต    
โดยแบ่งระดับการเกิดความเสี่ยงเป็น ๕ ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก แทนด้วยค่าตัวเลข ๕ ๔ ๓ ๒ 
และ ๑ ตามลำดับ โดยหลักเกณฑ์การวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง มี ๕ ระดับ ดังนี้ (ตารางที่ ๑)  

 
 



- ๒ - 

 

ตารางท่ี ๑ การวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิดของปัจจัยเสี่ยงหรือสาเหตุของความเสี่ยง 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด 
คำอธิบาย 

โอกาสเกิดเชิงคุณภาพ โอกาสเกิดเชิงปริมาณ (ความถี่ที่เกิดขึ้น) 
๕ สูงมาก มีโอกาสในการเกิดเกือบทุกครั้ง มากกว่า ๘๐% หรือมากกว่า ๑ ครั้ง/เดือน 
๔ สูง มีโอกาสในการเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ  ๖๑ – ๘๐% หรือ ๑ - ๓ เดือน/ครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง ๔๑ - ๖๐% หรือ ๓ - ๙ เดือน/ครั้ง 
๒ ต่ำ อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง ๒๑ – ๔๐% หรือ ๙ – ๑๒ เดือน/ครั้ง 
๑ ต่ำมาก มีโอกาสเกิดในกรณียกเว้น น้อยกว่า - ๒๐% หรือ มากกว่า ๑ ปี/ครั้ง 

 

๑.๒ ผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) คือ ผลกระทบหรือความเสียหายจากความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น อาจมีมูลค่า
ความเสียหาย หรือมีนัยสำคัญต่อเป้าหมาย หรือมคีวามอ่อนไหว (Sensitive) ต่อประชาชน การพิจารณาความรุนแรงของ
ผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยงที่คาดว่าจะได้รับหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
จะต้องพิจารณาถึงความเสียหายทีเ่กิดขึ้น อาจเป็นผลกระทบด้านการเงิน/ทรัพย์สิน การดำเนินงาน ชื่อเสียง/ภาพลักษณ์
บุคลากร เป็นต้น การแบ่งระดับความรุนแรงของผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงเป็น ๕ ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ 
และต่ำมาก แทนด้วยค่าตัวเลข ๕ ๔ ๓ ๒ และ ๑ ตามลำดับ การกำหนดระดับของผลกระทบนั้นหลักเกณฑ์การวิเคราะห์
ผลกระทบ มี ๕ ระดับ ดังนี้ (ตารางที่ ๒) 
 

ตารางท่ี ๒ การวิเคราะห์ผลกระทบของปัจจัยเสี่ยงหรือสาเหตุของความเสี่ยง 
 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 
๕ สูงมาก ส่งผลกระทบถึงประชาชน 
๔ สูง ส่งผลกระทบถึงองค์กรอื่นที่ปฏิบัติงานร่วมกัน 
๓ ปานกลาง ส่งผลกระทบถึงกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
๒ ต่ำ ส่งผลกระทบเฉพาะกรมควบคุมมลพิษ 
๑ ต่ำมาก ส่งผลกระทบเฉพาะหน่วยงานตนเอง/กลุ่มงานของตนเอง 

 

๑.๓ ระดับความเสี่ยง คือ การนำโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงมาพิจารณาร่วมกัน 
ดังนี้ (ตารางที่ ๓) 

 

 
 
 

 

ตารางท่ี ๓ ความหมายของแต่ละระดับความเสี่ยง 
 

คะแนนประเมินความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง 
๑-๓  ต่ำ 
๔-๙  ปานกลาง 

๑๐-๑๖  สูง 
มากกว่า ๑๖ จนถึง ๒๕  สูงมาก 

ระดับความเสี่ยง (R) = ระดับโอกาสที่เกิดความเสี่ยง (L) x ระดับผลกระทบที่เกิดขึ้น (I) 



- ๓ - 

 

๒. การจัดกลุ่มประเด็นความเสี่ยงของกรมควบคุมมลพิษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
กองยุทธศาสตร์และแผนงานในฐานะฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมควบคุมมลพิษ

ได้วิเคราะห์ระดับความเสี่ยง (Level of Risk)  ของกรมควบคุมมลพิษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ และได้ทำการ
วิเคราะห์ คัดเลือก และจัดกลุ่มประเด็นความเสี่ยงเชิงองค์กรในแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมควบคุมมลพิษ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ โดยให้สอดคล้องตามวัตถุประสงค์ของความเสี่ยง ๖ ด้าน (การดำเนินงาน งบประมาณ  
กฎหมาย/ระเบียบ ประชาชน ความน่าเชื่อถือขององค์กร และสิ่งแวดล้อม ) ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ จำแนกเป็น ๔ กลุ่ม 
(ภาคผนวก ก) ได้แก่ 

๑. กลุ่มท่ี ๑ ด้านกฎหมาย/ระเบียบ  
๒. กลุ่มท่ี ๒ ด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร และประชาชน 
๓. กลุ่มท่ี ๓ ด้านการดำเนินงาน 
๔. กลุ่มท่ี ๔ ด้านงบประมาณ 

 
 ๓. การระบุความเสี่ยงของกรมควบคุมมลพิษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

  ประเด็นความเสี่ยงของกรมควบคุมมลพิษที่อยู่ในระดับสูงถึงระดับสูงมาก จะมีการกำหนดมาตรการเพ่ือจัดการ
ควบคุมความเสี่ยงให้ลดลงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ส่วนประเด็นความเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลางลงมาจะมีมาตรการ
ควบคุมภายในของหน่วยงานเพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมายของกรมควบคุมมลพิษ แสดงเป็นผังแสดงระดับความเสี่ยง 
(Risk Profile) เพ่ือนำไปสู่การบริหารจัดการความเสี่ยงและการติดตามประเมินผลต่อไป (รูปที่ ๑ - รูปที่ ๒) 

 

 
  

รูปที่ ๑ ความเสี่ยงก่อน/หลัง การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 
 
 
 



- ๔ - 

 

 
 

 
 

รูปที่ ๒ ผังแสดงระดับความเสี่ยง (Risk Profile) 
 

 ๔. แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมควบคุมมลพิษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
  แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมควบคุมมลพิษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ได้วิเคราะห์ ประเมิน
ความเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง (คะแนนความเสี่ยงอยู่ในช่วง ๑๒ - ๑๖ คะแนน) และระดับสูงมาก (คะแนนความเสี่ยง
อยู่ในช่วง ๒๐ - ๒๕ คะแนน) รวมจำนวน ๖ ประเด็น ซึ่งได้กำหนดกิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง ระยะเวลา 
งบประมาณที่ใช้ดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ และระดับความเสี่ยงที่คาดหวังภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยงแล้ว  
(ตารางท่ี ๓)   
 
 



 
 

 

ตารางท่ี ๓ แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมควบคุมมลพิษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 
๑ การพัฒนากฎหมาย การออกอนุบัญญัติ 

ระเบียบ และคำสั่งตามกฎหมายที่อยู่
ในความรับผิดชอบของกรมควบคุม
มลพิษ กรณี (ร่าง) พระราชบัญญัติ
บริหารจัดการเพื ่ออากาศสะอาด 
พ.ศ. .... 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
ปัจจัยภายนอก 
อาจเกิดความล่าช้าในการดำเนินงาน 
เนื่องจากยังไม่สามารถกำหนดวันแล้วเสร็จ
และประกาศใช้พระราชบัญญัติดังกล่าวได้ 
เนื่องจากยังมีการดำเนินการอีกหลาย
ขั ้นตอน ได้แก่  การพิจารณาของ
คณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณา
ร่างพระราชบัญญัติบริหารจัดการ
เพ่ืออากาศสะอาด พ.ศ. ....  การส่งรัฐสภา
เพื่อพิจารณา ซึ่งต้องผ่านการลงมติ
เห็นชอบจากสภาผู้แทนราษฎร และ

 
 
 
 
 

 
 
 

๒๐ 
(๔ x ๕) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
เสนอขอตั ้งงบประมาณ ประจำปี 
พ.ศ. ๒๕๖๙ (งบดำเนินงาน) เพ่ือจัดทำ
กฎหมายลำด ับรองภายใต้  (ร ่าง) 
พระราชบัญญัติบริหารจัดการเพ่ือ
อากาศสะอาด พ.ศ. .... โดยกองกฎหมาย
และกองวิชาการที่เกี่ยวข้องดำเนินการเอง 
  
 

 
 
 
 
 
 

 
 
ธันวาคม ๒๕๖๗ - 
กันยายน ๒๕๖๙ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

กกม. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

๔ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 

๒๐ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ๕ - 



- ๖ - 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 
การพิจารณาร่างพระราชบัญญัติฯ 
ของวุฒิสภา ประกอบกับสมัยประชุม
สามัญของรัฐสภาประจำปีในรอบนี้
จะสิ้นสุดในวันที่ ๑๐ เมษายน ๒๕๖๘ 
ร่างพระราชบัญญัติฯ อาจจะออกไม่ทัน
ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
   ทั้งนี้ เพื่อให้การยกร่างกฎหมาย
ลำดับรองภายใต้ร่างพระราชบัญญัติฯ 
มีความชัดเจนและถูกต้อง จึงต้องรอให้
ร่างพระราชบัญญัติฯ ผ่านการพิจารณา
จากรัฐสภาก่อน ทั้งนี้ มีแนวโน้มว่าจะ
ประกาศใช ้กฎหมายดังกล ่าวในปี  
งบประมาณถัดไป อันเป็นการเพ่ิม
ประสิทธิภาพ และบรรลุถึงเจตนารมย์
ของกฎหมายฉบับนี ้ได้มากขึ้น และ
แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนให้ประชาชน
ได้โดยเร็ว 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 



- ๗ - 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 
๒ การสื ่ อสารแจ ้ ง เต ื อน เม ื ่ อ เก ิ ด

สภาวะวิกฤติด้านคุณภาพอากาศ
สู ่ กล ุ ่ม เป้าหมายเพื ่ อให ้ท ันต ่ อ
เหตุการณ์ 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
ปัจจัยภายใน 
การสื่อสารแจ้งเตือนเมื่อเกิดสภาวะ
วิกฤติด้านคุณภาพอากาศ ยังเข้าไม่ถึง
ประชาชนทุกพ้ืนที่ 

 
 
 

 
 
 

๑๕ 
(๕ x ๓) 

 

 
 
 
 
 
 
๑. กำหนดกระบวนการทำ ง าน 
(Flowchart) ในการสื่อสารสถานการณ์
ฝุ่นละอองทั้งในภาวะปกติและภาวะ
วิกฤต  
๒. แต่งตั้งคณะทำงานสื่อสารการแก้ไข
ป ัญหามลพ ิษทางอากาศภายใต้
คณะกรรมการอำนวยการเพื ่อการ
จัดการปัญหามลพิษทางอากาศ 
๓. ติดตามเฝ้าระวัง วิเคราะห์สถานการณ์
ปัญหา สาเหตุและแจ้งเตือนสถานการณ์
สู ่สาธารณชน ผ่านช่องทางสื ่อส ังคม
ออนไลน์ต่างๆ ของกรมควบคุมมลพิษ 
พร้อมแจ้งจังหวัดและหน่วยงานพื้นที่ 

 
 
 

 
 
 

ตุลาคม ๒๕๖๗ – 
กันยายน ๒๕๖๘ 

 
 

 
 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 

 

 
 
 

 
 

 
กจอ./สลก./
สคพ. ๑-๔ 

 
 
 
 

 
 

๓ 

 
 
 
 

 
 

๓ 

 
 
 
 
 
 

๙ 



- ๘ - 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 
แหล่งกำเนิด เพ่ือควบคุมแหล่งกำเนิด
ในพ้ืนที ่
๔. ม ีระบบ online เพ ื ่อรายงาน
สถานการณ์ประจำวันผ่าน virtual 
meeting เพ่ือให้ สคพ ๑ - ๑๖ ใช้ข้อมูล
ชุดเดียวกันรายงานผู้บริหารในพื้นที่/
จังหวัดที่อยู่ในความรับผิดชอบ 
๕. เผยแพร่ประชาส ัมพ ันธ ์ข ้อมูล
สถานการณ์ องค์ความรู้ในรูปแบบที่
เข้าใจง่าย เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับปัญหาและผลกระทบจาก
ไฟป่า หมอกควัน และฝุ่นละออง PM2.5 
กับกลุ ่มเป้าหมาย อาทิ หน่วยงาน
กำก ับด ูแลแหล ่งกำเน ิด จ ังหวัด 
ประชาชนทั่วไป โดยกิจกรรมประกอบด้วย 
 - รายงานสถานการณ์ฝุ่นละออง  
PM2.5 ผ่านสื ่อสังคมออนไลน์ของ
กรมควบคุมมลพิษ  
 



- ๙ - 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 
 -  รายงานผลการคาดการณ์ฝุ่นละออง 
PM2.5 ล่วงหน้า ๗ วัน ในทุกภูมิภาค 
ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ของกรมควบคุม
มลพิษ 
 -  ถ่ายทำรายการ Air Report และ
เผยแพร่เป็นประจำทุกวัน ผ่านสื่อ
สังคมออนไลน์ของกรมควบคุมมลพิษ 
 -  แจ้งเตือนและประชาสัมพันธ์
สถานการณ์ฝุ่นละออง PM2.5 ข้อมูล
เกี่ยวกับไฟป่า หมอกควัน และฝุ่นละออง 
PM2.5 ผ่านเสียงตามสายของหมู่บ้าน 
ในพ้ืนที่ ๑๗ จังหวัดภาคเหนือ 
 -  จ ัดก ิจกรรมประช ุมส ัมมนา
เครือข่ายสร้างการรับรู้ ลดหมอกควัน 
และฝุ่นละออง PM2.5 ในพ้ืนที่ ๑๗ จังหวัด
ภาคเหนือ 
 -  ผลิตสกู ๊ปข่าวโทรทัศน์ พร้อม
การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์เกี ่ยวกับ



- ๑๐ - 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 
ปัญหาไฟป่า หมอกควัน และฝุ่นละออง 
PM2.5 
 -  รณรงค์เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
ลดหมอกควันและฝุ่นละออง PM2.5 
ในพ้ืนที่ ๑๗ จังหวัดภาคเหนือ และพ้ืนที่
ที ่เกิดปัญหาวิกฤตฝุ่นละออง PM2.5 
ผ่านสื่อหนังสือพิมพ์/สื่อออนไลน์ 
 -  บริหารการเผยแพร่ส ื ่อส ังคม
ออนไลน์ เพื่อเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ 
ลดหมอกควันและฝุ่นละออง PM2.5

ตามช ่ ว ง เ วลา ให ้ สอดคล ้ อ งกั บ
สถานการณ์ปัญหาวิกฤต 

๓ การดำเนินงานของศูนย์ปฏิบัติการ
พิทักษ์สิ่งแวดล้อม 
ความเสี่ยงด้านกฎหมาย 
ปัจจัยภายนอก 
การดำเนินการตามกฎหมายกับผู้กระทำ
ความผิดหรือผู ้ท ี ่ก ่อให้เกิดมลพิษ 
กรณีมลพิษจากโรงงานอุตสาหกรรม

 
 

 
 

๑๒ 
(๓ x ๔) 

 

 
 
 
 
๑. ดำเนินการตามกฎหมายกับผู้กระทำ
ความผิดหรือผู้ที่ก่อให้เกิดมลพิษกรณี
มลพิษจากโรงงานอุตสาหกรรม ผ่านกลไก

 
 

 
 
ตุลาคม ๒๕๖๗ – 
กันยายน ๒๕๖๘ 

 
 

 
 
- 
 
 

 
 
 
 

กกม./ 
กตพ./กจส. 

 

 
 

 
 

๓ 
 
 

 
 
 

 
๓ 
 
 

 
 

 
 

๙ 
 
 



- ๑๑ - 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 
และสถานประกอบการอื่น ไม่อยู่ใน
อำนาจหน้าที่ของกรมควบคุมมลพิษ 
ที่จะดำเนินการได้ ต้องแจ้งพนักงาน
เจ้าหน้าที่ตามกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง
เพื่อดำเนินการตามอำนาจหน้าที ่  
ทำให้ไม่สามารถเร่งดำเนินการแก้ไข
ปัญหามลพิษได้ภายในระยะเวลา
ที่กำหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 

การดำเนินงานของคณะกรรมการหรือ
คณะทำงานเพื ่อบูรณาการหาแนวทาง 
การแก้ไขปัญหาระหว่างหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ คณะทำงานแก้ไข
ปัญหาการจัดการกากของเสียอุตสาหกรรม 
และคณะกรรมการว่าด้วยการประสานงาน 
เพ่ือบังคับใช้กฎหมายเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อม 
(กป.วล.) 
๒. ขับเคลื่อนการดำเนินงานการบังคับใช้
กฎหมายสิ่งแวดล้อมเพื่อป้องกันและ
ป้องปรามการละเมิดกฎหมายของ
ผู้กระทำความผิด หรือผู้ที่ก่อให้เกิด
มลพิษและสร้างความเสียหายต่อ
สิ่งแวดล้อม อาทิ การกำหนดแนวปฏิบัติ
ในการฟ้องคดีตามมาตรา ๙๖ และ ๙๗ 
การบังคับคดี และการดำเนินงานกรณี
ทีต่้องมีการฟ้ืนฟูพ้ืนที ่
 

 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 



- ๑๒ - 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 
๓. ดำเนินการตรวจสอบและบังคับใช้
กฎหมายก ับแหล ่งกำเน ิดมลพิษ
ประเภทโรงงานอุตสาหกรรมที่ส่งผล
กระทบต่อคุณภาพน้ำใต้ดิน (โรงงาน
ที ่ประกอบกิจการทั ้งลำดับที ่ ๖๐ 
๑๐๕ และ ๑๐๖) ตามแผนงานที่กำหนด 

๒๕๐,๐๐๐ 
 
 
 
 

 

กตพ. 

๔ การพัฒนาและปรับปรุงห้องปฏิบัติการ
สิ่งแวดล้อมเพื่อรองรับภารกิจของศูนย์
ปฏิบัติการพิทักษ์สิ่งแวดล้อม 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
ปัจจัยภายใน 
ห้องปฏิบัติการสิ่งแวดล้อม กรมควบคุม
มลพิษ และสำนักงานควบคุมมลพิษ
และสิ่งแวดล้อม อาจมีขีดความสามารถ
ไม่เพียงพอที่จะรองรับประเด็นด้าน
สิ่งแวดล้อมในปัจจุบันและปัญหาจาก
สารมลพิษใหม่ๆ ที่จะเกิดขึ้น รวมทั้ง
ห้องปฏิบัติการในระดับพื้นที่อาจจะมี

 
 
 
 
 

๑๖ 
(๔ x ๔) 

 

 
 
 
 
 
๑. ร่วมดำเนินการจัดทำแผนพัฒนา
และปรับปรุงห้องปฏิบัติการสิ่งแวดล้อม 
กรมควบคุมมลพิษ เพ่ือรองรับภารกิจ
ของศูนย์ปฏิบัติการพิทักษ์สิ่งแวดล้อม 
ดังนี้ 
 - แผนเพิ่มขีดความสามารถในการ
รองรับปริมาณตัวอย่างให้เพียงพอกับ
ประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมในปัจจุบัน 

 
 
 
 
 

ตุลาคม ๒๕๖๗ – 
กันยายน ๒๕๖๙ 

 
 
 
 
 
- 

 
 
 
 
 

ศวส./             
สคพ.๑-๑๖ 

 
 
 
 
 

๓ 

 
 
 
 
 

๔ 

 
 
 
 
 

๑๒ 



- ๑๓ - 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 
ศักยภาพไม่สอดคล้องกับประเด็น
ด้านสิ่งแวดล้อมใหมใ่นพ้ืนที ่
 

โดยเน้นพารามิเตอร์ที่มีในมาตรฐาน
ของกรมควบคุมมลพิษ  
  - แผนเพิ ่มศักยภาพงานทดสอบ
ตัวอย่างจากสารมลพิษใหม่ๆ และ
สอดคล้องกับประเด็นด้านสิ่งแวดล้อม
ในพ้ืนที ่
๒. ดำเนินงานตามแผนพัฒนาและ
ปรับปรุงห้องปฏิบัติการสิ่งแวดล้อม 
กรมควบคุมมลพิษ เพ่ือรองรับภารกิจ
ของศูนย์ปฏิบัติการพิทักษ์สิ่งแวดล้อม 

๕ โครงการก่อสร้างอาคารห้องปฏิบัติการ
สิ่งแวดล้อม กรมควบคุมมลพิษ 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
ปัจจัยภายนอก 
๑. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างการก่อสร้าง
อาคารห้องปฏิบัติการสิ ่งแวดล้อม 
กรมควบคุมมลพิษ ไม่สามารถดำเนินการ
ได้ตามแผนที่กำหนด  
 

 
 

 
 

๑๖ 
(๔ x ๔) 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตุลาคม ๒๕๖๗ – 
กันยายน ๒๕๖๙ 

 

๒๐๑,๘๔๙,๒๐๐ 
 
 
 

  
 
 

ศวส.  
 

 
 

๓ 
 
 
 
 

 
 

 
 

๔ 
 
 
 
 

 
 

 
 

๑๒ 
 
 
 
 



- ๑๔ - 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 
 ๑) คณะกรรมการดำเนินการจัดทำ 
TOR และราคากลางล่าช้า 
 
 
 ๒) มีการแสดงความคิดเห็นต่อรา่ง
ประกาศประกวดราคา ทำให้การเผยแพร่
ประกาศและเอกสารประกวดราคาล่าช้า 
 
 ๓) ผู้ยื่นข้อเสนอส่งเอกสารไม่ถูกต้อง 
หรือไม่ครบถ้วน ทำให้เกิดความลา่ช้า
ในขั้นตอนการพิจารณาผลการคัดเลือก 
และอาจส่งผลให้ไม่มีผู้ผ่านการพิจารณา
คัดเลือก 
 
 ๔) ขั้นตอนการขอความเหมาะสม
ราคากลางไปยังสำนักงบประมาณ 
ตามระเบียบว่าด้วยการก่อหนี้ผูกพัน
ข้ามปีงบประมาณ ล่าช้าเกินกว่า ๒๐ วัน
ทำการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

๑.๑) จัดทำ TOR ให้ละเอียดรอบคอบ 
๑.๒)  ประสานคณะกรรมการผู้เกี่ยวข้อง
อย่างใกล้ชิด 
 
๒.๑) จัดทำ TOR ให้ละเอียดรอบคอบ 
เป็นกลาง และเปิดกว้างต่อการแข่งขัน
อย่างเป็นธรรม 
 
๓.๑) จัดทำ TOR ที่แสดงรายละเอียด
ความต้องการให้ครบถ้วน 
 
 
 
 
๔.๑) จัดเตรียมเอกสารที่เกี่ยวข้องให้พร้อม
เสนอสำนักงบประมาณ 
๔.๒) ประสานผู้เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด 
๔.๓) ดำเนินการคู่ขนานกับขั้นตอน
การประกาศประกวดราคา 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



- ๑๕ - 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 
 ๕) กระบวนการส ่งมอบพื ้นที่
ก่อนเริ่มดำเนินโครงการ ไม่สามารถ
ดำเนินการได้ตามแผนที่กำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

๕.๑) แต่งตั ้งคณะกรรมการสำรวจ
และรื้อถอน เพ่ือดำเนินการสำรวจพ้ืนที่
ก่อสร้าง และจัดทำเอกสารที่เกี่ยวข้อง
ประกอบการพิจารณารื้อถอนอาคาร
ในพื้นที่ก่อสร้าง เนื่องจากเป็นอาคาร
ที่ข้ึนทะเบียนในพ้ืนที่ราชพัสดุที่ขอใช้
ก่อสร้าง 
๕.๒)  ประสานงานกับผู้รับจ้างอย่าง
ใกล้ชิดเรื่องรายละเอียดการรื้อถอน
ตามรายละเอียดที่ระบุไว้ใน TOR 
๕.๓)  ประสานงานกับเจ้าหน้าที่และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างใกล้ชิด 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
ปัจจัยภายใน 
๒.  การเบิกจ่ายงบประมาณ ของวงเงิน
งบประมาณ ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ล่าช้า 
 
 

 
 

๑๖ 
(๔ x ๔) 

 

 
 
เร่งรัดการดำเนินการตามกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง และเบิกจ่ายงบประมาณ 
ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๗ ภายในเดือน
กันยายน ๒๕๖๘ 
 

    
 

๓ 

 
 

๔ 

 
 

๑๒ 



- ๑๖ - 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 
 ๑) ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างไม่ทัน
ออกประกาศให้ผู้ประกอบการเข้ายื่น
ข้อเสนอต่อหน่วยงานหรือมีหนังสือ
เชิญชวน หรือมีประกาศผลผู้ชนะการ
จัดซื้อจัดจ้าง หรือผู้ได้รับการคัดเลือก 
ภายในวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๘ 
 

 ๒) มีการเบิกจ่ายงบประมาณ
(งวดงาน/งวดเงิน) ไม่ครบตามวงเงิน
งบประมาณที ่ได้ร ับจัดสรร ภายใน 
เด ือนกันยายน ๒๕๖๘ ทำให้ เงิน
งบประมาณ ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๗ 
บางส่วนต้องถูกพับไป 
 

๑.๑) กรมควบคุมมลพิษจัดส่งหนังสือ
ขอขยายระยะเวลาก่อหนี้ผูกพันข้ามปี 
งบประมาณต่อกรมบัญชีกลาง 
 
 
 
 

๒.๑) ปรับแผนการดำเนินงานใหม่ 
โดยนำเงินงบประมาณ ประจำปี 
พ.ศ. ๒๕๖๘ มาดำเนินงาน 
๒.๒) เตรียมแผนการของบประมาณ
เพิ่มเติมเพื่อทดแทนเงินงบประมาณ 
ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๗ ที่ถูกพับไป 

 ๓. การเบิกจ่ายงบประมาณ ของวงเงิน
งบประมาณ ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ล่าช้า และกระทบต่อการเบิกจ ่าย
งบประมาณผ ู กพ ันข ้ ามปี  ในปี  
งบประมาณ ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘ – 
๒๕๖๙ 

๑๖ 
(๔ x ๔) 

 

๓.๑  เร่งรัดดำเนินการเบิกจ่ายเงิน
งบประมาณ ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๗ 
ตามกระบวนการจัดซื ้ อจั ดจ้ า ง  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  

   ๓ ๔ ๑๒ 



- ๑๗ - 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 
๓.๒ ขอกันเงินงบประมาณ ประจำปี 
พ.ศ. ๒๕๖๘ และ ๒๕๖๙ ตามระยะเวลา
ที่กำหนด  
๓.๓  เร่งรัดดำเนินการตามกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
เพ่ือเบิกจ่ายเงินงบประมาณ  
 

๖ โครงการก่อสร้างอาคารสำนักงาน
สิ่งแวดล้อมและควบคุมมลพิษที่ ๕   
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
ปัจจัยภายใน 
๑. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างการก่อสร้าง
อาคารสำนักงานสิ่งแวดล้อมและควบคุม
มลพิษที่ ๕ ไม่สามารถดำเนินการได้
ตามแผนที่กำหนด โดยมีสาเหตุจาก 
ความล่าช้าของเอกสารแบบรูปการ
ก่อสร้าง และประมาณการค่าใช้จ่าย 
ส่งผลให้การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
แผนและมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่าย 

๑๖ 
(๔ x ๔) 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
๑.๑ เร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ
ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘ ให้ถ ูกต ้อง
ครบถ้วน  
 ๑) ประสานงานกรมโยธาธิการ
และผังเมือง เพื่อเร่งรัดการออกแบบ 
และประมาณการค่าใช้จ่าย เพื่อให้
สามารถดำเน ินงานเป ็น ไปตาม

ตุลาคม ๒๕๖๗ – 
กันยายน ๒๕๗๐ 

 

๙๐,๗๒๔,๕๐๐ 
 
 
 
 

สคพ.๕ ๓ 
 
 
 
 

๔ 
 
 
 
 

๑๒ 
 
 
 
 



- ๑๘ - 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 
เงินภาครัฐ รวมถึงการเบิกจ่ายงบประมาณ 
ของเงินงบประมาณ ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 
อาจล่าช้า และกระทบต่อการเบิกจ่าย
งบประมาณผูกพันข้ามปี ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๐ 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

แผนการจัดซื้อจัดจ้างและมาตรการ
เร่งรัดการเบิกจ่ายเงินภาครัฐ 
 ๒) เร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ให้เป็นไปตามแผนตัวชี้วัด ติดตามผล
การเบิกจ่ายงบประมาณ และรายงาน
ต่อที่ประชุมผู้บริหารสำนักงานฯ 
เป็นประจำทุกเดือน  
 ๓) จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน/
Work Instruction เอกสารที่ต้องใช้
ประกอบการเบิกจ่ายงบประมาณ 
และกำชับเจ้าหน้าที ่ ให ้วางแผน 
การปฏิบัติงานล่วงหน้า 
      ๔) กันเงินงบประมาณ ประจำปี
พ.ศ. ๒๕๖๘ ไว้เบิกจ่ายเหลื่อมปี และ
เร่งจัดทำแผนการดำเนินงาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
 



- ๑๙ - 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 
 
 
 
 
 
 
 
๒. การจ่ายค่าควบคุมงานก่อสร้าง
อาคารสำนักงานสิ ่งแวดล้อมและ
ควบคุมมลพิษท่ี ๕ 
 
 
 
 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
ปัจจัยภายนอก 
๑. ภาวะเศรษฐกิจผันผวน ทำให้ราคา
วัสดุก่อสร้างอาจมีการเปลี่ยนแปลง 
 

      ๕) จัดประชุมชี้แจงเพื่อสรุปผล
การเบิกจ่ายงบประมาณ ปัญหาอุปสรรค 
รวมทั้งสร้างความเข้าใจ ข้อปฏิบัติ 
หรือนโยบายที่เกี่ยวข้องในการจัดทำ
คำของบประมาณรายจ่าย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
 
๒.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๘ 
มีแผนเบิกจ่ายค่าตอบแทนผู้ควบคุม
งานก่อสร ้างฯ จากงบดำเน ินงาน  
และได้ขอตั ้งงบประมาณค่าควบคุม
งานก่อสร้างฯ จากงบลงทุน ในปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ - ๒๕๗๐      
 
 
 
๑.๑ จัดทำ TOR ที่แสดงรายละเอียด
ความต้องการให้ครบถ้วน ละเอียด
รอบคอบ 



- ๒๐ - 

 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ระดับ 
ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ
หลัก 

ระดับความเสี่ยงที่คาดหวัง
ภายหลังดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ คะแนน 
 ๑.๒ ประสานงานกับเจ้าหน้าที่ และ

หน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง ในเรื ่องของ
รายละเอียดการก่อสร้างตามที่ระบไุว้
ใน TOR อย่างใกล้ชิด 
๑.๓ จัดทำค่า K โดยปรับปรุงข้อมูล
ตามประกาศกระทรวงพาณิชย์ 

 



 
 

 

 
 ๕. การสื่อสารและติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
กรมควบคุมมลพิษประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

  แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมควบคุมมลพิษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ จะต้อง
มีการสื่อสาร การเผยแพร่สร้างการรับรู้ และความเข้าใจให้กับบุคลากรของกรมควบคุมมลพิษทุกระดับเพ่ือจะได้
ร่วมกันดำเนินการขับเคลื่อนแผนฯ และจะมีการติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนฯ ตามแบบฟอร์ม
(ตารางที่ ๔) ในรอบ ๑๒ เดือน เพื่อนำข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุงและจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
ของกรมควบคุมมลพิษในปีงบประมาณในปีถัดไป โดยจะมีการสอบทานว่าแผนบริหารจัดการความเสี ่ยง
ประเด็นใดที่มีการขับเคลื่อนการดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและมีความจำเป็นจะต้องดำเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อควบคุมประเด็นความเสี่ยงให้มีความเหมาะสมและเพียงพอ ประเด็นใดที่ยังคงพบข้อบกพร่องที่
อาจจะมีการแก้ไขไปบางส่วนแต่ยังไม่ครบถ้วน รวมทั้งจะต้องมีการประเมินความเสี่ยงในประเด็นนั้นอย่าง
ต่อเนื่อง และให้มีการประเมินความเสี่ยงอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง เพื่อประเมินผลว่าความเสี่ยงใดที่ได้ปรับแก้ไข
จนอยู่ในระดับที่ยอมรับได้หรือมีความเสี่ยงใหม่ใดเกิดเพ่ิมขึ้นหรือไม ่
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ๒๑ - 



 
 

 

ตารางท่ี ๔ แบบฟอร์มการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมควบคุมมลพิษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

ลำดับ ความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
กิจกรรมการควบคุม/ 

จัดการความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง 
ภายหลังดำเนินการ 
จัดการความเสี่ยง 

ปัญหา/อุปสรรค/ข้อเสนอในการแก้ไข ผู้รับผิดชอบ 

 
 

      

 
 

      

 
 

      

 

- ๒๒ - 



 

 

ภาคผนวก 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก 
การจัดกลุ่มประเด็นความเสี่ยงของกรมควบคุมมลพิษ  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ก-๒ 

 

การจัดกลุ่มประเด็นความเสี่ยงของกรมควบคุมมลพิษ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘  
๑. กลุ่มที่ ๑ ด้านกฎหมาย/ระเบียบ 
 ข้อมูลประกอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านกฎหมาย/ระเบียบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ มีจำนวน ๑ เรื่อง คือ การพัฒนากฎหมาย การออกอนุบัญญัติ ระเบียบ 
และคำสั่งตามกฎหมายที่อยู่ในความรับผิดชอบของกรมควบคุมมลพิษ กรณี (ร่าง) พระราชบัญญัติบริหารจัดการเพื่ออากาศสะอาด พ.ศ. ....  

สรุปผลการวิเคราะห์ประเด็นความเสี่ยงในกลุ่มที่ ๑ ด้านกฎหมาย/ระเบียบ ดังนี้ 
 

ความเสี่ยง 
ปัจจัย 

ความเสี่ยง 
คะแนน 

ระดับ
ความเสี่ยง 

๑) การพัฒนากฎหมาย การออกอนุบัญญัติ ระเบียบ และคำสั่งตามกฎหมายที่อยู่ในความรับผิดชอบของ คพ. กรณี (ร่าง) พระราชบัญญัติบริหารจัดการเพื่ออากาศสะอาด 
พ.ศ. .... (กกม.) 
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
- อาจเกิดความล่าช้าในการดำเนินงาน เนื่องจากยังไม่สามารถกำหนดวันแล้วเสร็จและประกาศใช้พระราชบัญญัติดังกล่าวได้ 
เนื่องจากยังมีการดำเนินการอีกหลายขั้นตอน ได้แก่ การพิจารณาของคณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติบริหาร
จัดการเพ่ืออากาศสะอาด พ.ศ. .... การส่งรัฐสภาเพ่ือพิจารณา ซึ่งต้องผ่านการลงมติเห็นชอบจากสภาผู้แทนราษฎร และการพิจารณา
ร่างพระราชบัญญัติฯ ของวุฒิสภา ประกอบกับสมัยประชุมสามัญของรัฐสภาประจำปีในรอบนี้จะสิ้นสุดในวันที่ ๑๐ เมษายน ๒๕๖๘ 
ร่างพระราชบัญญัติฯ อาจจะออกไมท่ันภายในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
  ทั้งนี้ เพ่ือให้การยกร่างกฎหมายลำดับรองภายใต้ร่างพระราชบัญญัติฯ มีความชัดเจนและถูกต้อง จึงต้องรอให้ร่างพระราชบัญญัติฯ 
ผ่านการพิจารณาจากรัฐสภาก่อน ทั้งนี้ มีแนวโน้มว่าจะประกาศใช้กฎหมายดังกล่าวในปีงบประมาณถัดไป อันเป็นการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
และบรรลุถึงเจตนารมย์ของกฎหมายฉบับนี้ได้มากขึ้น และแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนให้ประชาชนได้โดยเร็ว 

ปัจจัยภายนอก ๒๐  

 
 
 



ก-๓ 

 

๒. กลุ่มที่ ๒ ด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร และประชาชน 
 ข้อมูลประกอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร และประชาชน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ มีจำนวน ๑ เรื่อง คือ การสื่อสารแจ้งเตือนเมื่อเกิด
สภาวะวิกฤติด้านคุณภาพอากาศสู่กลุ่มเป้าหมายเพื่อให้ทันต่อเหตุการณ์ 
 สรุปผลการวิเคราะห์เป็นภาพรวมประเด็นความเสี่ยงในกลุ่มท่ี ๒ ด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร และประชาชน ดังนี้ 
 

ความเสี่ยง 
ปัจจัย 

ความเสี่ยง 
คะแนน 

ระดับ
ความเสี่ยง 

๑) การสื่อสารแจ้งเตือนเม่ือเกิดสภาวะวิกฤติด้านคุณภาพอากาศสู่กลุ่มเป้าหมายเพื่อให้ทันต่อเหตุการณ์  (กจอ./สลก./สคพ. ๑-๔)  
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
- การสื่อสารแจ้งเตือนเม่ือเกิดสภาวะวิกฤติด้านคุณภาพอากาศ ยังเข้าไม่ถึงประชาชนทุกพ้ืนที่ ปัจจัยภายใน ๑๕  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ก-๔ 

 

๓. กลุ่มที่ ๓ ด้านการดำเนินงาน 
 ข้อมูลประกอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ มีจำนวน ๒ เรื่อง ได้แก่ ๑) การดำเนินงานของศูนย์ปฏิบัติการพิทักษ์สิ่งแวดลอ้ม 
และ ๒) การพัฒนาและปรับปรุงห้องปฏิบัติการสิ่งแวดล้อมเพ่ือรองรับภารกิจของศูนย์ปฏิบัติการพิทักษ์สิ่งแวดล้อม 
 สรุปผลการวิเคราะห์เป็นภาพรวมประเด็นความเสี่ยงในกลุ่มที่ ๓ ด้านการดำเนินงาน ดังนี้ 
 

ความเสี่ยง 
ปัจจัย 

ความเสี่ยง 
คะแนน 

ระดับ
ความเสี่ยง 

๑) การดำเนินงานของศูนย์ปฏิบัติการพิทักษ์สิ่งแวดล้อม (กตพ./กกม./กจส.) 
ความเสี่ยงด้านกฎหมาย 
- การดำเนินการตามกฎหมายกับผู้กระทำความผิดหรือผู้ที่ก่อให้เกิดมลพิษ กรณีมลพิษจากโรงงานอุตสาหกรรมและสถานประกอบการอ่ืน 
ไม่อยู่ในอำนาจหน้าที่ของกรมควบคุมมลพิษ ที่จะดำเนินการได้ ต้องแจ้งพนักงานเจ้าหน้าที่ตามกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้องเพื่อดำเนินการ
ตามอำนาจหน้าที่ ทำให้ไม่สามารถเร่งดำเนินการแก้ไขปัญหามลพิษได้ภายในระยะเวลาที่กำหนด 

ปัจจัยภายนอก ๑๒  

๒) การพัฒนาและปรับปรุงห้องปฏิบัติการสิ่งแวดล้อมเพื่อรองรับภารกิจของศูนย์ปฏิบัติการพิทักษ์สิ่งแวดล้อม (ศวส./สคพ.๑-๑๖) 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
- ห้องปฏิบัติการสิ่งแวดล้อม กรมควบคุมมลพิษ และสำนักงานควบคุมมลพิษและสิ่งแวดล้อม อาจมีขีดความสามารถไม่เพียงพอที่จะ
รองรับประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมในปัจจุบันและปัญหาจากสารมลพิษใหม่ๆ ที่จะเกิดขึ้น รวมทั้งห้องปฏิบัติการในระดับพื้นที่อาจจะมี
ศักยภาพไม่สอดคล้องกับประเด็นด้านสิ่งแวดล้อมใหม่ในพ้ืนที่ 

ปัจจัยภายใน ๑๖  

 
 
 
 
 



ก-๕ 

 

๔. กลุ่มที่ ๔ ด้านงบประมาณ 
 ข้อมูลประกอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านงบประมาณ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ มีจำนวน ๒ เรื่อง ได้แก่ ๑) โครงการก่อสร้างอาคารห้องปฏิบัติการสิ่งแวดล้อม 
กรมควบคุมมลพิษ และ ๒) โครงการก่อสร้างอาคารสำนักงานสิ่งแวดล้อมและควบคุมมลพิษท่ี ๕ 
 สรุปผลการวิเคราะห์เป็นภาพรวมประเด็นความเสี่ยงในกลุ่มท่ี ๔ ด้านงบประมาณ ดังนี้ 
 

ความเสี่ยง 
ปัจจัย 

ความเสี่ยง 
คะแนน 

ระดับ
ความเสี่ยง 

๑) โครงการก่อสร้างอาคารห้องปฏิบัติการสิ่งแวดล้อม กรมควบคุมมลพิษ (ศวส.) 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างการก่อสร้างอาคารห้องปฏิบัติการสิ่งแวดล้อม กรมควบคุมมลพิษ ไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผน
ที่กำหนด  
 ๑) คณะกรรมการดำเนินการจัดทำ TOR และราคากลางล่าช้า 
 ๒) มีการแสดงความคิดเห็นต่อร่างประกาศประกวดราคา ทำให้การเผยแพร่ประกาศและเอกสารประกวดราคาล่าช้า 
 ๓) ผู้ยื่นข้อเสนอส่งเอกสารไม่ถูกต้อง หรือไม่ครบถ้วน ทำให้เกิดความล่าช้าในขั้นตอนการพิจารณาผลการคัดเลือก และอาจส่งผลให้
ไม่มีผู้ผ่านการพิจารณาคัดเลือก 
 ๔) ขั้นตอนการขอความเหมาะสมราคากลางไปยังสำนักงบประมาณ ตามระเบียบว่าด้วยการก่อหนี้ผูกพันข้ามปีงบประมาณ ล่าช้า
เกินกว่า ๒๐ วันทำการ 
 ๕) กระบวนการส่งมอบพื้นท่ีก่อนเริ่มดำเนินโครงการ ไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผนที่กำหนด 

ปัจจัยภายนอก ๑๖  

- การเบิกจ่ายงบประมาณ ของวงเงินงบประมาณ ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๗ ล่าช้า 
 ๑) ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างไม่ทันออกประกาศให้ผู้ประกอบการเข้ายื่นข้อเสนอต่อหน่วยงานหรือมีหนังสือเชิญชวน หรือมีประกาศผล
ผู้ชนะการจัดซื้อจัดจ้าง หรือผู้ได้รับการคัดเลือก ภายในวันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๘ 

ปัจจัยภายใน ๑๖  



ก-๖ 

 

ความเสี่ยง 
ปัจจัย 

ความเสี่ยง 
คะแนน 

ระดับ
ความเสี่ยง 

 ๒) มีการเบิกจ่ายงบประมาณ (งวดงาน/งวดเงิน) ไม่ครบตามวงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร ภายในเดือนกันยายน ๒๕๖๘ 
ทำให้เงินงบประมาณ ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๗ บางส่วนต้องถูกพับไป 
- การเบิกจ่ายงบประมาณ ของวงเงินงบประมาณ ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๗ ล่าช้า และกระทบต่อการเบิกจ่ายงบประมาณผูกพันข้ามปี 
ในปีงบประมาณ ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘ – ๒๕๖๙ 

ปัจจัยภายใน ๑๖  

๒) โครงการก่อสร้างอาคารสำนักงานสิ่งแวดล้อมและควบคุมมลพิษที่ ๕ (สคพ.๕) 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน 
- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างการก่อสร้างอาคารสำนักงานสิ่งแวดล้อมและควบคุมมลพิษที่ ๕ ไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผนที่
กำหนด โดยมีสาเหตุจาก ความล่าช้าของเอกสารแบบรูปการก่อสร้าง และประมาณการค่าใช้จ่าย ส่งผลให้การจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไป
ตามแผนและมาตรการเร่งรัดการเบิกจ่าย เงินภาครัฐ รวมถึงการเบิกจ่ายงบประมาณ ของเงินงบประมาณ ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๘ 
อาจล่าช้า และกระทบต่อการเบิกจ่ายงบประมาณผูกพันข้ามปี ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ – ๒๕๗๐ 

ปัจจัยภายใน ๑๖  

- การจ่ายค่าควบคุมงานก่อสร้างอาคารสำนักงานสิ่งแวดล้อมและควบคุมมลพิษที่ ๕ ปัจจัยภายใน ๑๖  
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 
- ภาวะเศรษฐกิจผันผวน ทำให้ราคาวัสดุก่อสร้างอาจมีการเปลี่ยนแปลง ปัจจัยภายนอก ๑๖  

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 
คำสั่งกรมควบคุมมลพิษ 

ที ่๓๗๔/๒๕๖๕ 
ลงวันที่ ๑๗ ตลุาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ 

เรื่อง แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของกรมควบคุมมลพิษ 
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