
แบบฟอร์มรายงานผลการพัฒนานวัตกรรมของหน่วยงาน 
กรณีที่ 1 

สรุปผลการประเมินด้านการพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและพัฒนานวัตกรรม 
ของ ส านักงานสิ่งแวดล้อมและควบคุมมลพิษที่ 7 (สระบุรี) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ชื่อเรื่อง  
การประยุกต์ใช้ Google Sheets เพื่อการบริหารงบประมาณส านักงานสิ่งแวดล้อมและควบคุมมลพิษที่ 7 (สระบุรี) 

1. หลักการ เหตุผล ความจ าเป็น      
กระบวนการบริหารงบประมาณเป็นขั้นตอนการน างบประมาณไปใช้จ่ายหรือก่อหนี้ผูกพัน โดยเริ่มเมื่อ

พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณผ่านความเห็นชอบ  และประกาศเป็นกฎหมายใช้บังคับส่วน
ราชการผู้ใช้งบประมาณและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงบประมาณ  ซึ่งจะต้องวางแผนการเบิกจ่าย
งบประมาณให้สอดคล้องกับเป้าหมาย ผลผลิต/โครงการ โดยการบริหารงบประมาณมีหลักการส าคัญ คือ การควบคุม 
ก ากับติดตาม เพ่ือเร่งรัดการด าเนินงานตามนโยบายของรัฐบาลและเป้าหมายการเบิกจ่ายที่คณะรัฐมนตรีก าหนดไว้ตาม
มาตรการเร่งรัดการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี  

ส านักงานสิ่งแวดล้อมและควบคุมมลพิษที่ 7 (สระบุรี) จึงได้น าหลักการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่ (New 
Public Management) คือ การปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการภาครัฐ โดยน าหลักการเพ่ิมประสิทธิภาพ และการ
แสวงหาเครื่องมือที่จะช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ โดยการน าเอาแนวทางการ
บริหารงานภาครัฐ ที่มุ่งเน้นการบริหารงานแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ ซึ่งค านึงถึงหลักความคุ้มค่าทั้งงบประมาณและเวลาที่ต้อง
ใช้ ดังนั้น เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายและเป็นไปตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ ส านักงานฯ จึงได้ประยุกต์ใช้ Google Sheets 
บนเครือข่ายอินเตอร์เน็ต มาใช้ในการบริหารงบประมาณเพ่ือให้สามารถรายงานผลการเบิกจ่ายงบประมาณ ซึ่งจะช่วย
ให้เจ้าหน้าที่และผู้บริหาร สามารถควบคุม ก ากับติดตาม และเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณของส านักงานฯ ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร และสามารถบริหารจัดการงบประมาณให้สอดคล้องและบรรลุเป้าหมาย
การปฏิบัติงาน และเป้าหมายการเบิกจ่ายให้เป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรีต่อไป 

2. วัตถุประสงค์  
2.1 เพ่ือใช้ในการบริหารจัดการงบประมาณของส านักงานฯ ผ่านระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ต (แบบ Real 

Time)  ซึ่ งจะท า ให้ ผู้บริหารสามารถควบคุม ก ากับ  และติดตาม การเบิกจ่ายงบประมาณให้ เป็นไปตาม 
มติคณะรัฐมนตรี 

2.2 เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และอ านวยความสะดวกให้กับเจ้าหน้าที่ในการปฏิบัติงาน และช่วยให้สามารถ
รายงานสถานะการใช้จ่ายงบประมาณได้อย่างรวดเร็ว และแม่นย า 
 2.3 เพ่ือเป็นการลดการใช้ทรัพยากรของส านักงานฯ เช่น กระดาษ หมึกพิมพ์ ตามมาตรการส านักงานสีเขียว 
(Green Office) ทีจ่ะต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 
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3. ขั้นตอนการด าเนินงาน 
3.1 จัดท าแผนปฏิบัติการในการประยุกต์ใช้ Google Sheets เพ่ือการบริหารจัดการงบประมาณของ

ส านักงานสิ่งแวดล้อมและควบคุมมลพิษที่ 7 (สระบุรี) 
3.2 ศึกษา ค้นคว้าและรวบรวมข้อมูลที่เก่ียวข้องกับงบประมาณรายจ่าย ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
3.3 จัดท าร่างและก าหนดรายละเอียดการบริหารจัดการงบประมาณด้วย Google Sheets บนเครือข่าย

อินเตอร์เน็ต 
     3.4 สร้าง Google Sheets บนเครือข่ายอินเตอร์เน็ต เพ่ือการบริหารงบประมาณของส านักงานสิ่งแวดล้อม

และควบคุมมลพิษที่ 7 (สระบุรี) 
     3.5 ทดสอบการใช้งาน Google Sheets  ติดตามประเมินผล แก้ไขปรับปรุง และพัฒนาระบบอย่างต่อเนื่อง 

เพ่ือให้ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ และรายงานผลการด าเนินงานให้ผู้อ านวยการ
ส านักงานสิ่งแวดล้อมและควบคุมมลพิษที่ 7 ทราบ 

3.6 จัดท าคู่มือการใช้งาน Google Sheets  เพ่ือให้เจ้าหน้าที่น าไปใช้ในการปฏิบัติงาน และใช้ในการบริหาร
งบประมาณส านักงานฯ   

3.7 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ ให้กับเจ้าหน้าที่ส านักงานสิ่งแวดล้อมและควบคุม
มลพษิที่ 7 (สระบุรี) เพ่ือให้สามารถใช้งาน Google Sheets ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3.8 บุคลากรของส านักงานฯ สามารถน าระบบ Google Sheets มาใช้ในการปฏิบัติงานได้จริง และสามารถ
ยืนยันข้อมูลการบริหารงบประมาณของส านักงานฯ ที่ถูกต้องตรงกันกับข้อมูลการเบิกจ่ายในระบบบริหารการเงินการ
คลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS)  

4. ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
4.1 ใช้เป็นเครื่องมืออ านวยความสะดวกในการบริหารจัดการงบประมาณ และการติดตามผลการเบิกจ่ายได้

อย่างมีประสิทธิภาพ 
4.2 เพ่ิมประสิทธิภาพในปฏิบัติงาน โดยเจ้าหน้าที่สามารถใช้ระบบฯ ในการบันทึกข้อมูลการเบิกจ่ายได้อย่าง

สะดวก โดยไม่จ ากัดเวลาและสถานที่ และสามารถทราบสถานะการใช้จ่ายงบประมาณได้อย่างรวดเร็ว และแม่นย า 
4.3 ประหยัดงบประมาณ ลดการใช้วัสดุสิ้นเปลือง  และลดการใช้ทรัพยากรตามมาตรการส านักงานสีเขียว 

(Green Office) 

5. ผลการด าเนินงาน 
5.1 จัดท าร่างและก าหนดรายละเอียดการบริหารจัดการงบประมาณด้วย Google Sheets บนเครือข่าย

อินเตอร์เน็ต โดยรวบรวมข้อมูลงบประมาณของส านักงานสิ่งแวดล้อมและควบคุมมลพิษที่ 7 (สระบุรี) พบว่า มีที่มาของ
แหล่งเงินงบประมาณมาจาก กรมควบคุมมลพิษ(คพ.), ส านักงานปลัดกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
(สป.ทส.), กรมส่งเสริมคุณภาพสิ่งแวดล้อม(สส.), ส านักงานนโยบายและแผนทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม(สผ.) 
และ องค์การบริหารก๊าซเรือนกระจก(อบก.) รวมทั้งสิ้น 5 แหล่ง 

 
 
 



5.2 ก าหนดร่างข้อมูล output ที่ต้องการ บนเครือข่ายอินเตอร์เน็ต ดังนี้ 

 

ปีงบประมาณ ส่วนงาน ข้อมูลล่าสดุ ณ วันที ่
 

 

 

 

      

 

  

 

จ านวนโครงการ   โครงการ   

 

 
โครงการ-กิจกรรม ของส่วนย หมวดเงิน แหล่งงบประมาณ   

 

 

        

 

       

 

ได้รับจัดสรรรวม เบิกจ่าย PO เบิกจ่ายร้อยละ คงเหลือ(ไม่รวม PO) คงเหลือ (รวม PO) 

 

            

       รายละเอียดการเบิกจา่ยงบประมาณ 

 วันที่ กิจกรรมที่ด าเนินการ/สถานที่ เลขที่ฏีกา/หนังสือ งปม.ที่ได้รับ เบิก-จ่าย PO ผู้ท ารายการ 

              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              
              

 

รูปภาพ แสดงร้อยละการเบิกจ่าย  



5.3 มีการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนาทักษะการใช้งาน Google sheet เพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
แหล่งน้ าดิบและการบริหารงบประมาณ ในวันที่ 18-19 มีนาคม 2565 ตั้งแต่เวลา 8.30-16.30 น. 

 
5.4 สร้าง Google Sheets บนเครือข่ายอินเตอร์เน็ต  

 
รูปแสดง หน้าจอข้อมูลแผนงานโครงการ 

 

 
 รูปแสดง การรับโอน-เบิกจ่ายงบประมาณ (GFMIS) 
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5.5 ทดสอบการใช้งาน Google Sheets และรายงานผลการด าเนินงานให้ผู้อ านวยการส านักงานสิ่งแวดล้อม
และควบคุมมลพิษที่ 7 ทราบในการประชุมส านักงานฯ ครั้งที่ 4/2565 วันที่ 7 มิถุนายน 2565 ณ ห้องประชุมชั้น 2 

5.6 จัดท าคู่มือการใช้งาน Google Sheets เพ่ือให้เจ้าหน้าที่น าไปใช้ในการปฏิบัติงาน และใช้ในการบริหาร
งบประมาณส านักงานฯ 

 
 
5.7 เจ้าหน้าทีข่องส านักงานฯ สามารถน าระบบ Google Sheets ไปใช้ในการปฏิบัติงานได้จริง  

 
รูปแสดง ตัวอย่างการใช้งานของส่วนแผนสิ่งแวดล้อม 
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รูปแสดง ตัวอย่างการใช้งานของส่วนการจัดการคุณภาพน้ าและอากาศ 

 
5.8 ระบบ Google Sheets สามารถยืนยันข้อมูลการบริหารงบประมาณของส านักงานฯที่ตรงกันกับข้อมูล

การเบิกจ่ายในระบบบริหารการเงินการคลังแบบอิเล็กทรอนิกส์ (GFMIS) เมื่อวันที่ 11 สิหาคม 2565 ได้อย่างถูกต้อง 

   
รูปแสดง รายงานสถานภาพการใช้จ่ายงบประมาณระดับหน่วยเบิกจ่าย (รายวัน) NFMF13C  
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รูปแสดง ข้อมูลจากระบบ Google Sheets เพ่ือการบริหารงบประมาณของส านักงาน 

 

ทั้งนี ้จะเห็นได้ว่ารายงานสถานภาพการใช้จ่ายงบประมาณจากระบบ GFMIS กับข้อมูลจากระบบ Google 

Sheets เพ่ือการบริหารงบประมาณของส านักงานฯ มีข้อมูลที่ถูกต้องตรงกัน 

6. ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริงอย่างเป็นรูปธรรม 
6.1 มีระบบการบริหารงบประมาณท่ีสามารถติดตามผลการเบิกจ่ายงบประมาณภาครัฐด้วย Google Sheets 

บนเครือข่ายอินเตอร์เน็ต  
6.2 มีคู่มือการใช้งาน Google Sheets เพ่ือให้การบริหารงบประมาณส านักงานสิ่งแวดล้อมและควบคุม

มลพษิที่ 7 (สระบุรี) เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 


