
 

กรณีที่ ๑ 
แบบฟอร์มการรายงานผลด าเนินการตามข้อเสนอการพัฒนานวัตกรรม 

 
สรุปผลการประเมินด้านการพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและพัฒนานวัตกรรม 

ของ      กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร       . 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 

 
ชื่อเรื่อง “การพัฒนารูปแบบการประเมินผลการพัฒนานวัตกรรมของหน่วยงานกรมควบคุมมลพิษ  

เพ่ือขับเคลื่อนสู่การเป็นหน่วยงานราชการ ๔.๐”. 
 

๑. หลักการ เหตุผล ความจ าเป็น 
นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๘๐)  

ได้ก าหนดให้ประเทศไทยต้องปรับตัวและใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลอย่างเต็มประสิทธิภาพในการพัฒนา
โครงสร้างพ้ืนฐาน นวัตกรรม ข้อมูล และทรัพยากรอ่ืนใด เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
ไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืน โดยมียุทธศาสตร์การด าเนินงานที่เกี่ยวข้องกับกรมควบคุมมลพิษในยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
การปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล และแผนพัฒนารัฐบาลดิจิทัลของประเทศไทย (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐)  
ซึ่งได้ก าหนดให้หน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงานต้องมีการพัฒนาบริการที่เข้าถึงง่าย มีการมีส่วนร่วมของประชาชน  
มีการจัดท ามาตรฐานข้อมูล มีการเชื่อมโยงของข้อมูล และมีการเปิดเผยข้อมูลเข้าสู่ระบบข้อมูลเปิดของภาครัฐ 
(data.go.th) เพ่ือการขับเคลื่อนให้หน่วยงานวิชาการใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือ
ขับเคลื่อนการบริหารจัดการมลพิษให้มีประสิทธิภาพ ประกอบกับ ส านักงาน ก.พ.ร. ส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐ
พัฒนาสู่ระบบราชการ ๔.๐ ซึ่งการน านวัตกรรมมาพัฒนาและปรับปรุงกระบวนการท างานเป็นปัจจัยหนึ่งแห่ง
ความส าเร็จของการน าไปสู่ระบบราชการ ๔.๐ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ จนถึงปัจจุบัน คพ. ได้ก าหนด
กรอบการประเมินตามค ารับรองการปฏิบัติงานของหน่วยงานภายใน ซึ่งก าหนดตัวชี้วัดให้ทุกหน่วยงานภายในกรม
ควบคุมมลพิษน าเสนอนวัตกรรมอย่างน้อย ๑ นวัตกรรม โดยมีการประเมินผลการด าเนินการและให้คะแนนตัวชี้วัด
ผ่านกลไกการประเมิน อาทิ จากหน่วยงานรับผิดชอบตัวชี้วัด จากคณะกรรมการพัฒนานวัตกรรมของกรมควบคุม
มลพิษ ตามล าดับ โดยตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ เป็นต้นมา คพ. ได้ก าหนดเป้าหมายในแผนพัฒนาองค์การ
ในเรื่องการน านวัตกรรมไปขยายผล โดยก าหนดนวัตกรรมของหน่วยงานต้องได้รับรางวัลจากหน่วยงานภายนอก ซึ่ง
จากการด าเนินงานที่ผ่านมาพบว่า ผลงานที่หน่วยงานส่งเข้ารับการประเมินผลไม่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การ
ประเมินรางวัลนวัตกรรมจากหน่วยงานภายนอก จึงท าให้ไม่บรรลุเป้าหมายของแผนพัฒนาองค์การที่ก าหนด 

เพ่ือยกระดับการขับเคลื่อนการพัฒนานวัตกรรมภายในหน่วยงานของกรมควบคุมมลพิษ ให้มีมาตรฐาน 
ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่มีความส าคัญต่อการปรับปรุงกระบวนการและการปฏิบัติงานของส่วนราชการ รวมทั้ง
การสร้างคุณค่าใหมใ่ห้แก่รู้รับบริการและผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือต่อยอดสู่การสร้างผลงานที่สามารถเสนอเข้ารับรางวัล
จากหน่วยงานภายนอกในระดับประเทศหรือระดับสากลได้ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร จึงได้
พัฒนารูปแบบการประเมินผลนวัตกรรมหน่วยงานกรมควบคุมมลพิษ เพ่ือขับเคลื่อนสู่การสมัครรางวัลนวัตกรรม
อ่ืนๆ ปรับปรุงรูปแบบการประเมินผลการพัฒนานวัตกรรมในกรมควบคุมมลพิษ รวมถึงส่งเสริมให้หน่วยงานสมัคร
รางวัลนวัตกรรมกรมควบคุมมลพิษ (PCD Innovation Awards) ปีงบประมาณ พ.ศ ๒๕๖๗ (คพ.) และรางวัลเลิศรัฐ 
(ส านักงาน ก.พ.ร.)  
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๒. วัตถุประสงค์ 
๒.๑) เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนานวัตกรรมภายในกรมควบคุมมลพิษก้าวเข้าสู่การเป็นระบบราชการ ๔.๐  
๒.๒) เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาการประเมินผลการด าเนินการพัฒนานวัตกรรมของหน่วยงานภายใน 

กรมควบคุมมลพิษ ในรูปแบบใหม่ผ่านกลไกการประเมินผลให้คะแนนจากบุคคลภายนอกหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ในองค์การ 

๒.๓) เพ่ือพัฒนาหรือสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรของกรมควบคุมมลพิษประยุกต์หรือพัฒนานวัตกรรม 
เพ่ือสนับสนุนหรือปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน 

๒.๔) เพ่ือสร้างผลงานที่สามารถเสนอเข้ารับรางวัลจากหน่วยงานภายนอก ในระดับประเทศหรือระดับ
สากลได ้
 

๓. การด าเนินการ/ขั้นตอนการด าเนินงาน 
๓.๑) ศึกษารูปแบบเกณฑ์การให้คะแนนในการพัฒนานวัตกรรมของกรมควบคุมมลพิษที่ผ่านมา 
๓.๒) จัดท าเกณฑ์การพิจารณาในการให้คะแนน ตัวชี้วัดการพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ตัวชี้วัด

ย่อยการพัฒนานวัตกรรม ซึ่งมีการปรับเปลี่ยนเกณฑ์จากปีที่ผ่านมา โดยในรอบการประเมินที่ ๒ การพิจารณาให้คะแนน
ความส าเร็จของการด าเนินการจะพิจารณาตัดสินและให้คะแนนจากคณะกรรมการที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๑ ท่าน 
และผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการมลพิษ จ านวน ๑ ท่าน รวมถึงการก าหนดคะแนนพิเศษขึ้น  

๓.๓) เสนอตัวชี้วัดย่อยการพัฒนานวัตกรรม เพ่ือให้คณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารราชการ กรมควบคุมมลพิษ 
พิจารณาเห็นชอบ 

๓.๔) ปรับปรุงค าสั่งคณะกรรมการพัฒนานวัตกรรมของกรมควบคุมมลพิษ เพ่ือก าหนดให้มีผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน ๑ ท่าน และผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการมลพิษ จ านวน ๑ ท่าน ร่วมเป็นกรรมการพิจารณาตัดสินและ 
ให้คะแนน 

๓.๕) จัดท าเกณฑ์การให้คะแนนผลด าเนินการพัฒนวัตกรรมภายในหน่วยงานให้สอดคล้องกับเกณฑ์การให้
คะแนนการประกวดรางวัลนวัตกรรมกรมควบคุมมลพิษ (PCD Innovation Awards) ปีงบประมาณ พ.ศ ๒๕๖๗ 
(คพ.) และรางวัลเลิศรัฐ (ส านักงาน ก.พ.ร.) 

๓.๖) แจ้งเวียนเกณฑ์การให้คะแนน ประชาสัมพันธ์ และเชิญชวนหน่วยงานภายในกรมควบคุมมลพิษ 
ที่ประสงค์สมัครเข้าร่วมให้ส่งผลงานการประกวดรางวัลนวัตกรรมกรมควบคุมมลพิษ (PCD Innovation Awards) 
ปีงบประมาณ พ.ศ ๒๕๖๗ (คพ.) และรางวัลเลิศรัฐ (ส านักงาน ก.พ.ร.)  
 

๔. ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 
๔.๑) กรมควบคุมมลพิษ ก้าวเข้าสู่การเป็นระบบราชการ ๔.๐  
๔.๒) บุคลากรกรมควบคุมมลพิษมีการประยุกต์หรือพัฒนานวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนหรือปรับปรุง

กระบวนการปฏิบัติงาน 
๔.๓) หน่วยงานได้รับรางวัลจากหน่วยงานภายนอก ในระดับประเทศหรือระดับสากลตามเป้าหมายของ

องค์การ 
๕. ผลการด าเนินงานและผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริงอย่างเป็นรูปธรรม 
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กพร. ได้พัฒนารูปแบบการประเมินผลการพัฒนานวัตกรรมของหน่วยงานกรมควบคุมมลพิษ  
เพ่ือขับเคลื่อนสู่การเป็นหน่วยงานราชการ ๔.๐ ดังนี้ 

๑) ศึกษารูปแบบเกณฑ์การให้คะแนนในการพัฒนานวัตกรรมของกรมควบคุมมลพิษที่ผ่านมา สรุปได้ ดังนี้ 
การด าเนินการรูปแบบเดิม การยกระดับการพัฒนานวัตกรรม 

การประเมินผลการด าเนินการและให้คะแนนตัวชี้วัด
ผ่านกลไกการประเมิน อาทิ จากหน่วยงานรับผิดชอบ
ตัวชี้วัด จากคณะกรรมการพัฒนานวัตกรรมของกรม
ควบคุมมลพิษ โดยมีอธิบดีกรมควบคุมมลพิษ เป็น
ประธาน ผอ.ส านัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม เป็นกรรมการ 

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการประเมินผลการด าเนินการและ
การให้คะแนนตั วชี้ วั ดการพัฒนานวัตกรรมของ
หน่วยงานในระดับคะแนนที่ ๕ โดยการพิจารณาตัดสิน
และให้คะแนนจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 1 ท่าน และ
ผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการมลพิษ จ านวน 1 ท่าน และ
ส่ ง เสริมให้หน่วยงานร่วมส่ งผลงานการพัฒนา
นวัตกรรมเข้าร่วมประกวดรางวัลนวัตกรรมกรมควบคุม
มลพิษ (PCD Innovation Awards) ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ และรางวัลเลิศรัฐจากส านักงาน ก.พ.ร. 

 
๒) จัดท าเกณฑ์การพิจารณาในการให้คะแนน ตัวชี้วัดการพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ตัวชี้วัด

ย่อยการพัฒนานวัตกรรม ซึ่งมีการปรับเปลี่ยนเกณฑ์จากปีที่ผ่านมา โดยในรอบการประเมินที่ ๒ การพิจารณาให้คะแนน
ความส าเร็จของการด าเนินการจะพิจารณาตัดสินและให้คะแนนจากคณะกรรมการที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน ๑ ท่าน 
และผู้เชี่ยวชาญด้านการจัดการมลพิษ จ านวน ๑ ท่าน รวมถึงการก าหนดคะแนนพิเศษขึ้น ดังรูป 

  
๓. กพร. เสนอตัวชี้วัดย่อยการพัฒนานวัตกรรม เพ่ือให้คณะกรรมการพัฒนาระบบบริหารราชการ กรมควบคุม

มลพิษ พิจารณาเห็นชอบ และที่ประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ ๕/๒๕๖๖ เมื่อวันที่ ๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๖ มีมติ
เห็นชอบเกณฑ์การประเมินตัวชี้วัดการพัฒนานวัตกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ และได้แจ้งเวียนให้
หน่วยงานทราบแล้ว เมื่อวันที่ ๑๐ มกราคม ๒๕๖๗ 
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๔. จัดท าเกณฑ์การให้คะแนนผลด าเนินการพัฒนวัตกรรมภายในหน่วยงานให้สอดคล้องกับเกณฑ์การให้
คะแนนการประกวดรางวัลนวัตกรรมกรมควบคุมมลพิษ (PCD Innovation Awards) ปีงบประมาณ พ.ศ ๒๕๖๗  
และจัดท าค าสั่งค าสั่งกรมควบคุมมลพิษ ที่  ๓๑๒/๒๕๖๗ ลงวันที่ ๑๙ กรกฎาคม ๒๕๖๗ เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการตัดสินการประกวดรางวัลนวัตกรรมกรมควบคุมมลพิษ (PCD Innovation Awards) โดยมี อคพ. 
และรอง อคพ. ทุกท่าน เป็นที่ปรึกษา ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านการจัดการมลพิษ เป็นประธาน ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน ๒ ท่าน ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านการจัดการกากของเสียและสารอันตราย ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านการ
จัดการคุณภาพน้ า และผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านการจัดการคุณภาพอากาศและเสียง เป็นกรรมการ ผู้อ านวยการ
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร เป็นฝ่ายเลขานุการ  

 ๔ ขออนุมัติการจัดประกวดรางวัลนวัตกรรมกรมควบคุมมลพิษ (PCD Innovation Awards) 
ปีงบประมาณ พ.ศ ๒๕๖๗ เพ่ือเป็นการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรของ คพ. ในการประยุกต์หรือพัฒนานวัตกรรม
ภายในหน่วยงาน ซึ่ง อคพ. อนุมัติการจัดประกวดรางวัลและเห็นชอบกรอบแนวทางแล้ว เมื่อวันที่ ๒๑ ธันวาคม 
๒๕๖๖ ตามหนังสือ กพร. ที่ กพร ๓๗๐/๒๕๖๖ ลงวันที่ ๒๑ ธันวาคม ๒๕๖๖ 
 ๕. เปิดรับสมัครการประกวดรางวัลนวัตกรรมกรมควบคุมมลพิษ ( PCD Innovation Awards) 
ปีงบประมาณ พ.ศ ๒๕๖๗ และได้เชิญชวนหน่วยงานส่งผลงานเข้าร่วมการประกวดรางวัลฯ ภายในวันที่ ๑๖ 
สิงหาคม ๒๕๖๗ ซึ่งมีหน่วยงานที่สมัครเข้าร่วมการประกวดรางวัลฯ ทั้งสิ้น จ านวน ๑๘ หน่วยงาน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
๖. ก าหนดจัดประชุมคณะกรรมการตัดสินการประกวดรางวัลนวัตกรรมกรมควบคุมมลพิษ (PCD Innovation 
Awards) ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ ในวันจันทร์ที่ ๒ กันยายน ๒๕๖๗ เวลา ๐๘.๓๐ – ๑๖.๓๐ น. ณ ห้อง
ประชุม ๒๐๔ อาคาร คพ. และจัดพิธีมอบรางวัลให้หน่วยงานระหว่างวันที่ ๑๓ – ๑๕ กันยายน ๒๕๖๗ ในงาน
ประชุมวิชาการกรมควบคุมมลพิษ ปี พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 


